Projekt

UCHWALA .......cceeuveueeee
RADY POWIATU W BIELSKU-BIALEJ

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji na lata 2021-2023 Programu Naprawczego Szpitala Pediatrycznego
w Bielsku-Bialej, przyjetego Uchwala Nr V1/24/199/20 Rady Powiatu w Bielsku-Bialej z dnia 17 grudnia
2020 r.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym ( tj. Dz. U.
72020 1., poz. 920 z p6zn. zm. ) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(4. Dz. U. 22021 r. poz. 711 z p6zn.zm.),

Rada Powiatu w Bielsku-Bialej
uchwala, co nastepuje :

§ 1. Zatwierdza si¢ aktualizacje na lata 2021-2023 Programu Naprawczego Szpitala Pediatrycznego
w Bielsku-Bialej, przyjetego Uchwalg Nr V1/24/199/20 Rady Powiatu w Bielsku-Bialej z dnia 17 grudnia
2020 r., uwzgledniajaca Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej
z dnia 10 maja 2021 r., stanowigcg zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ Dyrektora Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej do sktadania Radzie Powiatu
w Bielsku-Biatej sprawozdan zrealizacji dzialan w Programie po aktualizacji, o ktorym mowa w §
1 w terminie do 31 marca roku nastgpnego po uptywie kazdego roku objgtego Programem.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Bielsku-Biatej oraz Dyrektorowi Szpitala
Pediatrycznego w Bielsku-Biate;.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatacznik do uchwaty Nr ...
Rady Powiatu w Bielsku-Bialej

AKTUALIZACIA
na lata 2021-2023

PROGRAMU NAPRAWCZEGO
SZPITALA PEDIATRYCZNEGO

W BIELSKU-BIALEJ

( przyjetego Uchwata Nr VI1/24/199/20
Rady Powiatu w Bielsku-Biatej
z dnia 17 grudnia 2020r. )

Bielsko-Biata, sierpien 2021 r.
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1.Wprowadzenie.

W zwigzku z poniesiong stratg finansowg za rok obrotowy 2020, zgodnie z art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2021r. poz.
711) Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej (zwany dalej takze ,Szpitalem”) zobowigzany jest

do sporzadzenia programu naprawczego na lata 2021 — 2023.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, nalezy do
jednostek sektora finanséw publicznych prowadzac gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, o finansach publicznych oraz ustawie

o rachunkowosci.

Szpital Pediatryczny powstat na podstawie Zarzgdzenia Wojewody Bielskiego Nr 162/98
z dnia 03.09.1998 r. Podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski. Jednostka widnieje
w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos$¢ Leczniczg prowadzonym przez Wojewode
Slaskiego pod numerem 000000014000 oraz w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000102366.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej zakonczyt rok 2020 stratg netto w wysokosci
(-) 2106 044,54zt, wobec tego Dyrektor Szpitala zaktualizowat obowigzujagcy program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy

za rok 2020 oraz plan rozwoju na lata 2021-2023r.

Aktualizacja dotyczy :

- zaktualizowania danych statystycznych i finansowych za rok 2020r. oraz | pétrocze 2021r.
- dodatnia punktu nr 4.1 pn. Analiza zobowigzan i naleznosci.

- dodania punktu nr 6 pn. Analiza zatrudnienia i koszty pracy

- dodania punktu nr 9 pn. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

- aktualizacji punktu nr 10 pn. Dziatania naprawcze o nowe zadania tj. poszerzenie
dziatalnosci Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej o Poradnie Urazowo-Ortopedyczng

dzieciecg oraz Poradnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

- wydtuzenia perspektywy czasowej realizacji Programu do roku 2023.
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2. Charakterystyka Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-
Biatej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Szpitala Pediatrycznego, wynikajgcym ze statutu
i wpisu do witasciwego rejestru jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stacjonarnych
i ambulatoryjnych (PKD 8610Z — dziatalnos¢ szpitali).
Ponadto Szpital prowadzi dziatalno$é leczniczg w zakresie:
1. prowadzenia i rozwijania profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia,
2. uczestnictwa w przygotowaniu o0s6b do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatcenia o0s6b wykonujgcych zawdéd medyczny na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach,
3. udziat w realizacji programéw zdrowotnych.
W strukturze Szpitala Pediatrycznego znajduja sie:
1) Lecznictwo Zamkniete - obejmujgce nastepujgce komérki organizacyjne:
a) Oddziat Niemowlecy (24 t6zka, w tym 2 do intensywnej opieki medycznej),
b) Oddziat Pediatryczny (43 tézka, w tym 2 do intensywnej opieki medycznej), z dwoma
pododdziatami:
— gastroenterologicznym 15 tézek,
— ogoblnopediatrycznym 28 16zek,
c) Oddziat Chirurgii Dzieciecej (22 tézka, w tym 2 do intensywnej opieki medycznej),
z Pododdziatem Otolaryngologii Dzieciecej (9 tdzek, w tym 2 do intensywnej opieki
medycznej),
d) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Noworodkéw i Dzieci (5 tézek ),
e) Oddziat Psychiatryczny dla Dzieci i Mtodziezy (17 t6zek),
f) Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy (15 miejsc),
g) lzba Przyje¢ z Ambulatorium Chirurgicznym,
h) Blok operacyjny,
i) Apteka Szpitalna,

2) Zesp6t Specjalistycznych Poradni Dzieciecych z Diagnostyka:
a) Poradnia neurologiczna dziecieca,
b) Poradnia kardiologiczna dziecieca,

c) Poradnia alergologiczna dziecieca,
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d) Poradnia laryngologiczna dziecieca,

e) Poradnia nefrologiczna dziecieca,

f) Poradnia endokrynologiczna dziecieca,

g) Poradnia rehabilitacyjna dziecieca,

h) Poradnia logopedyczna,

i) Poradnia chirurgii dzieciecej,

j) Poradnia preluksacyjna,

k) Poradnia zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy,

[) Nocnaiswigteczna opieka zdrowotna,

m) Gabinety diagnostyczno — zabiegowe,

n) Gabinet fizjoterapii,

o) Pracownia EEG,

p) Pracownia spirometrii,

g) Pracownia EKG,

r) Pracownia Diagnostyki Obrazowej: tomograf komputerowy, RTG, USG,

s) Laboratorium Centralne (z pracowniami: analityki klinicznej, mikrobiologii

i toksykologii).

3) Zespot wyjazdowy karetki neonatologicznej,,N”,
4) Pozostatg strukture organizacyjng tworzg inne komorki organizacyjne i samodzielne

stanowiska niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Szpitala.
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej zlokalizowany jest w miesScie Bielsko-Biata. Powiat
Bielski znajduje sie w potudniowej czesci wojewddztwa Slaskiego, w tzw. subregionie
potudniowym i zajmuje 459 km?. W granicach administracyjnych powiatu znajduje sie
10 gmin (Czechowice-Dziedzice, Wilamowice, Bestwina, Kozy, Porgbka, Szczyrk, Buczkowice,

Wilkowice, Jaworze i Jasienica).

Subregion pofudniowy wojewddztwa $lgskiego zajmuje obszar 2.354 km?, co stanowi
ok. 19 % powierzchni wojewddztwa. Obszar ten zorganizowany jest wokot aglomeracji
bielskiej, ktéra z innymi miastami obszaru — Cieszyn, Czechowice-Dziedzice, Zywiec, Skoczéw,

Ustron, Szczyrk i Wista — powigzana jest miedzyregionalng i regionalng siecig transportowsa.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej, w ktérego strukturach udziela sie jedynie swiadczen dla dzieci i mfodziezy,

tj. dla populacji w wieku 0 — 18 lat.
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W zwigzku z potozeniem geograficznym w regionie atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym

w Szpitalu udzielana jest pomoc medyczna takze pacjentom z innych regionéw Polski, a takze

zza granicy.

llosci pacjentéw hospitalizowanych w Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-Biatej wedtug miejsca

zamieszkania pacjenta w latach 2019 i 2020

Lp. Powiat Rok 2019 Rok 2020
llo$¢ hospit. % llos¢ hospit. %
l. woj. $laskie
1 | bedzinski 4 0,1% 4 0,1%
2 | bielski 1831 28,0% 1206 26,9%
3 | Bielsko-Biata 1969 30,2% 1179 26,3%
4 | bierunsko-ledzinski 7 0,1% 2 0,0%
5 |Bytom 7 0,1% 7 0,2%
6 | Chorzow 3 0,0% 1 0,0%
7 | cieszynski 803 12,3% 642 14,3%
8 | Czestochowa 1 0,0% 3 0,1%
9 | czestochowski 4 0,1% 1 0,0%
10 | Dabrowa Gérnicza 6 0,1% 1 0,0%
11 | Gliwice 7 0,1% 11 0,2%
12 | gliwicki 4 0,1% 2 0,0%
13 | Jastrzebie-Zdroj 29 0,4% 20 0,4%
14 | Jaworzno 2 0,0% 2 0,0%
15 | Katowice 7 0,1% 14 0,3%
16 | ktobucki 0 0,0% 0 0,0%
17 | lubliniecki 2 0,0% 3 0,1%
18 | mikotowski 9 0,1% 7 0,2%
19 | Mystowice 4 0,1% 3 0,1%
20 | myszkowski 1 0,0% 1 0,0%
21 | Piekary Slaskie 2 0,0% 2 0,0%
22 | pszczynski 503 7,7% 385 8,6%
23 | raciborski 9 0,1% 2 0,0%
24 | Ruda Slaska 12 0,2% 11 0,2%
25 | rybnicki 4 0,1% 1 0,0%
26 | Rybnik 12 0,2% 7 0,2%
27 | Siemianowice Slaskie 1 0,0% 2 0,0%
28 | Sosnowiec 7 0,1% 4 0,1%
29 | Swietochtowice 5 0,1% 2 0,0%
30 | tarnogorski 5 0,1% 8 0,2%
31 | Tychy 11 0,2% 13 0,3%
32 | wodzistawski 18 0,3% 17 0,4%
33 | Zabrze 7 0,1% 0,0%
34 | zawiercianski 3 0,0% 0,0%
35 | Zory 9 0,1% 0,2%
36 | zywiecki 822 12,6% 584 13,0%
Il. Inne wojewddztwa 351 5,4% 307 6,8%
Ill. Obcokrajowcy 49 0,8% 22 0,5%
Ogoétem 6530 100,0% 4483 100,0%
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Ponizej przedstawiono procentowy udziat hospitalizowanych pacjentéw w poszczegéinych
oddziatach z uwzglednieniem ich miejsca zamieszkania w latach 2019, 2020 oraz
| potrocze 2021r.:

2019r.
40,00% -
35,00% M 2019r. powiat bielski
30,00%
25,00% m 2019r. powiat zywiecki
20,00%
15,00% m 2019r. powiat cieszynski
10,00%
5,00% . sy
0,00% M 2019r. powiat pszczynski
M 2019r. miasto Bielsko-Biata
0664" = 2019r.inne

2020r. ( od 20 marca 2020r. ogtoszenie stanu epidemii)

50,00% 1

40,00% m 2020r. powiat bielski

30,00%
SRR M 2020r. powiat zywiecki

20,00%
W 2020r. powiat cieszynski

10,00%
W 2020r. powiat pszczynski

0,00%

M 2020r. miasto Bielsko-
Biata

m 2020r. inne

Id: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 7 z 74



| pétrocze 2021r. ( stan epidemii)

50,00%
M | potrocze 2021r. powiat
40,00% bielski
30,00% M | potrocze 2021r. powiat
20,00% i\,\‘WiECki
10,00% W | potrocze 2021r. powiat
cieszynski
0,00%
M | potrocze 2021r. powiat
pszczynski
v M | potrocze 2021r. miasto
ob Bielsko-Biata

H | potrocze 2021r. inne

W okresie epidemii liczba pacjentow hospializowanych w Szpitalu Pediatrycny w Bielsku-
Biatej ulegta zmniejszeniu w stosunku do okresu sprzed pandemii, natomiast procentowy
udziat hospitalizowanych pacjentéw z powiatéw osciennych w 2020r. ulegt zwiekszeniu,

co jest z punktu widzenia pszysztosci Szpitala bardzo pozytywnym zjawiskiem.

Specyfika Szpitala Pediatrycznego wykazuje duzg sezonowo$é w zakresie $wiadczonych

ustug, charakterystyczng dla pediatrii.

Ponizej przedstawiono dane dotyczgce sezonowosci zachorowan za okres 2019r.

( okres sprzed pandemii COVID-19), 2020r. i | pétrocze 2021r.
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2020r. ( od 20 marca 2020r. stan epidemii COVID-19 )
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Powyzsze dane bardzo obrazowo ukazujg funkcjonowanie Szpitala Pediatrycznego w okresie

sprzed pandemii tj. w 2019r. w poréwnaniu do roku 2020, gdzie od momentu ogtoszenia

epidemii wirusa SARS-CoV-2 tj. 20 marca 2020r. liczba pacjentéw hospitalizowanych

w Szpitalu w stosunku do dwdch pierwszych miesiecy roku znaczgco zmalata, w kolejnych

miesigcach mozna zauwazy¢, ze w zaleznosci od zaostrzania badz luzowania obostrzen

zwigzanych z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2,

rosta badz spadata.

liczba pacjentow
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W toku trwania pandemii obserwowano rosnocg liczbe pacjentow wymagajgcych

hospitalizacji w Oddziale Psychiatrycznym dla Dzieci i Mtodziezy.

| poétrocze 2021r. charakteryzuje sie stopniowym wzrostem liczby hospitalizacji,
co w pewnym stopniu miato zwigzek z prowadzong akcjg szczepien pupulacyjnych przeciw
COVID-19 oraz stopniowym znoszeniem obostrzed od maja br. Najwieksze restrykcje
w 2021r. obowigzywaty na poczaku br. oraz w kwietniu, co od razu znalazto swoje

odzwierciedlenie w liczbie pacjentéw przebywajgcych w szpitalu.

Wyjatkiem jest oddziat psychiatrii dzieciecej, w ktéorym od korica 2020r. liczba pacjentow
rosnie, obfozenie tego 17-t6zkowego oddziatu stale wynosi ponad 100%, co wskazuje na
koniecznos$¢ poszerzenia bazy tézkowej. lzolacja, ograniczenie kontaktow z réwiesnikami,
zdalne nauczanie w trakcie epidemii, zdecydowanie pogorszyto stan zdrowia psychicznego

dzieci i mtodziezy w Polsce.

Szpital Pediatryczny reaguje na potrzeby pacjentéw i uruchamia badZz ogranicza

funkcjonowanie oddziatéw, pracowni czy poradni.

W 2018r. Szpital kierujac sie rosngcymi potrzebami zdrowotnymi w zakresie psychiatrii dzieci
i miodziezy oraz realizujgc cele operacyjne przyjete w opracowanej w 2014r.
»Strategii Rozwoju Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na lata 2014-2020r.”, poszerzyt
swojg dziatalno$é o kompleksowg opieke psychiatryczng tj. Oddziat Psychiatryczny dla Dzieci
i Mtodziezy, Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy oraz

Poradnie Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Obecnie w zwigzku z rosngcymi potrzebami w zakresie psychiatrii dzieciecej Szpital
podejmuje dziatania majgce na celu poszerzenie dziatalnosci aktualnie funkcjonujgcego
Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieci i Mfodziezy, poprzez dokonanie modernizacji Il pietra

Pawilonu nr V, w celu zwiekszenia bazy terapeutyczno-edukacyjnej oraz t6zkowej oddziatu.

W celu pozyskania srodkéw na ten cel, Szpital w maju br. wystgpit z wnioskiem do
Ministerstwa Zdrowia o przyznanie srodkow z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19,
bedacego w dyspozycji Ministra Zdrowia w ramach programu ,Wsparcie inwestycji dla
oddziatéw psychiatrii dzieciecej w zwigzku z epidemig wirusa SARS-CoV-2". Obecnie Szpital

otrzymat informacje o przyznanym dofinansowaniu i oczekuje na podpisanie umowy.

1d: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 10 z 74



Ponadto jednostka w zwigzku z rosngcg liczbg urazéw wsrdd dzieci zaplanowata poszerzenie
swojej dziatalno$¢ o Poradnie Urazowo-Ortopedyczng dzieciecg, a w kolejnych latach

zaplanowano otwarcie Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Szpital Pediatryczny oprécz leczenia pacjentéw petni rowniez niezwykle istotng role z punktu
widzenia ksztatcenia przysztej kadry medycznej, posiada bowiem akredytacje na
prowadzenie specjalizacji i stazy kierunkowych, dzieki czemu moze pozyskiwaé nowe kadry
ksztatcacych sie lekarzy, jak réwniez finansowanie ich wynagrodzenia.

Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazowych na ktdre Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej posiada
akredytacje CMKP przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lp. Dziedzina medycyna Liczba miejsc specjalizacyjnych Liczba miejsc dla stazy
kierunkowych

1. Pediatria 11 miejsc -

2. Chirurgia dziecieca 2 miejsca 2 miejsca (w ramach specjalizacji
z: inne specjalnosci)

4. Radiologia i diagnostyka obrazowa | 2 miejsca

5. Otolaryngologia dziecieca - 1 miejsce w ramach specjalizacji
z: pediatria

6. Anestezjologia i intensywna - 2 miejsca w ramach specjalizacji

terapia z: pediatria. Staz z intensywnej

terapii dzieci

7. Psychiatria dzieci i mtodziezy 2 miejsca (Szpital w kwietniu 2021r.

ztozyt wniosek o przyznanie
akredytacji na prowadzenie
specjalizacji w dziedzinie psychiatrii
dzieci i mtodziezy, 11.08.2021r.
uzyskat wpis na liste jednostek
akredytowanych.)

8. Izba przyjec - 5 miejsc (staz kierunkowy
w izbie przyje¢ w ramach
specjalizacji: pediatria)

Szpital wspétpracuje z roznymi uczelniami, realizujgc praktyki i staze dla studentéw uczelni,
stuchaczy kurséw kwalifikacyjnych i specjalistycznych, pomagajac ksztatci¢ mtodg kadre

lekarzy i pielegniarek.

Obecnie w Szpitalu zatrudnionych jest 12 lekarzy rezydentéw to o 2 osoby mniej niz
w 2020 roku. Wynika to z faktu, ze dwoje rezydentéw ukoniczyto specjalizacje z diagnostyki
obrazowej. Troje zatrudnionych rezydentow przebywa obecnie na urlopach zwigzanych
z macierzynstwem. Istnieje natomiast realna szansa, ze pod koniec br. Szpital zatrudni
w ramach rezydentury dwodch lekarzy rezydentdow w Pracowni Diagnostyki Obrazowej oraz
dwdch w Oddziale Psychiatrycznym dla Dzieci i Mtodziezy, na ktéry uzyskat dodatkowe dwa
miejsca specjalizacyjne. Jest to bardzo korzystna sytuacja dla Szpitala, poniewaz
wynagrodzenie zasadnicze lekarzy rezydentow jak i cze$¢ ich dyzurow wraz z kosztami

pracodawcy jest refundowane przez Ministerstwo Zdrowia.
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3. Analiza otoczenia konkurencyjnego.

Istotnym elementem w podejmowaniu decyzji stuzacej wyznaczeniu celdw Szpitala

Pediatrycznego w Bielsku-Biatej jest przeanalizowanie innych dziatajgcych w subregionie

potudniowym placéwek swiadczacych ustugi zdrowotne w zakresie lecznictwa stacjonarnego,

jak i ambulatoryjnego.

Potencjalna konkurencja dla Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Bialej na terenie wojewo6dztwa §laskiego oraz subregionu
poludniowego wojewodztwa dla §wiadczen udzielanych w zakresie lecznictwa stacjonarnego:

kod. res. VIIl 4261 Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii dla dzieci

Podmiot na terenie wojewddztwa $laskiego

liczba t6zek stan

Podmiot na terenie

liczba t6zek stan wg.

wg. 31.12.2020r. subregionu 31.12.2020r.
potudniowego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespét Szpitali Miejskich 8 Szpital Pediatryczny w 5
ul. Strzelcéw Bytomskich 11 41-500 Chorzéw Bielsku-Biatej
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. NajSwietszej Maryi Panny ul. 14
Bialska 104/118 Czestochowa
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju Al. Jana Pawta 10
Il 7 Jastrzebie Zdrdj
Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu ul. Marii Curie-Sktodowskiej 9 2
Zabrze
Goérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im. Jana Pawfa Il Samodzielny 13
Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM w Katowicach ul. Medykéw 16
Katowice
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 im. Prof. Stanistawa Szyszko 10
SUM w Katowicach ul. 3-go Maja 13-15 Zabrze
Szpital Miejski Nr 4 w Gliwicach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 3
ul. Zygmunta Starego 20 Gliwice
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu spétka z ograniczong 8
odpowiedzialnoscig ul. Gabrieli Zapolskiej 3 Sosnowiec
kod. res. VIl 4401 Oddziat pediatryczny
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zesp6t Szpitali Miejskich 25 Szpital Pediatryczny w 43
ul. Strzelcéw Bytomskich 11 Chorzéw Bielsku-Biatej
Miejski Szpital Zespolony ul. Mirowska 15 Czestochowa 25
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. 20
Starkiewicza w Dgbrowie Gdrniczej ul. Szpitalna 13 Dgbrowa Goérnicza
Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie ul. J6zefa Chetmonskiego 28 20
Jaworzno
Powiatowy Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej ul. Szpitalna 40 Czeladz 15
Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ktobucku ul. 11 listopada 5C Ktobuck 15
Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lublincu Ul. 17
Sobieskiego 9 Lubliniec
Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Myszkowie Al. 24
Wolnosci 29 Myszkow
Szpital Rejonowy im. dr Jozefa Rostka w Raciborzu ul. Gamowska 3 15 Zespot Zaktadow Opieki 18
Racibérz Zdrowotnej w Cieszynie
Szpital w Ryduttowach ul. Plebiscytowa 47 Ryduttowy 43 ul. Biel§ka 443-400
Szpital Powiatowy w Zawierciu ul. Miodowa 14 Zawiercie 25 Cieszyn
Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu ul. Stefana Batorego 15 Bytom 55
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Najswietszej Maryi Panny ul. 58
Bialska 104/118 Czestochowa
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju Al. Jana 20

Pawta Il 7 Jastrzebie Zdréj
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital 28
Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku ul. Energetykéw 46 44-200 Rybnik
Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im. Jana Pawta Il Samodzielny 10
Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM w Katowicach ul. Medykéw 16
Katowice
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 im. Prof. Stanistawa Szyszko 20 IHC Szpital Zywiec 21 ( od wrzesnia 2020r.
SUM w Katowicach ul. 3-go Maja 13-15 Zabrze 34-300 Zywiec zredukowano tézka z 30
do 21)
Szpital Miejski Nr 4 w Gliwicach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 25
ul. Zygmunta Starego 2044-100 Gliwice
Szpital Miejski w Rudzie Slaskiej spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig 20
ul. Wincentego Lipa 241-703 Ruda Slaska
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu spétka z ograniczong 27
odpowiedzialnoscig ul. Gabrieli Zapolskiej 3 Sosnowiec
Zespdt Opieki Zdrowotnej w Swietochtowicach Spétka z ograniczona 15
odpowiedzialnoscig ul. Chorzowska 38 Swietochtowice
Wielospecjalistyczny Szpital Powiatowy Spétka Akcyjna ul. Pyskowicka 47- 35
51 Tarnowskie Gory
Miejskie Zaktady Opieki Zdrowotnej w Zorach Spétka z ograniczong 20
odpowiedzialnoscia ul. Dgbrowskiego 2044-240 Zory
Szpital Miejski w Tychach spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ul. 28
Cicha 27 43-100 Tychy
Szpital im. Rudolfa Weigla w Blachowni ul. Sosnowa 16 Blachownia 14
kod. res. VIIl 4403 Oddziat niemowlecy
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespét Szpitali Miejskich 26 Szpital Pediatryczny w 24
ul. Strzelcéw Bytomskich 11 Chorzow Bielsku-Biatej ul. Jana
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu spétka z ograniczong 16 Sobieskiego 83
odpowiedzialnoscig ul. Gabrieli Zapolskiej 3 Sosnowiec
kod.res. VIII 4501 Oddziat chirurgiczny ogéiny dla dzieci
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu spétka z ograniczong 25 Szpital Pediatryczny w 22
odpowiedzialnoscig ul. Gabrieli Zapolskiej 3 Sosnowiec Bielsku-Biatej ul. Jana
Sobieskiego 83
Szpital INTER-MED Spétka Cywilna ul. Ignacego Krasickiego14 Bedzin 2
NZOZ Lecznica Dzieci i Dorostych -Szpital im. I. Mosciskiego ul. 19
Powstancow 2741-500 Chorzéw
Centrum Medycyny Sportowej-Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 7 Szpital Chirurgii 2 * ( leczenie jednego
ul. Zwrotnicza 11G/141-807 Zabrze Matoinwazyjnej i dnia)
Rekonstrukcyjnej
Samodzielny Publiczny Z?kiad Opieki. Zdrowotnej Zespot ’Szpitali Miejskich 23 spétka z ograniczona
ul. Strzelcéw Bytomskich 11, 41-500Chorzéw odpowiedzialnoscig Al.
Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie ul. J6zefa Chetmoniskiego 28 26 Armii Krajowej 180
Jaworzno Bielsko-Biata
Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu ul. Stefana Batorego 15 Bytom 8
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im .Najswietszej Maryi Panny ul. 30
Bialska 104/118 Czestochowa
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital 20 Niepubliczny Zaktad 10 * (leczenie jednego
Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku ul. Energetykéw 4644-200 Rybnik Opieki Zdrowotnej dnia)
— - - - - FALMED B. Falkowska,
Gornqslaskle Cfentrurn'ZdrOW|a D12|ecka im .Jan.a Pawta Il SamijueIny 33 J. Falkowski spétka
Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM w Katowicach ul. Medykéw 16 jawna ul. Krétka 4
Katowice Czechowice-Dziedzice
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 im. Prof. Stanistawa Szyszko 20
SUM w Katowicach ul. 3-go Maja 13-15 Zabrze
Szpital Miejski Nr 4 w Gliwicach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 15
ul. Zygmunta Starego 20 Gliwice
kod. res. VIl 4611 Oddziat otorynolaryngologiczny dla dzieci
Szpital Centrum Medyczne "Suliga" ul. Meliorantéw 342-200 Czestochowa 1 Szpital Pediatryczny w 9

Bielsku-Biatej ul. Jana
Sobieskiego 83 Bielsko-
Biata
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Centrum Medyczne MAVIT Szpital ul. Szopienicka 65 Katowice 12 EUROKLINIKA Spétka 1 * (leczenie jednego
ograniczong dnia)
odpowiedzialnoscig ul.
Z6tkiewskiego 40
Bielsko-Biata
Silesia-Med Spétka Akcyjna ul. Zielonkéwka 3 Grzawa 4 Pediatryczne Centrum 8 * (leczenie jednego
Zabiegowe-M.M. dnia)
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zesp6t Szpitali Miejskich 24 Gwinner Spotka jawna
ul. Strzelcéw Bytomskich 11 Chorzéw ul. Cyniarska 24 Bielsko-
Biata
Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu ul. Stefana Batorego 15 Bytom 10 Szpital Sw. tukasza ul. 2 * (leczenie jednego
Szpital Specjalistyczny ul. Energetykéw 46 Rybnik 10 Bystrzaﬁsk;i;;lb Bielsko dnia)
Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im.Jana Pawta Il Samodzielny 17
Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM w Katowicach ul. Medykéw 16
Katowice
kod. res. VIIl 4701 Oddziat psychiatryczny (ogélny) dla dzieci
Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny im. Dr Emila Cyrana ul. Szpital Pediatryczny w 17
Grunwaldzka 48 Lubliniec 40 Bielsku-Biatej ul. Jana
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu spétka z ograniczona Sobieskiego 83 Bielsko-
odpowiedzialnoscig ul. Gabrieli Zapolskiej 3, Sosnowiec 62 Biata

Zrédto: Wykaz tézek Slaski Urzad Wojewddzki w Katowicach (RPWDL)

*) miejsca pobytu dziennego podmiotow ktérych kod resortowy VIII okreslajacy specjalnos¢ komérki nie odpowiada
wskazanej specjalnosci w tabeli dot. kod. 4611 i 4501 jednak z uwagi na rodzaj udzielanych swiadczen z zakresu chirurgii
dzieciecej oraz otolaryngologii dzieciecej stanowi konkurencje dla Szpitala Pediatrycznego, wskazane miejsca nie s3 liczone

do liczby tézek w danej dziedzinie.
Ponizej przedstawiono wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych z NFZ na realizacje
Swiadczen zdrowotnych udzielanych przez oddziaty pediatryczne (zachowawcze

i zabiegowe) w wybranych szpitalach na rok 2021r. - poréwnanie ze Szpitalem Pediatrycznym

w Bielsku-Biatej.

Wyszczegdlnienie Liczba tozek Przychody zNFZ/wzt | Sredni przychéd na 1 t6zko
/wzt
Oddziat pediatryczny

1.Szpital Pediatryczny w 43 6 887 572,56 160176
Bielsku-Biatej
2.Zespot Opieki 18 1966 962,96 109275
Zdrowotnej w Cieszynie
3.Nowy Szpital w Zywcu 0Od 01.09.2020r. 4906 110,60 233624
( podmiot prywatny ) zredukowano

liczbe t6zek z 30

do 21
4.Centrum Pediatrii 27 3819 373,56 141 458

w Sosnowcu ( spétka )

Oddziat niemowlecy

1.Szpital Pediatryczny 24 3326 123,52 138588

Bielsku-Biatej

2.Centrum Pediatrii 16 1356 283,44 84 767

w Sosnowcu ( spétka )
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Oddziat chirurgii dzieciecej

1. Szpital Pediatryczny 22 7 083 285,84 321 967
Bielsku-Biatej
2. Centrum Pediatrii 25 9123579,72 364 943

w Sosnowcu ( spotka )

Oddziat otolaryngologii dzieciecej
1.Szpital Pediatryczny 9 1397 204,64 155 244
Bielsku-Biatej

Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii

1.Szpital Pediatryczny 5 1676717,28 335343
Bielsku-Biatej
2.Centrum Pediatrii 8 3291 654,24 411 456

w Sosnowcu ( spotka )

Oddziat psychiatrii dzieciecej

1.Szpital Pediatryczny 17 1798 282,13 105 604
Bielsku-Biatej
2.Centrum Pediatrii 62 6 358 728,00 102 560

w Sosnowcu ( spotka )

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate] jest jedynym specjalistycznym szpitalem z zapleczem
poradni przyszpitalnym w catym subregionie potudniowym. W powiatach osciennych
( cieszynskim i zywieckim ) Swiadczenia zdrowotne dla dzieci sg realizowane tylko

w wybranych obszarach w ramach szpitali dla dorostych.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze najwyzszg warto$¢ umowy na finansowanie
Swiadczen zdrowotnych udzielanych w Oddziale Pediatrycznym w stosunku do posiadanych
tézek ma nowy Szpital w Zywcu, ktdry we wrzesniu ubiegtego roku zredukowat liczbe tézek

z 30 do 21.

Oméwione wczesniej dane dotyczgce struktury pacjentéw przyjmowanych do Oddziatu
Pediatrycznego i Niemowlecego tutejszego Szpitala w latach 2019-2020 jasno wskazujg,
ze liczba pacjentéw przyjmowanych z powiatu Zzywieckiego i cieszynskiego wzrosta.
Rodzice matych pacjentéw pomimo mozliwosci leczenia blisko swojego miejsca zamieszkania
decydujg sie jednak na przyjazd do Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej.
Bardzo dobra pozycja Szpitala na rynku ustug zdrowotnych oraz dobry dojazd zarédwno
od strony Cieszyna jak i Zywca przyczynia sie do rosngcej liczby pacjentéw z powiatéw
osciennych, co jest pozytywnym trendem sugerujagcym, ze Szpital powinien dazyé do
catkowitego przejecia pacjentow z oddziatéw pediatrycznych funkcjonujgcych w szpitalach

dla dorostych.
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Oddziat Pediatryczny w Szpitalu Slaskim w Cieszynie zawiesit dziatalno$¢ od 1 sierpnia 2021r.
do 31 sierpnia 2021r. Aktualnie Oddziat Niemowlecy i Pediatryczny tutejszej jednostki

zabezpiecza pacjentéw z rejonu powiatu cieszyniskiego.

Szpital Pediatryczny dysponuje odpowiednig liczbg t6zek zachowawczych w ramach Oddziatu
Niemowlecego (24 t6zka), w ktérym leczone sg dzieci w wieku od 0 do 3 roku zycia i Oddziatu
Pediatrycznego z dwoma pododdziatami: gastroenterologicznymi ogdlnopediatrycznym
(43 t6zka), w ktorym hospitalizowane sg dzieci od 4 do 18 roku zycia, by moc zabezpieczy¢
populacje pacjentéw do 18 roku zycia z catego subregionu potudniowego wojewddztwa
Slgskiego. Tym bardziej, ze z danych demograficznych wynika, ze liczba dzieci i mtodziezy
w ogdlnej populacji maleje, tak wiec nalezatoby rozwazyé, czy dla subregionu potudniowego
wojewddztwa Slgskiego liczba tézek pediatrycznych w Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-

Biatej nie bytaby wystarczajaca.

InterHealtCanada Szpital Zywiec dysponuje bardzo duzym kontraktem z NFZ, ktéry
w stosunku do liczby tézek jest bardzo wysoki i nierealizowany, ograniczenie dziatalnosci
oddziatéw pediatrycznych w powiatach osciennych bytoby szansg dla tutejszego Szpitala,
poniewaz $rodki przeznaczone na finansowanie oddziatéw pediatrycznych w powiatach
osciennych mogtyby zostaé przekazane Szpitalowi Pediatrycznemu, tak jak to miato miejsce
w 2019r. przy likwidacji 15-to td6zkowego oddziatu chirurgii dzieciecej w Szpitalu w Cieszynie,
gdzie wartosci kontraktu z oddziatu w Cieszynie, zostata przekazana na rzecz tutejszego
Szpitala. Wielkim atutem tutejszej jednostki jest kompleksowos$é udzielanych $wiadczen
pediatrycznych, czego nie ma w szpitalach dla dorostych. Szpital oprécz oddziatow
zachowawczych i zabiegowych dysponuje réwniez jedynym w naszym regionie
5 stanowiskowym oddziatem anestezjologii i intensywnej terapii noworodkéw i dzieci oraz

catodobowym 17-to t6zkowym oddziatem psychiatrycznym dla dzieci i mtodziez.

1d: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 16 z 74



Potencjalna konkurencja dla Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na terenie

subregionu potudniowego wojewddztwa w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego.

Potencjalna konkurencja dla Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Bialej na terenie subregionu poludniowego
wojewodztwa dla $wiadczen udzielanych w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego:

Rodzaj poradni Podmiot:

Poradnia Endokrynologii Dzieciecej

1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
Poradnia Alergologiczna Dziecigca 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

NZOZ Alergia, Laszczak, Szczerbowski w Bielsku-Biatej

NZOZ Zespot Lekarzy Specjalistow Medex w Bielsku-Biatej

Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej

Specjalistyczny NZOZ w Skoczowie

Specjalistyczny NZOZ w Cieszynie
NZOZ Lar-Med. W Zywcu
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Poradnia Kardiologii Dzieciecej

Kardiomed Bielsko Ggsierkiewicz-Sadlik w Bielsku-Biatej

Slaskie Centrum Rehabilitacji i Prewencji, Ustror

NZOZ Falmed w Czechowicach-Dziedzicach

Poradnia Nefrologii Dziecigcej Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Poradnia Neurologii Dziecigcej Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Poradnia Chirurgii Dziecigcej Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

NZOZ Szpital Chirurgii Matoinwazyjnej i Rekonstrukcyjnej w Bielsku-Biatej

Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej

NZOZ Falmed w Czechowicach-Dziedzicach

ZZ0Z w Cieszynie

Medicus w Zywcu

Poradnia Logopedyczna Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej
NZOZ Osrodek Rehabilitacji w Bielsku-Biatej

NZOZ Zdrowie w Czechowicach-Dziedzicach

NZOZ Rehabilitacja w Wilamowicach

Pracownia Badan Psychologicznych w Cieszynie

Medikol Centrum Zdrowia w Skoczowie

Wielospecjalistyczny ZOZ w Skoczowie
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Medicus w Zywcu
. NZOZ Lar-Med w Zywcu
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

=
o

Poradnia Otolaryngologii Dzieciecej

Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej

NZOZ Laryngomed w Bielsku-Biatej

Poradnia Preluksacyjna Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej

NZOZ Falmed w Czechowicach-Dziedzicach

NZOZ Ubezpieczalnia w Czechowicach-Dziedzicach

Medikod w Skoczowie

Medicus w Zywcu
NZOZ Lar-Med w Zywcu
Z0Z Medyk w Miléwce

0 N (U R W IN R W N e

9.Szpital Zywiec
Poradnia Rehabilitacyjna 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

2. Beskidzki Zespot Leczniczo-Rahabilitacyjny Szpital Opieki Dtugoterminowej w
Jaworzu

3. Centrum Rehabilitacyjno-Adaptacyjne dla Dzieci Niepetnosprawnych "Nadzieja'

4. Uzdrowisko Goczatkowice-Zdrdj

5. Fundacja Pomocy Dzieciom w Zywcu
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Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i

Mlodziezy 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej

2. FENIKS KAREL [ WSPOLNIK SPOLKA JAWNA
Dzienny Rehabilitacyjny Oddzial 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej
Psychiatryczny dla Dzieci i Mlodziezy 2. FENIKS KAREE T WSPOLNIK SPOLKA JAWNA

Poradnia urazowo-ortopedyczna dla dzieci (| 1. KRZYSZTOF PTAK, STANISLAW PTAK, TOMASZ PTAK - NZOZ PRZYCHODNIA SPORTOWO-

planowana dzialalno$¢ Szpitala REHABILITACYJNA "ZDROWIE" Bielsko-Biata - $wiadczenia udzielane dzieciom i dorostym
Pediatrycznego w Bielsku-Bialej )

2. BESKIDZKIE CENTRUM MEDYCZNE w Bielsku-Biatej- $wiadczenia udzielane dzieciom w
ramach poradni dla dorostych

3. 1CZ HEALTHCARE SPOtKA z 0.0. w Zywcu- $wiadczenia dla dzieci udzielane w ramach
poradni dla dorostych.

4. ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "MEDYK" w Zywcu - $wiadczenia dla dzieci udzielane w
ramach poradni dla dorostych - Zywiec

Dzieciece poradnie specjalistyczne funkcjonujgce w ramach Szpitala Pediatrycznego
w Bielsku-Biatej zapewniajg nie tylko kompleksowos$¢ udzielania swiadczen, niektére z nich,
takie jak poradnia neurologiczna, nefrologiczna i endokrynologiczna, petnig istotng role na
terenie subregionu potudniowego wojewddztwa $lgskiego, bowiem s to jedyne takie
poradnie na tym obszarze. Jednoczesnie sg to najbardziej zagrozone poradnie, gdyz ich
pojedyncza obsada lekarska oraz wiek emerytalny wiekszosci lekarzy stanowi duze

zagrozenie dla zapewnienia ciggtosci udzielania przez nie s$wiadczen.

Wg danych zawartych w Mapach Potrzeb Zdrowotnych dla wojewddztwa $lgskiego poziom
wskaznika liczby specjalistébw na 100 tys. populacji ponizej 0,5 odnotowano dla
az 21 specjalizacji, z czego 8 dotyczy specjalizacji dzieciecych: choroby ptuc dzieci,
diagnostyka laboratoryjna, endokrynologia ginekologiczna i rozrodczos¢, endokrynologia
i diabetologia dziecieca, farmakologia kliniczna, gastroenterologia dziecieca, genetyka
kliniczna, immunologia kliniczna, kardiologia dziecieca, medycyna morska i tropikalna,
medycyna nuklearna, medycyna sportowa, mikrobiologia lekarska, nefrologia dziecieca,
neuropatologia, otorynolaryngologia dziecieca, pediatria metaboliczna, perinatologia,

seksuologia, toksykologia kliniczna oraz urologia dziecieca.

Brak specjalistow dzieciecych jest duzym zagrozeniem dla Szpitala Pediatrycznego, dlatego
jego dziatania muszg zmierzaé do utrzymania obecnej kadry oraz dazenia do pozyskania
nowej. Szpital wyznaczajgc sobie kierunki rozwoju musi w pierwszej kolejnosci bra¢ pod

uwage dostepnosc personelu w danej dziedzinie i potrzeby zdrowotne;j.

W przedstawionej powyzej potencjalnej konkurencji dla Szpitala w zakresie ambulatoryjnej
specjalistki ujeto dodatkowo Poradnie Urazowo-Ortopedyczng dla dzieci, ktdrg zaplanowano

uruchomi¢ w tutejszym szpitalu, po uzyskaniu kontraktu z Narodowym Funduszu Zdrowia.
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Poszerzenie dziatalnosci w tym zakresie jest realne dla szpitala, gdyz posiada odpowiedni
personel a wzrost urazéow u dzieci i mtodziezy, region turystyczny, liczne trasy rowerowe,
stoki, potwierdzajg zasadno$¢ funkcjonowania takiej poradni przy Szpitalu Pediatrycznym.
Konkurencjg Szpitala dla tego rodzaju swiadczen stanowig tylko 2 poradnie na terenie
miasta Bielska-Biatej, ktére udzielajg Swiadczenia dla dzieci i dorostych. Poszerzenie

dziatalnosci jednostki o dodatkowg poradnie poprawitoby wielkos¢ przychodéw dla Szpitala.
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4 .Sytuacja finansowa Szpitala Pediatrycznego za rok 2020
oraz biezaca sytuacja finansowa.

Gtéwnym zrédtem przychoddw Szpitala Pediatrycznego jest sprzedaz ustug medycznych,
a gtéwnym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

W 2020r. Szpital realizowat ustugi medyczne w zakresie lecznictwa szpitalnego
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w ramach tzw. szpitalnego podstawowego
zabezpieczenia finansowanego w formie ustalonego ryczattu. W ten sam sposdb finansowana
byta réowniez izba przyjeé, nocna i $wigteczna opieka zdrowotna oraz zespét wyjazdowy
karetki neonatologicznej ,,N”. Na zasadach odrebnego kontraktowania realizowane byty
umowy w zakresie wyodrebnionych poradni specjalistycznych (poradnia kardiologiczna,
endokrynologiczna i neurologiczna), tomografii komputerowej, rehabilitacji oraz program
lekowy, a takze cata dziatalno$¢ w obszarze psychiatrii dzieciecej, ktdrg szpital swiadczy
w poradni zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy, dziennym oddziale psychiatrycznym
oraz catodobowym oddziale psychiatrycznym dla dzieci i mtodziezy.

Od 1 stycznia 2021 r. nastgpita zmiana sposobu finansowania swiadczed udzielanych
Swiadczeniobiorcom do ukonczenia 18 roku zycia z systemu ryczattowego (wprowadzonego
od pazdziernika 2017 r.) na system kontraktowy rozliczany wedtug rzeczywistego wykonania

Swiadczen (stosowne aneksy zostaty podpisane w lutym br.).

Sytuacja finansowa Szpitala Pediatrycznego za rok 2020 przedstawiata sie nastepujaco:

BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2020r. - AKTYWA

Stan na Stan na

Lp Wyszczegoélnienie 31.12.2020 . 31.12.2019r.

w ztotych w ztotych
1 2 4 4
A Aktywa trwate 17 843 074,96 17 215 737,31
I Wartosci niematerialne i prawne 15 755,88 34 550,60
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 15 755,88 34 550,60
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
I} Rzeczowe aktywa trwate 17 827 319,08 17 181 186,71
1 Srodki trwate 17 237 606,22 17 145 656,89
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1030939,47 1030939,47
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 122 267,74 10542 707,08
c) urzadzenia techniczne i maszyny 873 451,13 732 008,65
d) srodki transportu 362 291,25 440 190,37
e) inne $rodki trwate 4 848 656,63 4399 811,32
2. Srodki trwate w budowie 589 712,86 35529,82
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1. Naleznosci dtugoterminowe
V. Inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 4581 911,10 4393 224,33
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I Zapasy 621 687,32 375 643,02
1. Materiaty 621 687,32 375 643,02
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
. Naleznosci krétkoterminowe 3718 159,57 3769 741,78
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
) Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
) zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 3718 159,57 3769 741,78
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptfaty: 3688 370,57 3732143,78
- do 12 miesigcy 3688 370,57 3732143,78
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen
c) inne 29 789,00 37 598,00
d) dochodzone na drodze sgdowej
1. Inwestycje krotkoterminowe 210111,70 215 105,79
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 210111,70 215 105,79
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 210111,70 215 105,79
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 210111,70 215 105,79
- inne Srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31952,51 32 733,74
Aktywa razem 22 424 986,06 21 608 961,64
BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2020r.. - PASYWA
Stan na Stan na
Lp Wyszczegdlnienie 31.12.2020 . 31.12.2019r.
w ztotych w ztotych
1 2 4 4
A. Kapitat (fundusz) wiasny (6 756 863,73) (4 650 819,19)
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 7991018,71 7991018,71
1. Kapitat (fundusz) zapasowy
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (12 641 837,90) (11 250 277,88)
VI. Zysk (strata) netto (2 106 044,54) (1391 560,02)
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 29 181 849,79 26 259 780,83
I Rezerwy na zobowigzania 4 507 458,83 4 345 466,54
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne pracownicze 3270093,17 3230530,49
- dtugoterminowa 2 639 804,00 2710375,62
- krotkoterminowa 630 289,17 520 154,87
3. Pozostate rezerwy 1237 365,66 1114 936,05
- dtugoterminowe 265 010,79 415 209,34
- krétkoterminowe 972 354,87 699 726,71
. Zobowiazania dtugoterminowe 1715 759,00 195 840,00
1. Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
) w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 1715 759,00 195 840,00
a) kredyty i pozyczki 1715 759,00 195 840,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
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I, Zobowiazania krétkoterminowe 10 413 789,02 9 866 926,90

1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
b) inne
) Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie
) w kapitale
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 10042 879,63 9 604 814,49
a) kredyty i pozyczki 3323 826,35 3169 520,24
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4076 527,26 4098 384,61
- do 12 miesigcy 4076 527,26 4098 384,61
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
Q) z tytutu podatkow, cet, ubezp’ieczeﬁ §poiecznych i zdrowotnych oraz innych 1070 033,87 1050 812,40
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 1518 996,21 1260951,43
i) inne 53 495,94 25 145,81
4. Fundusze specjalne 370909,39 262 112,41
Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 12 544 842,94 11 851 547,39
Ujemna wartosc¢ firmy
. Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 544 842,94 11 851 547,39
- dtugoterminowe 10 885 668,61 10 478 003,53
- krotkoterminowe 1659 174,33 1373 543,86
Pasywa razem 22 424 986,06 21 608 961,64

Majatek jednostki, wyrazony suma bilansowa na dzien koriczacy rok obrotowy 2020 wynosit
22 424 986,06zt i w stosunku do roku 2019 zwiekszyt sie o 816 024,42zt. Aktywa i pasywa

utrzymuja sie w podobnych wartosciach do roku ubiegtego.

Warto$é majagtku trwatego zwiekszyta sie o 646 132,37 zt (3,76%), w wyniku doposazenia
Szpitala w sprzet medyczny i niemedyczny taki jak: aparat RTG, tdzka, myjki i dezynfektory,
oraz agregat pradotwodrczy. Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o 188 686,77 zt , tj. 0 4,30 %
w stosunku do roku poprzedniego, gtdwnie jako rezultat zwiekszenia sie niezbednych
zapasow (wzrost o 65% , tj. o 246 044,30 zt.). Zwiekszenie zapasow stato sie obowigzkowe
dla zabezpieczenia bezpieczenstwa pracy w zwigzku z trwajgcg pandemia, koniecznoscig
posiadania statego dostepu do deficytowych srodkéw ochrony osobistej.

Struktura majgtku trwatego i obrotowego do wartosci aktywow ogdétem utrzymuje sie na
podobnym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.

Struktura finansowania majgtku ulegta zmianom w stosunku do roku ubiegtego udziat
kapitatow wtasnych w catosci majatku zwiekszyt sie z (-)21,5 % do (-)30,13 %. Kapitat wtasny
jednostki przyjmuje warto$é ujemna, ze wzgledu na niepokryte straty z lat ubiegtych oraz

na poniesiong strate roku 2020.
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taczna kwota zobowigzan i rezerw wynosita w 2020r. 29 181 849,79 zt., w stosunku do roku

ubiegtego zwiekszyta sie o 2922 068,96zt. w tym o wartos¢ dofinansowania S$rodkéw

trwatych z dotacji, przeszacowanie rezerw na odprawy emerytalne oraz otrzymanie pozyczki

z Starostwa Powiatowego w wysokosci 1 556 639,00 zt.

Ponizej przedstawiono Aktywa i Pasywa w latach: 2018, 2019. 2020r.

AKTYWA
Stan na Stan na Stan na , . , )
Poréwnanie Poréwnanie
Lp Wyszczegélnienie 31.12.2020r. | 31.12.2019r. | 31.12.2018r. | 102020 d0 | roku 2020 do
w ziotych w ztotych w ziotych roku 2019 roku 2018
A.]JAktywa trwate 17 843 074,96| 17 215737,31| 18 219 377,28 103,64 97,93
I.|Wartosci niematerialne i prawne 15 755,88 34 550,60 4 553,46 45,60 346,02
Il.JRzeczowe aktywa trwate 17 827 319,08| 17 181 186,71| 18 214 823,82 103,76 97,87
B.]Aktywa obrotowe 4581911,10| 4393 224,33 3382 230,92 104,29 135,47
I.|]Zapasy 621 683,32 375 643,02 380 874,59 165,50 163,23
I.|Naleznosci krétkoterminowe 3718 159,57 3769741,78| 2673 470,14 98,63 139,08
lll.]Inwestycje krétkoterminowe 210 111,70 215 105,79 294 627,01 97,68 71,31
IV.|Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 31952,51 32733,74 33 259,18 97,61 96,07
Aktywa razem 22 424 986,06| 21 608 961,64| 21 601 608,20 103,78 103,81
PASYWA
Stan na Stan na Stan na Poréwnanie roku| Poréwnanie
Lp Wyszczegdlnienie 31.12.2020r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. 2020 do roku roku 2020 do
w ztotych w zlotych w zlotych 2019 roku 2018
A.]Kapitat (fundusz) wtasny (6 756 863,73)] -4 650819,18| -4794632,38 145,28 140,93
I.|Kapitat (fundusz) podstawowy 7991 018,71 7991 018,71 7991 018,71 100,00 100,00
V.JZysk (strata) z lat ubiegtych (12 641 837,90)| -11 250277,88 -9885377,15 112,37 127,88
VI.JZysk (strata) netto (2106 044,54)| -1391560,02 -2900273,94 151,34 72,62
B.|Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 29 181 849,79| 26 259 780,83| 26 396 240,58 111,13 110,55
I.[Rezerwy na zobowigzania 4507 458,83 4 345 466,54 3764 341,15 103,73 119,74
2. Eiﬂﬁiﬁmﬁﬂ ‘2 emerytalne 327009317 330530,49| 2667 775,08 101,22 122,58
—|dtugoterminowa 2639804,00 271037562 2260567,67 97,40 116,78
—Jkrétkoterminowa 630 289,17 520 154,87 407 207,41 121,17 154,78
3.]Pozostate rezerwy 1237 365,66 1114 936,05 1096 566,07 110,98 112,84
—|dtugoterminowe 265 010,79 415 209,34 424 506,58 63,83 62,43
—|krétkoterminowe 972 354,87 699 726,71 672 059,49 138,96 144,68
1l.]Zobowiazania dtugoterminowe 1715 759,00 195 840,00 280 468,00 876,10 611,75
lll.]JZobowigzania krétkoterminowe 10 413 789,02 9866 926,90 10634457,41 105,54 97,92
3.|Wobec pozostatych jednostek 10042 879,63 9604 814,49 10393127,11 104,56 96,63
a)|kredyty i pozyczki 3323 826,35 3169 520,24 3995 657,77 104,87 83,19
g7 tytutu dostaw usiug, o okresie 4076527,26]  4098384,61| 3750439,65 99,47 108,69
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
8)|spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1070 033,87
tviutéw piblicznonrawnych 1050 812,40 1571584,46 101,83 68,09
h)Jz tytutu wynagrodzen 1518 996,21 1260951,43 1050 439,52 120,46 144,61
i)linne 53 495,94 25 145,81 25 005,71 212,74 213,93
4.JFundusze specjalne 370 909,39 262 112,41 241 330,30 141,51 153,69
IV.JRozliczenia migdzyokresowe 12544 842,94| 11 851547,39( 11716974,02 105,85 107,07
Pasywa razem 22424 986,06] 21608 961,64| 21601608,20 103,78 103,81
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020
(wariant poréwnawczy)

Poréwnanie Porwnanie do
LP. Wyszczegdlnienie 2020r. 2019r. 2018r. roku 2020 do roku 2020 do
roku 2019 2018
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 39 437 086,72 35627 032,70 26998 713,27, 110,69 146,07
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 39 589 035,74 36 200 858,11 27 153 513,11 109,36 145,80
y,  [pmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartost -151 949,02 -573 825,41 -154 799,84 26,48 98,16
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 43 884 606,72 38 438 548,12 30 783 737,98| 114,17 142,56
I. JAmortyzacja 1945 803,56 2 049 343,22 1364 900,73 94,95 142,56
Il JZuzycie materiatéw i energii 4695 136,93 3948 753,95 3773 944,82 118,90 124,41
Ill.  JUstugi obce 11645 111,63 9364 680,89 7 587 630,98 124,35 153,47
IV.  JPodatki i optaty, w tym: 61 875,44 59 695,68 54 776,78 103,65 112,96
V. |Wynagrodzenia 21592 990,28 19 410 226,58 14 978 259,01 111,25 144,16
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3834 700,25 3490 061,95 2922 539,31 109,87 131,21
— emerytalne 1663 934,90 1549 599,57 107,38]
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 108 988,63 115 785,85 101 686,35 94,13 107,18,
C. |zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 447 520,00 -2 811 515,42 -3 785 024,71 158,19 117,50
D. [|Pozostate przychody operacyjne 2 601 504,14 1753 206,55 1128 504,43] 148,39 230,53
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow tr
IIl.  JDotacje 1453 243,33 1585 304,96 922 678,33 91,67 157,50
Ill.  JAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV.  JInne przychody operacyjne 1148 260,81 167 901,59 205 826,10 683,89 557,88
E. [Pozostate koszty operacyjne 20739,81 19 355,24 8 268,72, 107,15 250,82
lll.  Jinne koszty operacyjne 20 739,81 19 355,24 8 268,72 107,15 250,82
F. JZysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 866 755,67 -1077 664,11 -2 664 789,00 173,22 70,05
G. |Przychody finansowe 23 855,12 5 848,12 4 248,75 407,91 561,46
1. JOdsetki, w tym: 23 855,12 5848,12 4248,75 407,91 561,46
H. [Koszty finansowe 255 640,99 312 624,03| 235 391,69 81,77 108,60
I. |Odsetki, w tym: 255 640,99 312 624,03 235 391,69 81,77 108,60
I Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -2 098 541,54 -1384 440,02 -2 895 931,94 151,58, 72,47
J.  |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.I1.)
I.  |Zysk (strata) brutto (I+/-J) -2 098 541,54 -1384 440,02 -2895 931,94 151,58) 72,47
J. |Podatek dochodowy 7 503,00 7 120,00 4 342,00 105,38| 172,80
L. |Zysk (strata) netto (K—L-M) -2 106 044,54 -1391 560,02 -2900 273,94 151,34| 72,62

Podziat struktura przychodow

Sprzedaz ogdétem

L.p Rodzaj 2020 2019
1 Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w ramach umoéw z NFZ 37499 019,78 | 33729674,55
2 Refundacja kosztow zatrudnienia lekarzy rezydentéw 1175973,19 1154 896,97
3 Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 766 387,99 1031 305,24
4 Zakwaterowanie rodzicéw opiekujgcych sie dzieckiem 0,00 22 632,00
5 Przychody z wynajmu pomieszczen 29 081,32 50537,46
6 Przychody z odptatnosci za wjazdy na teren szpitala 117 797,67 209 397,14
7 Pozostate przychody ze sprzedazy 775,79 2 414,75
Razem 39589 035,74 36 200 858,11

Przychody netto i zréwnane z nimi w roku 2020 zwiekszyty sie w stosunku do roku
poprzedniego 0 9,36%, w stosunku do roku 2018 o 45,80%, od kilku lat obserwuje sie wzrost

przychoddéw z sprzedazy w tym z NFZ gtéwnego odbiorcy i ptatnika ustug medycznych.
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Wraz z zwiekszeniem przychoddéw rosng koszty dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do
roku ubiegtego wzrosty o 14,17%, w stosunku do roku 2018 o 42,56%. Niewspotmierny
wzrost kosztow do przychoddw w 2020r. zwigzany jest z natozeniem podwyzszonego rezimu
sanitarnego w zwigzku z stanem epidemii ogtoszonym w kraju, ustawowym wzrostem
wynagrodzenia stawki zasadniczej dla pracownikéw medycznych, bez zmiany wyceny
punktowej oraz nie uzyskaniem planowanych przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych,
w zakresie diagnostyki na podstawie realizacji uméw zewnetrznych (ograniczenie dziatalnosci

zewnetrznych poradni w zwigzku z trwajgcg pandemiy)

Wynik finansowy od kilku lat jest ujemny, dodatkowo pogtebiany z roku na rok brakiem
refundacji (w postaci wzrostu wyceny za pkt.) kosztu wzrostu wynagrodzenia zasadniczego,
wprowadzonego rozporzgdzeniem obowigzku regulacji ptacy zasadniczej dla pracownikow
stuzb medycznych. Realizacja obowigzku ustawowego wptywa réwniez na utrate ptynnosci
finansowej oraz wzrost kosztéw obstugi kredytowej, wzrost kosztéw odsetek

od nieterminowych ptatnosci.

Od 1 stycznia 2021 r. nastgpita zmiana sposobu finansowania swiadczen udzielanych
pacjentom do ukoniczenia 18 roku zycia z finansowania ryczattowego na system
kontraktowy rozliczany wedtug rzeczywistego wykonania $wiadczen. Zagwarantowano przy
tym, iz Swiadczenia dla dzieci i mtodziezy nie majg gérnego limitu i wykonanie ich ponad
wartos¢ ustalong w umowie z NFZ zostanie zapfacona swiadczeniodawcy z Funduszu
Medycznego, co zostato ujete w Ustawie z dnia 7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. 2020,
poz.1875).

W obliczu ogélnoswiatowej pandemii system ryczattowy pozwalat na prowadzenie
dziatalnosci Szpitala znajgc wielko$¢ comiesiecznych wptywdw mimo znacznie nizszej liczby

pacjentéw.

Wprowadzona zmiana sposobu finansowania, dodatkowo pogorszyta sytuacje finansowg
Szpitala, gdyz srednie obtozenie tézek szpitalnych w pierwszych miesigcach br. wynosito
srednio 33%, dla poréwnania w analogicznym okresie w 2019r. dla oddziatow
zachowawczych wykorzystanie tdzek wynosito ponad 80%. Wprowadzony lockdown oraz
zdalne nauczanie w szkotach spowodowaty, iz w zasadniczo mniejszym stopniu dzieci
chorowaty na popularne infekcje, z powodu zamkniecia stokdw narciarskich odnotowano

rowniez mniejszg ilos¢ urazow.

1d: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 25 z 74



W zwigzku z matg liczbg realizowanych swiadczen Szpital od stycznia br. korzystat z tzw.
,, zaliczek” pobieranych do 1/12 wartosci kontaktu. Od poczatku roku wartos¢ pobieranych
zaliczek sukcesywnie malata wraz rosngcy liczbg pacjentéw leczonych w oddziatach
szpitalnych. W ramach lecznictwa ambulatoryjnego za okres | i Il kwartatu wypracowano
tzw.: ,nadwykonania”, za ktére od 1 stycznia br. ptaci NFZ ze s$rodkéw Funduszu

Medycznego.

Gwarancja zaptaty za wszystkie swiadczenia udzielone ponad ustalony limit pacjentom do 18
roku zycia jest bardzo korzystng zmiang dla tutejszej jednostki, niemniej jednak sposdb
rozliczenia tzw.,nadwykonan” wptywa na powstawanie zatoréw ptatniczych, gdyz Szpital
srodki za $wiadczenia udzielone ponad obowigzujacy limit otrzymuje z opdznieniem ok. 1,5
miesigca od momentu ztozenia wniosku do NFZ. Rozliczenie ,, nadwykonan” jest mozliwe po

kazdym kwartale.
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4.1 Analiza zobowiqzan i naleznosci.

Rok 2020r., trwajgcy stan epidemii, zmiana sposobu finansowania $wiadczen oraz brak

petnej realizacji przychoddw, zaréwno z tytutu uméw zawartych z NFZ, jak i pozostatych

przychoddéw, znaczgcy wptynety na obecng sytuacje finansowa Szpitala.

Ponizej przedstawiono stan zobowigzan Szpitala Pediatrycznego na dzien 30 czerwca br.

Zobowiazania na dzier 30.06.2021
Wyszczegolnienie Termin sptaty Ogétem w tym: Wozrost odsetek w Uwagi
wymagalne na dzieri| skali kolejnego
30.06.2021 potrocza
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 20 308 584,69 zt 1963 843,63 zt
ogétem, w tym:
I. Rezerwy na zobowigzania 3668 140,68 zt
|Il. Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2 607 230,00 zt
- kredyty i pozyczki w tym 2607 230,00 zt
Pozyczka WFOSIGW 14.10.2021 140 760,00 zt
Starostwo Powiatowe 30.06.2022 1300 000,00 zt
Starostwo Powiatowe 20.12.2022 1166 470,00 zt
|lll. Zobowiazania krétkoterminowe, w 14 033 214,01 zt 1963 843,63 zt
tym:
- kredyty i pozyczki w tym: 4315 650,50 zt
Pozyczka WFOSIGW 31.12.2021 36 720,00 zt 3 850,00 zt *Do korica umowy okoto 33
600,00
Starostwo Powiatowe 22.12.2021 2100 000,00 zt
Starostwo Powiatowe 30.11.2021 1000 000,00 zt
Bank ING 14.10.2021 179 617,40 zt 7 472,00 zt
BFF(Magellan) 20.12.2021 999 313,10 zt 25 900,00 zt
- z tytutu dostw i ustug 4328817,20 zt 1698 017,60 zt 90 000,00 zt Plus koszty zajec , toczacych sie
spraw
- zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, 2903 641,88 zt
ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen, z tego:
b) PFRON, 272 430,53 zt 265 826,03 zt 14 501,28 zt Wozrost do daty sptaty
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 2200 748,35 zt Uktad ratalny na kwote: 899
999,99 zt
d) urzad skarbowy, 430 463,00 zt
- z tytutu wynagrodzen 1681583,98 zt
-inne 155 391,51 zt
- fundusze specjalne 648 128,94 zt
Konsekwencja powyzszych zobowigzan sg narastajgce odsetki.
Odsetki w roku 2020 w poréwnaniu do | pétrocza 2021
Rok 2020 | | Rok 2020 |Rok 20211
Rok 2020 potrocze |1l pétrocze | pétrocze
Odsetki ogétem 225 640,99 | 95164,01|130476,98 162 178,25
W tym:
odsetki od zobowigzan 150 228,23 | 68 096,66 | 82 131,57 128 576,61
odsetki WFOSIGW pozyczka inwestycyjna 7 486,68 3989,53 3497,15 3 237,05
odsetki od pozyczki w banku ING 4 652,87 1 946,65 2 706,22 2 345,95
odsetki od pozyczki BFF-Magellan 63 273,21 | 21131,17| 42142,04 28 018,64
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4.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020r. na podstawie
wskaznikow ekonomicznych.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdbw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow

opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

W wyzej wymienionym rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2020
L. . . L . Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto xdlqO/o —— ponizcj 0,0 % 0
Zyskownosci Przyhody netto z¢ spracdazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw o ) -4,99% 0
netto . alow + bozostale brzvchody operaarine powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + po przy y operacyj powyci 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opera'qz]'nej X 100"/’0 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoséci . , . -4,42% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . L . ..
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 9.579, 0
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - nalezno$d krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miegdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.38 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (zynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. - — - - - - : 0,33 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos$d krotkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

Rotacii e laie 06— poniz 45 dni 3
. R - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 34 3
(w dniach) + przychody n'etto ze'sp,rzcdazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 38 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow

Zadlusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 74% 3
o x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnoéci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 -2,46 0
fundusz wlsny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W LATACH 2018-2020
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2018 2019 2020 2021 - prognoza 2018 | 2019 | 2020 2021 - prognoza
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -10,25 -3,67 | -4,99 -1,79 0 0 0 0
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -9,42 -2,84 | -4,42 -1,34 0 0 0 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 14,07 -6,44 | -9,57 -3,59 0 0 0 0
1. Razem: 0 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,29 0,39 0,38 0,42 0 0 0 0
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,25 0,36 0,33 0,38 0 0 0 0
2. Razem: 0 0 0 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 32 34 31 3 3 3 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 43 40 38 37 7 7 7 7
dniach)
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 68 67 74 67 3 3 3 3
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -3,06 -3,1 -2,46 -2,22 0 0 0 0
4. Razem: 3 0 3 3
13 13 13 13
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W wyniku analizy wskaznikdw przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 13 punktow,
co stanowi 18,7 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o bardzo
niskiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki w badanym roku. Jest to taki sam wynik

jak uzyskany w roku 2019 i 2018.

Pierwsza grupa analizowanych wskaznikdw to wskazniki zyskownosci, ktére przyjmujg

wartos$¢ ujemng, ze wzgledu na ujemny wynik finansowy ( - 2 106 044,54 zt).

Nastepna grupa wskaznikdw to wskazniki ptynnosci, ktére w 2020r. osiggajag wartosé 0,38i

0,33. Okredlajg one zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Tu takze Szpital uzyskat O punktow (na 25 mozliwych do

uzyskania). Szpital miat problemy z regulowaniem biezgcych zobowigzan.

W grupie wskaznikdw efektywnosci uzyskano maksymalng ilos¢ punktow, czyli 10.

Wskazniki efektywnosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do $ciggania naleznosci oraz
regulowania zobowigzan. Analiza wykazata krétki cykl rotacji naleznosci, tj. 34 dni. Wysokos¢
tego wskaznika jest $ciSle zwigzana z terminami regulowania naleznosci przez gtéwnego
ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Rotacja zobowigzan wynosita 38dni. Wspomagano
sie narzedziem w postaci prolongaty zobowigzan do Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych na

rzecz zaspakajania dostawcéw materiatow i ustug.

Wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 3 punktédw. Poziom zadtuzenia aktywdéw w wysokosci

74 % wskazuje na stosunkowo wysoki poziom zadtuzenia aktywéw i korzystanie
z zewnetrznego finansowania dziatalnosci. Wskaznik wyptacalnosci na poziomie (-) 2,46 jest
wynikiem ujemnej wartosci kapitatu wtasnego. Sytuacje biezgcg Szpitala obcigzajg
niepokryte straty z lat ubiegtych i brak mozliwosci uzyskania wynikéw finansowych

umozliwiajgcych pokrycie tych strat nie dajg szans na poprawe sytuacji w tym zakresie.

Publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zyskéw, ich celem
statutowym jest zabezpieczanie realizacji Swiadczen medycznych w zakresie Swiadczen
gwarantowanych finansowanych ze s$rodkdéw publicznych. Bilansowanie sie kosztow
z przychodami to cel, do ktérego nalezy dazyé, by kontynuacja dziatania jednostki nie byta

zagrozona.
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Na dzied dzisiejszy sytuacja finansowa Szpitala wymusza koniecznos¢ wprowadzenia
konkretnych rozwigzan majgcych na celu poprawe ww. wskaznikdw. Wskazany jest wzrost
przychoddéw poprzez poszerzenie dziatalnosci jednostki o komoérki przynoszace zysk lub
przynajmniej bilansujace sie, zmniejszenie i kontrola kosztdw. Sg to jednak dziatania, ktdre
wymagajg czasu i ich powodzenie zalezy réwniez od innych czynnikdw zewnetrznych,
dlatego nalezatoby rozwazy¢ zaciggniecie przez Szpital dtugoterminowego kredytu
konsolidacyjnego, ktdry pozwolitby na sptate zaciggnietych zobowigzan oraz uruchomienie
kredytu obrotowego, ktéry pozwalatby regulowac biezgce zobowigzania do czasu pozyskania

Srodkéw z NFZ.

Uruchomienie dtugoterminowego kredytu konsolidacyjnego oraz linii kredytowej
pozwolitoby na zminimalizowanie kosztéw finansowych oraz pozostatych kosztow
operacyjnych (kosztéw zaje¢ sgdowych). Aktualnie poziom wyceny sSwiadczen nie ulegt
zwiekszeniu, nieproporcjonalny wzrost kosztéw w stosunku do przychodéw powoduje state
pogarszanie sie sytuacji finansowej Szpitala, pozyskanie kredytu dtugoterminowego
zatrzymatoby narastanie kosztow z tytutu niezaptaconych zobowigzan.

Wysokos¢ odsetek od zobowigzan obecnie wynosi 8%, koszt kredytu okoto 3,5% do 5%.
W roku 2020 Szpital zaptacit 225 640,99 zt z tytutu kosztéw odsetek od zobowigzan, za
| pdirocze roku 2021 kwota ta osiggneta juz wysokos¢ 162 178,25zt. Koszty te zwiekszajg
dodatkowo koszty procesowe. Sptata zobowigzan wobec innych bankéw, pozostawienie
kredytu w jednym miejscu daje Szpitalowi mozliwos¢ zaplanowanych kontrolowanych
ptatnosci oraz kosztéw obstugi zadtuzenia. Linia kredytowa pozwoli na finansowanie

ptatnosci przesunietych w czasie przez NFZ takich jak nadwykonania.
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5. Analiza oddziatéw i poradni bedacych w strukturach
Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej w 2020r.
oraz | pétroczu 2021r.

Ujemny wynik finansowy uzyskany w 2020r. miat m.in. zwigzek z brakiem petnej realizacji

umow zawartych z NFZ. Ponizej przedstawiono poziom realizacji poszczegdlnych umodw

w 2020r.

Lecznictwo szpitalne i ambulatoryjne finansowane w formie rozliczenia ryczattowego:

-Leczenie szpitalne I-XIl 2020r.
Limit narastajacy Warto$¢ narastajgco . . .
Lp. Wyszczegdlnienie w zt od w zt - rzeczywiste nl\:::;/\t/)a/kocr;acvlaﬂ n':"_:g)g.(ogsrxezt
01.01.2020r. wykonanie 12 13
1. OIOM Dzieciecy 2755 591,44 1102 939,40 z 0 -1 652 652,04 zt
2. Pediatryczny 6 076 459,20 3654 797,00 zt 0 -2 421 662,20 zt
3. Niemowlecy 3256 459,20 2071 267,00 zt 0 -1185 192,20 zt
4. Chirurgia Dziecieca 6 549 827,88 6214 742,84 zt 0 -335 085,04 zt
5. Laryngol. Dziecieca 1684 960,20 776 980,90 zt 0 -907 979,30 zt
RAZEM 20 323 297,92 zt 13 820 727,14 zt 0,00 -6 502 570,78
Realizacja
ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne od stycznia do grudnia 2020
. Limit narastajacy w| llo$¢ wykonanych | Warto$¢ narastajgco w zt| Nadwykonania Niewykonanie
Lp. Poradnie . . ’ ) )
zt porad narastajgco | - rzeczywiste wykonanie narastajgco narastajgco
1. |Alergologiczna 379 588,60 zt 3121 263 175,92 zt -116 412,69 zt
2. [Alergologia-sw. 90 077,40 2t 826 44 158,88 zi 45 918,52 74
pierwszorazowe
3. |Nefrologiczna 76 094,08 zt 799 62 639,93 zt -13 454,15 zk
4. |Nefrologiczna-sw. 25 474,36 zt 359 17 402,32 z -8 072,04 z4
5. [Chirurgii Dzieciecej 470 000,00 zt 6980 427 606,56 zt -42 393,45 zk
6. Chill'urgii Dzieciecej- $w. 470 000,00 z1 3750 372 032,37 zt -97 967,63 zt
zabiegowe
7. |Preluksacja 75 304,00 zH 546 59 121,60 zt -16 182,40 zt
8. |Laryngol. Dziecigcej 267 002,00 zt 2299 206 194,55 zt -60 807,45 zt
9. |Logopedyczna 89 562,40 zt 1254 65 288,40 zt -24 274,00 zt
10. :Elrlidokrynologiczna 29 753,34 74 509 46 966,70 zt 17 213,36 z
Endokrynologiczna-$w.
11. |Pierwszorazowe I- 6 832,18 zt 182 8 156,40 zt 1324,22 z
I}
12. :flfl"di°'°9i°z"a 77 485,56 24 588 78 144,30 2t 658,74 71
Kardiologiczna-$w.
13. |Pierwszorazowe I- 47 664,06 zh 1015 95 444,36 zt 47 780,30 zk
1l
14. I"I‘e“’°'°9i°z“a - 27 537,70 zt 250 17 449,10 zt -10 088,60 z4
Neurologiczna-$w.
15. |Pierwszorazowe I- 5 186,32 zh 122 6 541,03 zt 1354,71 zk
Il
RAZEM 2 137 562,00 zt 19934 1770 322,42 zt 0,00 zt -367 239,58 z}
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Swiadczenia finansowane poza ryczaitem:

Realizacja zawartych uméw na $wiadczenia zdrowotne z NFZ - ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne od marca do grudnia 2020 r.
. L . Wykonanie Nadlimit/
. Cena jednost. '-'”7" lloé¢ wykonanych Roziiczane punkty Warto$¢ narastajgco w| rzeczywiste | Wartos¢ narastajacow zt|  niedowykonanie
Lp. Poradnie zi/pkt. z narastajgcy w . ptacone przez NFZ X . . .
porad narastajgco . zt ptacona przez NFZ | narastajacow | - rzeczywiste wykonanie narastajgco w
kontraktu punktach narastajaco
punktach punktach
1 Endokrynologiczna 1,00 zt 167223 1615 167222,87 167 222,87 zt|  167222,87 167 222,87 zt -0,13
Endokrynologiczna-Sw. 1,00 z} 51496 717|  40729,634 40729637 40729,634 4072963 24 -10766,366
2 |pierwszorazowe
3 Kardiologiczna 1,00 zt 302269 2312 287326,618 287 326,62 zt| 287326,62 287 326,62 zt -14942,38
Kardiologiczna-Sw. 100z 323904 2534| 250723,1239|  250723,12z| 250723124 250723122  -73180,8761
4 pierwszorazowe
Neurologiczna 1,00 zt 120967 1414 120966,86 120 966,86 zt| 120966,86 120 966,86 zt -0,14
Neurologiczna-Sw. 1,00 2} 29625 605  29624,291 29624297l  29624,291 29624,29 74 -0,709
6 pierwszorazowe
RAZEM 995484 896593,3969 896 593,40 zt| 896593,399 896 593,40 zt -98890,6011
Realizacja
zawartych umoéw na swiadczenia zdrowotne z NFZ - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien od stycznia do grudnia 2020
Cena jednost Limit Rozliczane punkt Wykonanie Nadiimit/
. ena jednost. I"?I llo$¢ wykonanych porad/ P Yy Warto$¢ narastajgco w| rzeczywiste | Warto$¢ narastajgco w zt| niedowykonanie
Lp. Poradnie 2/pkt. 2 narastajacy w zabieg6w narastajgco placone przez NFZ t ptacona przez NFZ | narastajgco w | - rzeczywiste wykonanie | narastajgco w
kontraktu punktach 9 1 narastajaco 2 pa P 1 ywi wy! I3
punktach punktach
Poradnia
1. |psychiatryczna 9,80 z 50028 4727 50027,45 490 269,01 z 51141,86 501 190,23 zt 1113,86)
Dzienny Oddziat
2. |psychiatryczny 10,00 zt 30065 22172,04 221720,40 z 22172,04 221720,40 zt -7892,96
Realizacja zawartych umow na swiadczenia zdrowotne z NFZ - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien (Oddziat
Catodobowy) od Stycznia do Grudnia 2020
. L . Wykonanie Nadlimit/
. Cena jednost. lelt Rozliczane punkty Warto$¢ narastajgco w| rzeczywiste | Warto$¢ narastajgco w zt| niedowykonanie
Lp. Oddziat ztpkt. z narastajgcy w | ptacone przez NFZ X . . X
R zt ptacona przez NFZ | narastajgco w | - rzeczywiste wykonanie narastajgco w
kontraktu punktach narastajaco
punktach punktach
Oddziat Psychiatryczny
1. |dla Dzieci i Miodziezy 13,07 zt 137334 137307,8412 1794 613,48 zt| 129793,752 1696 404,34 zt -7540,248
Realizacja zawartych uméw na $wiadczenia zdrowotne z NFZ - ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne- diagnostyczne kosztochtonne (TK) od
stycznia do grudnia 2020 r.
. . Wykonanie Nadlimit/
. Cena jednost. le.lt llo$¢ wykonanych Rozliczane punkly Warto$¢ narastajgco w| rzeczywiste |Warto$¢ narastajgco w zt| niedowykonanie
Lp. Poradnie zHpkt. z narastajgcy w d tai ptacone przez NFZ ot NFZ tai ist K tai
kontraktu punktach porad narastajgco narastajaco 2zt ptacona przez narastajgco w - rzeczywiste wykonanie narastajgco w
punktach punktach
1 |Tomografia komput. 0,98 zt 424230 1153 335609 328 896,82 zt 335609 328 896,82 zt -88621
RAZEM 424230 1153 335609 328 896,82 zt 335609 328 896,82 zt -88621
Realizacja
zawartych uméw na $wiadczenia zdrowotne z NFZ - rehabilitacja lecznicza od Stycznia do grudnia 2020
Cena jednost. i llo$¢ wykonanych Rozliczane punkty Warto$¢ narastajgco w yzvey:zonaigitz Warto$¢ narastajgco w zt nied’iad‘Ln;:/anie
Lp. Poradnie ztipkt. z narastajacy w porad/ zabiegéw ptacone przez NFZ ok 1 yw . JE Wy
Kontraktu punktach nar iaco p iaco zt ptacona przez NFZ | narastajgcow | - rzeczywiste wykonanie narastajgco w
punktach punktach
1. Rehabilitacja 1,16 zt 23910 420 12570 14 581,20 zt 12570 14 581,20 zt -11340
2. Fizjoterapia 1,10 z4 86603 8804 60195 66 214,50 zt 60195 66 214,50 zt -26408
Fizjoterapia
Ambulatoryjna dla oséb o
znacznym stopniu
niepetnosprawnosci
3 1,10 z4 675 44 675 742,50 zt 675 742,50 zt 0
RAZEM 111188 9268 73440 81 538,20 zt 73440 81 538,20 zt -37748
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Ujemny wynik finansowy osiggniety na koniec 2020r. miat zwigzek z brakiem petnej realizacji
przychodéw z NFZ, gdyby nie ryczattowy sposéb finansowania swiadczen szpitalnych
i wiekszosci ambulatoryjnych sytuacja bytaby dramatyczna. Drastyczny spadek liczby
pacjentéw w zwigzku z epidemig COVID-19 bardzo pogorszyt sytuacje finansowa szpitala,
w normalnych warunkach jednostka generowata nadwykonania, a w dobie epidemii
z ledwoscia realizowata 70 % zatozonego planu przychoddéw z tytutu udzielania swiadczen

zdrowotnych.

Od stycznia br. zmiana sposobu finansowania wymusita zmiane stylu zarzadzania realizacja
Swiadczen, obecnie Szpital skupia sie na jak najbardziej efektywnym wykorzystaniu
posiadanych zasobdw, regularnie analizuje poziom wykonanych swiadczen, by zniwelowac
konieczno$¢ pobierania zaliczek z NFZ oraz generowad tzw.” nadwykonania” , ktdre zostang

przeznaczone na poczet pobranych zaliczek w okresie | pétrocza br.

Na wynik finansowy Szpitala majg wptyw wyniki czastkowe poszczegdlnych oddziatéw
i poradni. W zwigzku z zmiang sposobu finansowania od poczatku tego roku, kazdy zakres
Swiadczedn ma przypisang konkretng warto$¢ w planie rzeczowo-finansowym.
W przedstawionej ponizej tabeli w sumie przychodéw wykazane zostaty przychody
wyptacone z tytutu realizacji Swiadczen zdrowotnych udzielanych w danej komérce Szpitala,
srodki finansowe przekazywane na pokrycie czesci wynagrodzen lekarzy, pielegniarek
i ratownikdéw medycznych, przychody zwigzane z refundacja wynagrodzen lekarzy
rezydentdw oraz inne przychody ze sprzedazy realizowane bezposrednio przez komérki.
Nie uwzgledniono pozostatych przychodéw operacyjnych, gdyz prowadzona ewidencja
ksiegowa nie uwzglednia takiej szczegdtowosci. Z kolei koszty podzielono na koszty
bezposrednie generowane przez komodrki organizacyjne oraz posrednie zwigzane

z podziatem innych kosztéw ogdlnych.
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Ponizej przedstawiono dane dotyczgce wynikéw finansowych poszczegélnych komoérek

Szpitala za | potrocze 2021r.

| péirocze 2021
Przychody K. bezposrednie| k. posrednie razem koszty wynik

Oddziat Pediatryczny 2986942,36| 3342010,16] 1259108,23| 460111839 -1614 176,03
Oddziat Niemowlecy 1349 791,69 2 351 268,20 675 764,80 3027 033,00 -1 677 241,31
Oddziat Intensywnej Terapii 962 475,20 1667 355,74 285 318,55 1952 674,29 -990 199,09
Oddziat Chirurgii Dzieciecej 3860 963,61 1963 066,09 1261171,43 3224 237,52 636 726,09
Oddziat Otolaryngologii 607 831,06 542 432,37 417 679,67 960 112,04 -352 280,98
Oddziat Psychiatrii Dzieciecej 1065 471,64 1565 114,29 233 258,51 1798 372,80 -732 901,16
Dzienny Oddzial Psychiatryczny 226 635,89 197 787,57 38 949,36 236 736,93 -10 101,04
Poradnia Zdrowia Psychicznego 283 266,90 222 072,52 36 999,75 259 072,27 24 194,63
Poradnie Specjalistyczne 1853591,15 1518 779,60 400 687,26 1919 466,86 -65 875,71
gc‘j’r"onvjc: tﬁ‘;"iqte"z"a Opieka 894581,34|  443412,72| 5955519 502 967,91 391 613,43
Izba Przyjeé 1625 708,89 9192,86| 2176518,16/ 2185711,02 -560 002,13
Rehabilitacja 62 808,48 118 380,99 21 281,77 139 662,76 -76 854,28
Karetka N 836 313,14 736 756,32 53 995,70 790 752,02 45 561,12
Badania Tomografii Komputerowej 276 426,82 609 869,47 54 317,05 664 186,52 -387 759,70
Pozostate przychody NFZ (EKG,

RTG, USG, Blok operacyjny, Gabinet 193 378,84 1581 616,24 283 460,82 1865 077,06 -1 671 698,22
zabiegowy)

Szczepienia przeciwko SARS-COV-2 286 155,73 53 568,91 9 531,86 63 100,77 223 054,96
Srodki zwigzane z COVID 2522 231,38 0,00 0,00 0,00 2522 231,38
SUMA 19894 574,12| 16 922 684,05 7267 598,11 24 190 282,16 -4 295 708,04

Tak wysoki ujemny wynik finansowy w ramach oddziatéw zachowawczych jest zwigzany z niepetng

realizacjg umowy z NFZ, w przychodach nie zostata ujeta wysokos¢ zaliczki pobranej z NFZ.

W  pozycji ,,

Pozostate przychody”

ujeto

refundacje wynagrodzen otrzymywanych z NFZ

dla pielegniarek. Pozycja , $rodki zwigzane z COVID” zawiera dodatkowe wynagrodzenie dla

medykow zgodnie z Poleceniem Ministra Zdrowia, wyptacone w okresie | pétrocza 2021r.

Ponizej przedstawiono realizacje Swiadczed zdrowotnych w ramach poszczegdlnych zakreséw

w okresie | potrocza br., zgodnie z nowym systemem finansowania swiadczen.
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Realizacja poszczegodlnych zakreséw swiadczen w | pétroczu 2021r. z uwzglednieniem faktur za

rzeczywiste wykonanie.

Kontrakt NFZ Plan na rok 2021 ROK Plan po Zafakturowano %wyk.
skorygowany aneksach do V1/2021
L.p. Wyszczegdlnienie wartos¢ w zt. wartos¢ w zt. wartos¢ w zt. wartos¢ w zt.
1 O. AilTNiDz 1676 717,28 1676717,28 1676 717,28 782 944,72 46,70
2 0. Pediatryczny 6887 572,56 6 887 572,56 6 887 572,56 2372 990,15 34,45
3 0. Niemowlecy 3326 123,52 3326 123,52 3326 123,52 1206 339,38 36,27
4 O. Chirurgii dzieciecej 7 083 285,84 7 083 285,84 7 083 285,84 3542 274,94 50,01
5 0. Otolaryngologii 1397 204,64 1397 204,64 1397 204,64 498 374,42 35,67
6 Izba Przyjeé+ Ryczatt 2 868 287,90 2 874 645,86 2 860 091,90 1415 381,86 49,49
7 Nocna i $wigteczna opieka 1683 276,00 1683 276,00 1684 854,00 841 178,00 49,93
8 Poradnia alergologiczna 413912,16 413912,16 434 448,36 227 401,07 52,34
9 Poradnia nefrologiczna 97 349,04 97 349,04 107 332,56 58 018,59 54,05
10 Poradnia chirurgiczna 977 708,88 979 923,68 1025 193,04 516 827,29 50,41
11 Poradnia preluksacyjna 154 660,32 154 660,32 154 660,32 52 875,07 34,19
12 Poradnia otolaryngologiczna 330193,12 330193,12 337 988,56 171 816,99 50,84
13 Poradnia logopedyczna 111 838,32 111 838,32 111 838,32 45 949,03 41,09
14 Poradnia endokrynologiczna 265 063,48 265 063,48 297 366,48 163 504,20 54,98
15 Poradnia kardiologiczna 788 280,00 788 280,00 788 280,00 382 791,44 48,56
16 Poradnia neurologiczna 219 542,00 221 859,44 232 625,44 108 021,44 46,44
17 Poradnia psychiatryczna 490 274,40 490 274,40 507 385,20 262 156,67 51,67
18 Dzienny oddziat psych. 400 860,00 400 860,00 410 000,00 209 523,60 51,10
19 Oddziat Psychiatria - 24 h 1794 955,38 1794 955,38 1795 282,13 890 016,80 49,58
20 Karetka N 1489 930,00 1489 930,00 1489 930,00 738 842,00 49,59
21 Opieka lekarska - rehabilitacja 123 815,82 123 815,82 123 815,82 59 559,20 48,10
22 Badania TK 579 640,60 579 640,60 579 640,60 264 320,70 45,60

Wskazniki szpitalne oraz liczbe porad ambulatoryjnych w latach 2019, 2020,

Lecznictwo stacjonarne

oraz | pétrocze 2021.:

2019 Liczba tezek | - Pravietych |l leczonych | o o0 é;arébc;;s wykorzystanie ozek w
na oddziat zruchem pacjenta dniach %
Oddziat Pediatryczny 43 2526 2551 10369 4,0 241,1 66,1
Oddzial Niemowlecy 24 1036 1055 5189 49 216,2 59,2
Oddziat Intensywnej Terapii 5 79 84 992 11,8 148,1 40,6
Oddziat Chirurgii Dzieciecej 22 1959 1970 5085 2,3 231,1 63,3
Oddziat Otolaryngologii 9 764 769 1844 2,3 209,3 57,4
Oddziat Psychiatrii Dziecigcej 17 242 256 6678 26,1 392,8 107,6
RAZEM 120 6606 6685 30157 4,4 248,1 68,0
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) » I. przyjetych | 1. leczonych . $r. Czas wykorzystanie t6zek w
2020 Liczba t6zek ha oddziat 7 ruchem Osobodni po?ytu :
pacjenta dniach %
Oddziat Pediatryczny 43 1451 1465 5727 3,9 133,2 36,5
Oddziat Niemowlecy 24 698 711 3539 5,0 147,5 40,4
Oddziatl Intensywnej Terapii 5 70 73 711 9,7 142,2 39
Oddziat Chirurgii Dzieciecej 22 1677 1685 4072 2,3 185,1 50,7
Oddziat Otolaryngologii 9 440 440 997 2,2 110,8 30,4
Oddziat Psychiatrii Dziecigcej 17 207 227 5682 25 334,2 91,6
RAZEM 120 4543 4601 20728 4,4 172,7 47,3
| pétrocze 2021 Liczba tegok | -PravEtyeh |Leczonyeh | gy | S | wykoreystanie tszek w
pacjenta dniach %
Oddziat Pediatryczny 43 836 876 3372 3,9 78,4 43,3
Oddzial Niemowlecy 24 426 450 1997 4,4 83,21 46,0
Oddziat Intensywnej Terapii 5 19 42 464 11,1 92,8 51,3
Oddziat Chirurgii Dziecigcej 22 867 889 2208 2,5 100,4 55,5
Oddziat Otolaryngologii 9 242 246 584 2,4 64,9 35,9
Oddzial Psychiatrii Dzieciecej 17 116 135 3299 24,4 194,1 107,5
RAZEM 120 2506 2638 11924 4,9 108,8 60,1

Liczba porad ambulatoryjnych w 2019r., 2020r. oraz | pétroczu 2021r.

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna dla 2019 2020 | pétrocze 2021
dzieci:

Poradnia Endokrynologiczna 3620 3023 1950
Poradnia Alergologiczna 5249 3947 2427
Poradnia Kardiologiczna 8078 6449 3289
Poradnia Neurologiczna 3511 2391 1441
Poradnia Nefrologiczna 1579 1158 699
Poradnia Laryngologiczna 3745 2299 1373
Poradnia Rehabilitacyjna 449 420 364
Poradnia Logopedyczna 2187 1254 712
Poradnia Preluksacyjna 1322 546 410
Poradnia Chirurgiczna 13896 10730 6145
Pracownia Fizjoterapii 11131 8848 3149
Nocna i Swiagteczna Opieka Zdrowotna 12333 7219 4063
Poradnia Psychiatryczna 3907 4727 2525
RAZEM 71007 53011 28547
Porady w ramach Izby Przyjec z 22703 15759 7510
Ambulatorium Chirurgicznym
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Przedstawione dane statystyczne ukazujg drastyczne rdéznice w liczbe pacjentéw w okresie
sprzed pandemii w stosunku do okresu epidemii COVID-19.

Dane statystyczne za | okres br. wykazujg wzrost liczby pacjentéw w stosunku do ubiegtego
roku, jezeli w okresie jesienno-zimowym nie zostanie wprowadzony ponowny lockdown,
to Szpital ma realne szanse na poprawe realizacji przychodéw uzyskiwanych z uméw
zawartych z NFZ.

Jednostka w okresie | kwartatu br. w ramach ambulatoryjnych poradni specjalistycznych
wygenerowata ,,nadwykonania” o wartosci 140 177,76 zt, a w |l kwartale 189 738,79 zi,
obecnie Szpital oczekuje na zaptate srodkéw z Funduszu Medycznego.

Niestety brak realizacji plandw umowy w ramach oddziatéw stacjonarnych spowodowat
koniecznos¢ pobierania zaliczek z NFZ. Warto$¢ pobranych zaliczek w | pétroczu wynosita

poczgtkowo 1 846 687,97zt, wg stanu na dzien 30.06.2021r. stan pobranych zaliczek to

1615 880,80 zt, co ma zwigzek z czesSciowym zwrotem zaliczek pobranych w ramach

Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii Noworodkdw i Dzieci oraz Oddziatu Chirurgii
Dzieciecej.
W okresie | pétrocza br. Szpital ani razu nie zawiesit dziatalnosci zadnej komorki medyczne;j.

W lipcu br. jednostka po raz pierwszy nie pobrata zaliczek z NFZ.
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6. Analiza zatrudnienia i koszty pracy

Stan zatrudnienia w Szpitalu Pediatrycznym na dzien 30.06.2020r. oraz 30.06.2021r.

ksztattowat sie nastepujaco:

Stan zatrudnienia na

Ogdlna liczba zatrudnionych

Okresowo niepracujgcy (umowy

Ogodlna liczba zatrudnionych
tytutem umow cywilno-

30.06.2020. tytutem umowy o prace o prace) orawnych
osoby etaty osoby etaty osoby etaty
Pracownicy dziatalnosci
1 podstawowej w tym: 234 219,80 8 7,75 183 78,99
1. Lekarze 34 28,10 1 1,00 73 29,7
2. Pielegniarkii pofozne 115 110,35 4 3,75 43 13,72
Inny personel z wyzszym
3. wyksztat. 20 18,10 2 2,00 6 1,02
4. Ratownicy medyczni 5 5,00 0 0,00 39 18,03
Inny personel ze $red.
5. wykszt. 32 31,75 0 0,00 11 6,29
Pozostali pracownicy
6. dziatalnosci podstaw. 28 26,50 1 1,00 11 10,23
Prac. techn.-ekonom.
Il i administracyjni 23 20,85 0 0,00 1 0,34
Pracownicy gospodarczy
Ll i obstugi 1 1,00 0 0,00 6 6,6
Ogétem: 258 241,65 8 7,75 190 85,93

Stan zatrudnienia na

Ogodlna liczba zatrudnionych

Okresowo niepracujgcy (umowy

Ogodlna liczba zatrudnionych
tytutem umow cywilno-

tutem umowy o prac o prac
30.06.2021. v yoprac prace) prawnych
osoby etaty osoby etaty osoby etaty
Pracownicy dziatalnosci
I podstawowej w tym: 236 223,35 20 19,00 157 71,77
1. Lekarze 27 22,95 4 4,00 66 29,97
5. | Pelegniarkiipotozne 118 113,10 12 11,50 41 15,13
Inny personel z wyzszym
3. wyksztat. 24 21,80 2 1,50 5 0,63
4 Ratownicy medyczni 6 6,00 0 0,00 19 9,21
Inny personel ze $red.
5. wykszt. 31 30,75 1 1,00 12 7,15
Pozostali pracownicy
6. dziatalnosci podstaw. 30 28,75 1 1,00 14 15,68
Prac. techn.-ekonom.
Il i administracyjni 23 20,95 0 0,00 1 0,38
Pracownicy gospodarczy
mn i obstugi 2 2,00 0 0,00 6 6,66
Ogétem: 261 246,30 20 19,00 164 84,81
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2020 2021 Réznica - etety
Umow Umow Umow
Umowy . ¥ Umowy . ¥ Umowy . ¥
cywilno- cywilno- cywilno-
O praceg O praceg O praceg
prawne prawne prawne
Pracownicy dziatalnosci
1 podstawowej w tym: 227,55 78,99 242,35 77,77 14,8 -1,22
1. Lekarze 29,1 29,7 26,95 29,97 -2,15 0,27
5. | Plelegniarkiipotozne 114,1 13,72 124,6 15,13 10,5 1,41
Inny personel z wyzszym
3. wyksztat. 20,1 1,02 23,3 0,63 3,2 -0,39
4 Ratownicy medyczni 5 18,03 6 9,21 1 -8,82
Inny personel ze $red.
5. wykszt. 31,75 6,29 31,75 7,15 0 0,86
Pozostali pracownicy
6. dziatalnosci podstaw. 27,5 10,23 29,75 15,68 2,25 5,45
Prac. techn.-ekonom.
] i administracyjni 20,85 0,34 20,95 0,38 0,1 0,04
Pracownicy gospodarczy
1] i obstugi 1 6,6 2 6,66 1 0,06
Ogétem: 249,4 85,93 265,3 84,81 15,9 -1,12

W Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-Biatej preferowang formg zatrudnienia jest umowa
o prace. Jedynie grupa zawodowa lekarzy w przewyzszajgcej czesci zatrudniona jest
w ramach umoéw cywilno-prawnych tzw. kontraktow. Z punktu widzenia zarzadzania
zasobami ludzkimi jest to bardzo dobra forma zatrudnienia, poniewaz zatrudnienie takie nie
generuje poza wynagrodzeniem dodatkowych kosztéw dla pracodawcy takich jak sktadki
ZUS, odpis na ZFSS, koszty badan okresowych, szkoled BHP, refundacji odziezy ochronnej,
szkolen, podrézy stuzbowych itp. Ponadto zatrudnienie takie umozliwia elastyczne
ksztattowanie czasu pracy, ktory nie musi by¢ obwarowany limitami jakie wynikajg z kodeksu
pracy oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej. W sytuacji kiedy na rynku pracy najtrudniej
o pozyskanie lekarzy specjalistdw, zatrudnienie w ramach kontraktéw jest dobrym

rozwigzaniem dla prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Zatrudnienie pielegniarek i potoznych obwarowane jest Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego, ktdre wprowadzito
normy ilosci zatrudnienia pielegniarek na  poszczegdlne oddziaty Szpitala.
W odréznieniu do obowigzujgcych norm liczby zatrudnionych lekarzy, ktdre sg wyrazone
w minimalnej liczbie etatéw przeliczeniowych zapewniajgcych minimalng obsade dobowa,
w odniesieniu do pielegniarek wymagana jest liczba etatéw przeliczeniowych jaka jest
wyliczana na podstawie liczby tézek i zgodnie ze specjalizacjg oddziatu. Ponizsza tabela

przedstawia zatrudnienie pielegniarek w oddziatach w odniesieniu do obowigzujgcych norm.
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A Liczba etatéw A ;
Normy zgodnie z ielegniarskich Licza etatow
Lp. Nazwa oddziatu Liczba t6zek |Rozporzadzniem Ministra wpnikeag' ca 2 norm pielegniarkich stan Réznica
Zdrowia w etatach v 13 L. na 30.06.2021r.
zatrudnienia
1. Oddziat Niemowlecy 24 0,8 19,2 15 -4,2
ial Pedi
2. Oddziaf Pediatryczny 43 08 34,4 25,5 -8,9
z dwoma Pododdziatmi
3. |Oddziat Chirurgii Dziecigcej 22 0,9 19,8 16 -3,8
Oddziat L logii
a zia .a.ryng'o ogii 9 0,9 8,1 7 1,1
Dzieiecej

Nalezy jednak doda¢, ze w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 powyisze normy zostaty
zawieszone do korca wrzesnia 2021 roku. W Szpitalu Pediatrycznym w roku 2021
w stosunku do poprzedniego wzrosto zatrudnienie etatow pielegniarskich o 10,5 etatu,
co spowodowane zostato urlopami zwigzanymi z macierzynstwem. Przez tg sytuacje réwniez

zwiekszyta sie ilos¢ dyzurdw pielegniarskich w ramach uméw cywilno-prawnych.

Zwiekszone zatrudnienie w grupie personelu medycznego z wyzszym wyksztatceniem
spowodowane zostato zatrudnieniem psychologa oraz terapeuty zajeciowego zgodnie
z wymogami NFZ dotyczacymi zatrudniania oraz jak w przypadku pozostatych grup

zawodowych urlopami macierzyiskimi i rodzicielskimi.

W grupie zawodowej ratownikéw medycznych w przeciggu roku nastgpito obnizenie
zatrudnienia, co ma zwigzek z zmniejszenie liczby pacjentédw pediatrycznych przyjmowanych
w lzbie Przyje¢ Szpitala oraz w Nocnej swigtecznej Opiece Zdrowotnej w trakcie epidemii
wirusa SARS-CoV-2, zwtaszcza w miesigcach w ktérych zaostrzano obowigzujgce restrykcje.
W momencie wzrostu ilosci pacjentdow, liczba zawartych umow cywilno-prawnych w tej
grupie moze wzrosngé, uzaleznione to jednak bedzie od ilosci pacjentdéw zgtaszajacych sie do

szpitala.

Zwiekszenie etatéw w ramach umdw cywilno-prawnych sredniego personelu zwigzane jest

z przejsciem jednej z sekretarek medycznych na urlop macierzynski.

Jeden z najwyziszych wzrostéw zatrudnienia odnotowany zostat w grupie najnizszego
personelu dziatalnos$ci podstawowej. Wzrost ten spowodowany jest koniecznoscig zatrudnia
0sob wykonujacych pre-triage przed lzbg Przyje¢ Szpitala spowodowanego pandemig
SARS-CoV-2. W ramach uméw o prace uzupetnione zostaty braki kadrowe jakie wynikty po

przejsciu personelu na emerytury.
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Nie wzrosto natomiast zatrudnienie w administracji Szpitala. Procent zatrudnienia personelu
administracyjnego w etatach w ramach umoéw o prace w stosunku do catego szpitala ( liczac

tylko etaty w ramach umow o prace) wynosi zaledwie 7,9 %.

Ponize przedstawiono strukture kosztow wynagrodzen w poszczegdlnych grupach.
W kosztach wynagrodzen najliczniejszg grupe stanowig wynagrodzenia personelu
lekarskiego i pielegniarskiego, warto w tym miejscu nadmieni¢ fakt, ze obecnie Szpital
funkcjonuje na absolutnym minimum obsady lekarskiej a personelu pielegniarskiego

w stosunku do norm brakuje. Uzupetnienie brakéw kadrowych spowoduje wzrost kosztow.

Koszty pracy - | pétrocze 2021r. %

Pracownicy dziatalnosci podstawowej w tym:

I 94,05%
Lekarze

1. 44,40%
Pielegniarki i potozne

2. 30,78%
Inny personel z wyzszym wyksztat.

3. yp yzszym wy 4,53%
Ratownicy medyczni

4, 2,93%
Inny personel ze sred. wykszt.

5. 5,56%
Pozostali pracownicy dziatalnosci podstaw.

6. 5,86%
Prac. techn.-ekonom. i administracyjni

] 5,09%
Pracownicy gospodarczy i obstugi

I y 8osp y 8 0,86%
Ogoétem:

, 100,00%

Wptyw na wartos¢ rezerw w bilansie szpitala z tytutu przysztych odpraw emerytalnych
rentowych, nagréd jubileuszowych i niewykorzystanych urlopdéw ma liczba i struktura
zatrudnionych ( wiek, staz pracy, wykonywany zawodd).W praktyce oznacza to wigczenie tej
pozycji w zobowigzania jednostki i wyliczenia wskaznikdw ptynnosci i zadtuzenia, dlatego

przeanalizowano strukture wiekowg personelu zatrudnionego w Szpitalu w | pétroczu br.
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Stan zatrudnienia na 30.06.2021. Przedziaty wiekowe
- UMowy o prace
Lp. |Gupy personelu ponizej 35 lat 35-44 lata 45-54 lata 55-64 lata powyzej 65 lat
1. |Lekarze bez lekarzy rezydentéw 15,79% 31,58% 21,05% 15,79% 15,79%
2. |Pielegniarki i potozne 32,31% 10,77% 33,08% 23,08% 0,77%
3. [Inny personel z wyzszym wyksztat. 26,92% 30,77% 11,54% 23,08% 7,69%
4. |Ratownicy medyczni 83,33% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00%
5. |Inny personel ze $red. wykszt. 6,25% 28,13% 28,13% 37,50% 0,00%
6. |Pozostali pracownicy dziatalnosci podstaw. 12,90% 19,35% 25,81% 41,94% 0,00%
7. |Prac. techn.-ekonom. i administracyjni 8,70% 43,48% 30,43% 17,39% 0,00%
8. [Pracownicy gospodarczy i obstugi 50,00% 0,00% 0,00% 50,00% 0,00%
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Najliczniejszg grupg powyzej 65 lat jest personel lekarski, co stanowi duze zagrozenie dla

zapewnienia ciggto$¢ pracy, najgorsza sytuacja jest w oddziale otolaryngologii dzieciecej,

ponadto grupa personelu lekarskiego jest grupa najlepiej zarabiajgca i koszty ich pracy sg

najwyzsze, tym bardziej jezeli jest to personel w wieku emerytalnym, dlatego tak wazne jest

tworzenie miejsc do szkolenia specjalizacyjnego, gdyz dajg one mozliwos¢ pozyskania

mtodego personelu i obnizenia kosztow pracy.
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7. Diagnoza problemodw.

Dziatalnosci Szpitala Pediatrycznego w 2020r. znacznie odbiegata od jego funkcjonowania

w latach poprzednich, co potwierdza analiza przedstawionych danych statystycznych. Brak
realizacji zaplanowanych przychodéw dramatycznie pogorszyt i tak juz bardzo zt3 sytuacje

finansowa szpitala, co miato zwigzek z wybuchem epidemii COVID -19.

W marcu 2020 r. w Polsce wykryto pierwszy przypadek osoby zakazonej koronawirusem
SARS-CoV-2. Wybuch pandemii zmienit sposdb funkcjonowania gospodarki, a takze catej

ochrony zdrowia.

Szpital musiat sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z pandemig, tj. nie tylko realizowaé¢ samych
ustug wynikajgcych z uméw zawartych z NFZ, ale réwniez sprosta¢ obowigzkom natozonym
przez organy administracji panstwowej i wszelkim zaleceniom zwigzanym z walka

z pandemia:

a) na podstawie decyzji Wojewody Slaskiego z dnia 28 lutego 2020r. na Szpital zostat
natozony obowigzek pozostawania w stanie podwyzszonej gotowosci w celu przyjecia osob

w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego spowodowanego pandemig COVID-19,

b) poleceniem nr 23/2020 Wojewody Slgskiego z dnia 06.04.2020r. nakazano Szpitalowi
zapewni¢ wiasciwe funkcjonowanie izby przyjec, szczegdlnie poprzez bezpieczng segregacje
i separacje oséb podejrzanych lub chorych na COVID-19 — organizujgc strefy pre-triage

z przeprowadzaniem wtasciwego wywiadu epidemiologicznego,

c) decyzja Wojewody Slaskiego z dnia 03.09.2020r. na Szpital zostat natozony obowigzek
wydzielenia tdézek dla pacjentdow z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS-CoV-2

zapewniajgcych petng izolacje.

W $lad za powyzszymi decyzjami sukcesywnie, od poczatku marca, zgodnie z zaleceniami
NFZ, konsultantow krajowych i stuzby sanitarnej, nastepowato wstrzymywanie dziatalnosci
planowej, w tym takze diagnostycznej, oraz wprowadzono mozliwo$é prowadzenia leczenia
przy wykorzystaniu teleporad (leczenie w zakresie lecznictwa podstawowego
i specjalistycznego), z ktérych w Szpitalu Pediatrycznym szybko zrezygnowano zdajgc sobie

sprawe z wagi badania fizykalnego w terapii dzieci i mtodziezy.

1d: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 45 z 74



Szpital zawiesit na krotki czas dziatalnosci dostosowujac sie do rekomendacji wydanych przez

Narodowy Fundusz Zdrowia i konsultantéw. Zawieszenie dziatalnosci dotyczyto:

e Gabinet Fizjoterapii od 19.03-08.05.2020r.
e Poradnia Rehabilitacyjna od 24.03-8.05.2020r.
e Poradnia Logopedyczna od 19.03.-31.03.2020r.

e (Oddziat dzienny psychiatryczny rehabilitacyjny dla dzieci i mtodziezy od
17.03-22.05.2020r.

Sytuacja zwigzana z epidemig SARS-CoV2 wymusita szereg dziatan zmierzajacych do petnego
zabezpieczenia personelu medycznego w odziez ochronng oraz S$rodki dezynfekcyjne
zapobiegajgce zakazeniu COVD-19. Przygotowano tez wiele procedur koniecznych do
prowadzenia dziatalnosci  w zupetnie nowej rzeczywistosci. Wigzato sie to ze znacznym

wzrostem ponoszonych kosztéw.

Szpital w 2020r. realizowat przychody z tytutu PSZ w ramach finansowania ryczattowego oraz
umow na sSwiadczenia realizowane poza ryczattem. Wartos¢ realizacji poszczegdlnych
Swiadczenia byta znacznie nizsza w stosunku do roku ubiegtego. Sytuacja ta byta wynikiem
stanu pandemii koronawirusa, gdzie w poczatkowej fazie rekomendowano ograniczenie
planowych przyje¢ do oddziatéw szpitalnych, a opieka lekarska w poradniach
specjalistycznych odbywata sie na zasadzie teleporad. Zdalne nauczanie w szkotach oraz
zamkniecie ztobkéw i przedszkoli spowodowato zmniejszenie liczby infekcji, ktore
wymagatyby leczenia w oddziatach pediatrycznych. Nie byto takie wiele urazéw
wymagajgcych zaopatrywania chirurgicznego. Wraz z poluzowaniem obostrzen, poprawg
pogody i okresem wakacji zaobserwowano wzrost liczby pacjentéw, szczegdlnie
chirurgicznych. Trwajgca pandemia i statystyki pokazujgce ilos¢ osob zarazonych napawaty
niepokojem co do ewentualnej mozliwosci wytgczenia poszczegdlnych oddziatow.
By zapobiegac ryzyku Szpital wdrozyt procedury postepowania z pacjentami, tzw. pre-triage,
zostata uruchomiona izolatka z oddzielnym wejsciem, personel zaopatrzony byt w odziez
ochronng i srodki dezynfekcyjne. Nalezy jednak podkresli¢, ze utrzymanie rezimu wigzato sie
ze zwiekszonym kosztem zuzycia tych materiatéw. Niewykonanie planowanych wielkosci
przychoddéw ze sprzedazy wynikato z wprowadzonych obostrzed epidemiologicznych

zwigzanych z pandemig SARS-CoV2 i ograniczenia dziatalnosci.
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Po ciezkim 2020r., poczatkiem 2021 roku nastgpita kolejna rewolucja dla tutejszego Szpitala,
mianowicie zmiana sposobu finansowania $wiadczen udzielanych $wiadczeniobiorcom do
ukoniczenia 18 roku zycia, z systemu ryczattowego (wprowadzonego od pazdziernika 2017 r.)
na system kontraktowy rozliczany wedtug rzeczywistego wykonania $wiadczen, stosowne
aneksy Szpital otrzymat dopiero w lutym br. Dokonanie takiej zmiany przy bardzo nikim
obtozeniu Szpitala byto dodatkowym obcigzeniem finansowym, gdyz wymusito koniecznos¢
pobierania tzw. , zaliczek” do 1/12 wartosci umowy kontraktowej dla danego zakresu

Swiadczen. Pobrane zaliczki stanowig dodatkowe zobowigzanie Szpitala wobec NFZ.

Obecnie najwiekszym problemem Szpitala jest liczba pacjentéw uzalezniona od
obowigzujgcych w kraju restrykcji, w momencie wprowadzania dodatkowych obostrzen,
izolacji, wprowadzania zdalnego nauczania, liczba pacjentéw zgtaszajacych sie do szpitala

spada, byé moze prowadzona akcja szczepien przeciwko COVID-19 zmieni tg zaleznosé.

Na dzien dzisiejszy wartos¢ srodkow uzyskiwanych przez Szpital uzalezniona jest od liczby
pacjentéw wymagajgcych hospitalizacji, w trakcie | pétrocza br. obserwowano stopniowy
wzrost liczby pacjentdw w oddziatach i tym samym coraz lepszg realizacje planu umowy

z NFZ.

Szpital w okresie | potrocza br. dostosowywat sie do panujgcej sytuacji epidemiologicznej
i starat sie pozyskiwaé¢ dodatkowe przychody, w dalszym ciggu pozyskiwat przychody
zwigzane z przeciwdziataniem SARS-CoV-2tzw. pre-triage, wyodrebnione zostaty t6zka dla
potencjalnie zakazonych, nadal Szpital otrzymuje dodatkowg rekompensate z tytutu wzrostu
kosztow ochronnych w wysokosci 3% wartosci faktur. Ponadto jednostka od stycznia br.
uczestniczy w akcji szczepien populacyjnych p/COVID-19. W marcu br. w zwigzku z rosngca
liczba zakazonych wirusem SARS-CoV-2 jednostka dodatkowo wydzielit 4 tézka w Oddziale
Niemowlecym, w celu leczenia dzieci z stwierdzonym zakazeniem COVID-19, wydzielone

tézka funkcjonowaty w Szpitalu do korica maja br.

Obecnie jednostka stara sie pozyskiwa¢ pacjentdw planowych, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w ,,nadwykonaniach”, wypracowanych w | pétroczu br. przez przyszpitalne
poradnie specjalistyczne. Niestety wptyw Szpitala na liczbe pacjentéw leczonych stacjonarnie
jest minimalny, gdyz85 %swiadczen udzielanych w ramach lecznictwa szpitalnego, z ktérego

Szpital otrzymuje najwiekszy przychdd, to pacjenci przyjmowani w trybie nagtym, co daje
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maty mozliwos¢ zarzadzania pacjentem. Szpital caty czas musi byé w stanie gotowosci,
utrzymujac personel, gdyz taka jest specyfika Szpitala Pediatrycznego, utrzymanie oddziatu
anestezjologii i intensywnej terapii, bloku operacyjnego jest bardzo kosztowne, bez wzgledu
na to czy s3 pacjenci czy ich nie ma, personel pozostaje w stanie gotowosci.
Zawieszenie norm dotyczacych minimalnych wymagan w zakresie posiadanego personelu
do wrzesdnia br. jest rozwigzaniem majacym zastosowanie tylko w niektérych kwestiach,
wspomniane wyzej komorki muszg pozostawac¢ w gotowosci dla bezpieczenstwa Szpitala bez
wzgledu na to czy normy funkcjonujg czy sq zawieszone, co jest bardzo kosztowne dla

jednostki.
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8. Analiza SWOT

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej ma cechy wspdlne z innymi podmiotami medycznymi

powiatowego szczebla, ale tez sporo cech charakterystycznych tylko dla niego. Dla

zobrazowania tych kwestii postuzy analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen,

czyli tzw. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY StABE STRONY
¢ kompleksowos¢ swiadczonych ustug e brak lekarzy niektérych specjalnosci,
(oddziaty zabiegowe, zachowawcze, oddziat ¢ niedobory kadry pielegniarskiej,
anestezjologii, oddziat psychiatryczny), e trudna sytuacja finansowa, zadtuzenie nie
e wiasne zaplecze diagnostyczne, pozwalajgce na bardziej samodzielng gospodarke
w e subregionalny zasieg dziatania, finansowa /mozliwosé wykorzystywania
E e personel zwigzany z zaktadem, instrumentéw finansowych bankéw, ubiegania sie
E e miejsca specjalizacyjne dla lekarzy o dotacje, programy/,
"'2"' rezydentow ¢ niewykorzystane zasoby techniczne; t6zkowe,
= e zmodernizowane oddziaty i pracownie, zabiegowe — blok operacyjny, diagnostyczne,
g e doposazone oddziaty w sprzet i aparature | ¢ brak rozwigzan teleinformatycznych
< medyczng (elektroniczna dokumentacja medyczna,
> e pomoc i wspoétpraca z podmiotem monitorowanie zuzycia materiatéw ,na pacjenta”
2 tworzacym itp.),
h e |SO e koniecznos¢ dokonczenia dziatan
= inwestycyjnych (sterylizacja, psychiatria, parkingi,
drogi dojazdowe),
¢ brak prawnej mozliwosci realizacji Swiadczen
zdrowotnych na zasadach komercyjnych,
¢ zbyt duze koszty state, zwtaszcza wynagrodzen
wobec realizowanych przychoddéw
SZANSE ZAGROZENIA
¢ zwiekszenie wyceny procedur ekrétkoterminowa opieka pediatryczna
medycznych, /zabiegowa/,
e wieksza liczba pacjentéw zabiegowych ebrak lekarzy specjalistow,
E (dobrze wycenione procedury), ¢ rynek pracownika — wysokie oczekiwania
E e dwie w petni wyposazone sale operacyjne, | ptacowe,
ul_.r e polityka prorodzinna panstwa, e starzenie sie kadry medycznej,
2 e wzrost naktadéw na opieke zdrowotng e podniesienie wymogdw formalnych dla
E e mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych poszczegdlnych zakreséw dziatalnosci,
N zrédet finansowania inwestycji, w e ustanowienie nowych norm zatrudnienia na
g szczegoblnosci ze Srodkéow UE. poszczegdlnych oddziatach,
§ e brak specjalistycznych oddziatow e brak wiedzy o sposobie finansowania
h dzieciecych w osciennych powiatach, Swiadczen w latach nastepnych, odpracowania
(@] e niezadawalajgca opieka podstawowa w pobranych ,zaliczek ,mozliwe ograniczanie
zakresie lecznictwa pediatrycznego, dziatalnosci w zwigzku z SARS-CoV-2,
e brak specjalistycznej opieki e dynamiczne otocznie prawne, w tym zwigzane z
anestezjologicznej, obcigzeniami finansowymi.
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9. Podsumowanie analizy i wskazanie obszarow
problematycznych.

Przeprowadzona analiza wskazuje na nastepujgce wnioski :

1. Jednostka generuje bardzo wysokie koszty pracy stanowigce okoto 90% tacznych kosztéw
dziatalnosci jednostki. W sektorze wymagajgcym zasobdéw ludzkich o wysokich
kwalifikacjach taki udziat kosztow osobowych jest zrozumiaty, zwtaszcza w przypadku
takiej matej jednostki, jednak powinny to by¢ w miare mozliwosci koszty elastyczne i nie
generujace kolejnych obcigzen ( nadgodziny, godziny dyzurowe, sktadki, ZFSS, badania,
odziez ochronna, rezerwy na s$wiadczenia pracownicze).Wskazane jest zatem
wprowadzanie zatrudnienia w formie umoéw cywilno-prawnych, uzalezniajgcych
wynagrodzenie od efektywnej liczby udzielanych swiadczen, jak réwniez :

e zweryfikowanie rzeczywistych potrzeb jednostki w zakresie zatrudnienia personelu
pomocniczego i gospodarczego;

e analiza mozliwosci outsourcingu niektorych obszaréw dziatalnosci np. portierzy;

e dazenie do lepszego wykorzystania miejsc  specjalizacyjnych  zwigzanych
z subsydiowanym wynagrodzeniem.

e korzystanie z innych form dofinansowania kosztéw pacy ( urzedy pracy, PEFRON,
fundusze prewencyjne, Krajowy Fundusz Szkoleniowy)

2. Nowy sposéb finansowania obowigzujgcy od 1 stycznia 2021 r. dla $wiadczen
udzielanych s$wiadczeniobiorcom do ukonczenia 18 roku zycia, z systemu ryczattowego
(wprowadzonego od pazdziernika 2017 r.) na system kontraktowy rozliczany wedtug
rzeczywistego wykonania swiadczen wymusza konieczno$é zmiany sposobu zarzadzania
szpitalem. Zmiana sposobu finansowania wprowadzona w trakcie epidemii wirusa SARS
COVID-19, przy zdecydowanie mniejszym obtozeniu tdzek szpitalnych spowodowata
konieczno$¢ pobierania przez jednostke zaliczek do wysokosci 1/12 wartosci kontraktu,
dlatego obecnie gtdwnym celem Szpitala powinno by¢ odpracowanie pobranych zaliczek
i generowania ,nadwykonan”, w celu poprawy wyniku finansowego, gdyz wartos¢
pobranych zaliczek dodatkowo obcigza wynik finansowy.

3. Skrupulatne rozliczanie wszystkich udzielanych procedur, state monitorowanie realizacji
planu umowy, dazenie do utrzymania posiadanego personelu oraz pozyskanie nowego w
celu zapewnienia ciggtosci swiadczen, brak personelu uniemozliwi realizacje swiadczen

i odrobienie pobranych zaliczek.
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4. Wypracowywania tzw. ,nadwykonan” bedzie wptywaé na wzrost kosztow Swiadczen,
takich jak np. wzrost kosztéw z tytutu zwiekszonej liczby wykonywanych badan
diagnostycznych, co wymaga wdrozenia mechanizmu kontrolingu medycznego
i organizacyjnego, w tym ustalenia standardéw i algorytmdéw postepowan, sciezek
diagnostycznych, budzetdw wewnetrzny, a takze optymalnego rozliczanie i kodowania
procedur.

5. Szpital posiada bardzo dobrg pozycje na rynku lokalnych ustug medycznych, co powinno
sktoni¢ do dalszego rozwoju jednostki, wskazane jest :

e poszerzenie dziatalnosci oddziatu psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy;
e poszerzenie dziatalnosci poradni specjalistycznych o poradnie ortopedyczng dla dzieci;
e poszerzenie dziatalnosci o Poradnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

6. Racjonalizacja i optymalizacja kosztow powinna wigza¢ sie m.in. z ograniczeniem
kosztéow, ktérych unikniecie jest mozliwe jak np. optaty na PEFRON ( zatrudnianie
pracownikdw z niepetnosprawnoscia)

7. Racjonalne wykorzystanie majgtku wymaga poszukiwania nabywcéw i najemcéw wolnych
powierzchni i niewykorzystanych sktadnikédw majatku.

8. Dazenie do obnizenia kosztow obstugi zobowigzan, prowadzenie negocjacji
z wierzycielami, podpisywania porozumien w sprawie sptat zobowigzan, a takze
rozwazenie zaciggniecia dtugoterminowego kredytu konsolidacyjnego, w tym
inwestycyjnego i obrotowego, ktéry pozwolitby na sptate biezgcych zobowigzan,
a uruchomienie linii kredytowej zapewnitoby ptynnos¢ finansowg np. do czasu zaptaty za
nadwykonania. Szpitalowi co miesigc brakuje okoto 250 000,00zt-300 000,00zt.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze obstuga kredytu byfaby tansza dla Szpitala niz

koszty odsetek od zobowigzan.
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10. Dziatania naprawcze.

W ramach programu naprawczego, ktérego celem ma byé poprawa stabilnosci ekonomiczno-

finansowe] Szpitala nalezy w dalszym ciggu podejmowaé dziatania, ktére w perspektywie

czasowej doprowadzg do:

A. poprawy wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej.

B. redukcji zadtuzenia — gtdwnie wymagalnego i krétkoterminowego.

C. inwestycje i rozwdj.

Szczegotowo dziatania te przedstawiaja sie nhastepujaco:

A. poprawy wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej.

I. Zwiekszenie przychodu :

1. 2021r.

Szpital w 2021r. w dalszym ciggu otrzymuje dodatkowe srodki zwigzane z przeciwdziataniem
SARS-CoV- 2. Dodatkowe przychody sg realizowane z tytutu prowadzenia tzw. pre-triage
(21,00 zt/1 pacjenta), w pierwszym poétroczu Szpital otrzymywat dodatkowe Srodki za
wyodrebnienie  tézek dla pacjentéw z podejrzeniem  zakazenia  COVID-19
(185,00zt/1 pacjenta), w okresie od marca do maja w zwigzku z rosngcg liczbg zakazen Szpital
uruchomit 4 té6zka dla pacjentéw z potwierdzonych zakazeniem COVID-19, oraz 1 dodatkowy
respirator dla pacjentéw z potwierdzonych zakazeniem COVID-19, ponadto jednostka nadal
otrzymuje dodatkowg rekompensate z tytutu wzrostu kosztéw ochronnych osobistej
w wysokosci 3 % wartosci faktur. Dodatkowo od stycznia br. Szpital uczestniczy w programie
szczepien ochronnych przeciwko COVID-19.

Planowany dodatkowy przychéd z tytutu powyzszych dziatalnosci to: 2 393 146,00 zt / rok

W zwigzku ze zmiang finansowania Swiadczen od 1 stycznia br. i wprowadzeniem rozliczenia
za rzeczywiste wykonanie, jednostka pobierata w okresie | pétrocza zaliczki do wysokosci
1/12 wartosci umowy. W lipcu br. Szpital nie korzystat z zaliczek, obecnie wszystkie dziatania
personelu medycznego ukierunkowane sg na odrabianie wartosci pobranych zaliczek

i realizacje nadwykonan.
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Stan zaliczki pobranej na dzien 30.06.2021r. : 1 615 880,80zt.

Wartos¢ pobranej zaliczki za | pétrocze 1615 880,80 zt
realizacja Swiadczen
Ocuaty | Imirssacosn |t o] isouorie | oot ot | oo
rzeczywiste )

0. AilTNiDz 838 358,64 775 857,70 -62 500,94 112 465,18 42 867,23 69 597,95 zt
0. Pediatryczny 3443 786,28 2378 869,99 -1064 916,29 1068 804,28 0,00 1068 804,28 zt
0. Niemowlecy 1663 061,76 1216 440,94 -446 620,82 280 561,32 0,00 280 561,32 zt
0. Chirurgii Dz. 3541 642,92 3592 133,40 50 490,48 187 939,94 187 939,94 0,00 zt
Laryngologia Dz. 698 602,32 501 684,95 -196 917,37 196 917,25 0,00 196 917,25 zt

razem 10 185 451,92 8464 986,98 -1720 464,94 1846 687,97 230 807,17 1615 880,80 zt

Szpital na dzien 30.06.2021r. posiada zobowigzanie wobec NFZ w wysokosci 1 615 880,80 zt .
Na dzien dzisiejszy nie posiadamy informacji dotyczacej konkretnego harmonogramu spfaty
pobranych zaliczek, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Szpital ma mozliwos¢ korzystania
z zaliczek do wrzesnia br. Odpracowanie pobranej zaliczki przez nastepne VI miesiecy
oznacza realizacje wszystkich zakreséw S$wiadczen zgodnie z planem i generowanie

dodatkowo ,, nadwykonan” o tacznej miesiecznej wartosci 269 314,00 zi.

Ponizej przedstawiono planowany harmonogram odpracowywania pobranych w | pdétroczu
zaliczek. Bedzie on mozliwy do zrealizowania pod warunkiem normalnego funkcjonowania
Szpitala, bez wprowadzania dodatkowych restrykcji w zwigzku z prognozowang IV falg
COVID-19, by¢ moze prowadzona akcja szczepiend, w ktdrej Szpital réwniez uczestniczy
i rosngca liczba oséb zaszczepionych sprawi, ze bedziemy mogli funkcjonowac bez zadnych
zaktécen. Niemniej jednak, nawet przy normalnych funkcjonowaniu Szpitala, mato realne

jest odpracowanie petnej wartosci pobranej zaliczki do konca grudnia br.

Harmonogram opracowywania zaliczek przez oddziaty szpitalne w okresie VII-XII:

Miesigc | Wartos¢ wypracowanych nadwykonan Stan realizacji Osoby odpowiedzialne
przy zatozeniu realizacji zgodnie z
planem

Vil 213 453,79 zt zrealizowano ,nadwykonania” Dyrektor ds. Lecznictwa,
przez Oddziat Chirurgii Dzieciecej | ordynatorzy/ kierownicy

213 453,79zt oddziatéw.
VIl 200 000,00 zt zaplanowane realizacja Dyrektor ds. Lecznictwa,
,nadwykonan” przez oddziaty ordynatorzy/ kierownicy

szpitalne, oddziat chirurgii oddziatéw.

dzieciecej 100 000,00z, pozostate
oddziaty 20 000,00 zt

I1X 170 000,00 zt zaplanowane realizacja Dyrektor ds. Lecznictwa,
,nadwykonan” przez oddziaty ordynatorzy/ kierownicy
szpitalne, kazdy z oddziatéw po oddziatéw.
34 000,00 zt
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X 170 000,00 zt zaplanowane realizacja Dyrektor ds. Lecznictwa,
,hadwykonan” przez oddziaty ordynatorzy/ kierownicy
szpitalne, kazdy z oddziatow po oddziatéw.
34 000,00 zt
Xl 150 000,00 zt zaplanowane realizacja Dyrektor ds. Lecznictwa,
,hadwykonan” przez oddziaty ordynatorzy/ kierownicy
szpitalne, kazdy z oddziatow po oddziatéw.
30 000,00 zt
Xi 150 000,00 zt zaplanowane realizacja Dyrektor ds. Lecznictwa,
»,nhadwykonan” przez oddziaty ordynatorzy/ kierownicy
szpitalne, kazdy z oddziatéw po oddziatéw.
30 000,00 zt
RAZEM 1053 453,79 zt

Wartos¢ pobranej zaliczki to : 1 615 880,80 zt

Zaplanowane odrobienie zaliczki w okresie Il pétrocza 2021r. to 1 053 453,79 zt

Pozostanie do odpracowania: 562 427,01 zt

Pozostata warto$¢ do sptaty zostataby do odpracowania w okresie | pétrocza 2022r.,

jezeli NFZ usankcjonowatby taki sposéb oddawania pobranych zaliczek w roku 2021r.

2. 2022r. Uruchomienie nowej dziatalnosci

a) Poradni Urazowo-Ortopedycznej dzieciecej od 1 stycznia 2022r.

Szacowane koszty uruchomienia Poradni Urazowo-Ortopedycznej dzieciece;j:

Przychody z NFZ

Wartosé

Szacunek rocznych przychodéw

120 000,00

Swiadczenia udzielane pacjentom do 18 r.2. s3
nielimitowane

Korekta przychoddéw o koszty wynagrodzen :

Wyszczegolnienie Koszty do poniesienia Wartosc¢ kosztow
Lekarz specjalista-wynagrodzenie 45% przychoddw NFZ 54 000,00
Rejestratorka-statystka medyczna W rama'ch istniejace] obstugi 0,00
poradni
istniejacy - bez zmian,
Sprzet -wyposazenie gabinetu wykorzystanie wolnych godzin 0,00
pracy innych gabinetéw
pomieszczenie znajduje sie w
Optaty za gabinet - koszty state utrzymania gabinetu budynku poradni, koszty nie 0,00
ulegng zwiekszeniu
< . . . o szacunek zuzycia materiatéw w
Sro<':lk| jednorazowe i materiaty opatrunki diagnostyka poradni ortopedyczno- 35 000,00
pacjenta .
urazowej
Razem koszty 89 000,00
Szacunkowy zysk 31 000,00
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Koszty i przychody bede sie ksztattowaé wg ilosci przyjetych pacjentéw. Procentowe
wynagrodzenie dla lekarza sprawdza sie w wykonaniu porad nielimitowanych, im wiecej
przyjetych pacjentéw tym wiecej wynagrodzenia dla lekarza, tym wiecej przychodéw dla
Szpitala.

Harmonogram realizacji zadania :

Nazwa zadania Daty Osoba Stan realizacji
odpowiedzialna
Zmiana statutu Szpitala Pediatrycznego w VIl 2021 Dyrektor
Bielsku-Biatej w trakcie realizacji
Dokonanie wpisu w Rejestrze Podmiotow 1X 2021 Dziat Metodyczno-
Wykonujacych Dziatalnosé Lecznicza organizacyjny
powadzonym przez Wojewode Slaskiego zaplanowano
Przystgpienie do konkursu ogtoszonego przez 1X 2021 Dziat Metodyczno-
Slaski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia organizacyjny
w Katowicach zaplanowano
Podpisanie umowy z SO NFZ w Katowicach i XI12021 Dyrektor
promocja zaplanowano
Rozpoczecie dziatalnosci 12022 Dyrektor
zaplanowano

b) Poszerzenie dziatalnosci Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Ponizej szacowany koszt poszerzenia dziatalnosci oddziatu psychiatrii dzieciece;j:
Koszt zwigkszenie ilosci tézek Odziat psychiatrii

Sredni koszt »
. . L, . Szacowana wartos¢ przychodu w
Przychody z NFZ llos¢ tézek osobodnia na llo$¢ w dni w roku roku
oddziale
Szacunek zwiekszenia ilosci tézek 13 310,54 365 1473 512,30
Korekta szacunku o 1 dzien w m-cu przyjecia i wypisy -84 1134 402,62
Korekta przychoddéw o koszt zwiekszenia iloéci personelu do liczby t6zek
Wyszczegdlnienie Zwiekszenie Koszt m-ca Koszt roku
etatéow
Lekarz specjalista 0,50 et. 8 247,72 98 972,64
Pielegniarki 4 et. 33961,20 407 534,40
Psycholog psychoterapeuta 0,75et. 4 660,26 55923,12
Razem koszty wynagrodzenia 562 430,16
Sredni koszt pobytu w przeliczeniu na tézko
na tézko 13 29 838,00 358 056,00
Razem wzrost kosztow 920 486,16

Koszty inwestycji Zrodta finansowania zadania: " Wsparcie inwestycji dla oddziatéw psychiatrii
dzieciecej w zwigzku z epidemig wirusa SARS-CoV-2"

Wyszczegdlnienie Dotacja Inne Razem
Powiat Bielski 235 211,00 235211,00
Szpital Pediatryczny 35934,00 35934,00
Minister Zdrowia Srodki COVID-19 1536 481,00 1536 481,00
Wartosc¢ zadania 1 807 626,00
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Podsumowanie rozwoju Oddziatu Psychiatrii dla Dzieci

Szacowane przychody w roku

1134 402,62

Szacowane koszty w roku

920 486,16

Szacowany zysk bez kosztow amortyzacji

213 916,46

Obecnie 17-to t6zkowy oddziat psychiatrii dzieciecej przynosi straty, zwiekszenie liczby t6zek

do 30, pozwoli na bilansowanie sie oddziatu, a nawet generowanie niewielkiego zysku

w przypadku petnego obtozenia, co z pewnoscig nie bedzie stanowi¢ problemu w dobie

rosngcych potrzeb z zakresu psychiatrii dzieciece;j.

Harmonogram realizacji zadania :

Nazwa zadania

Termin realizacji

Osoba
odpowiedzialna

Stan realizacji

Woystgpienie z wnioskiem o przyznanie IV 2021 Dyrektor zrealizowano - przyznane
akredytacji na prowadzenie specjalizacji w 2 miejsca szkoleniowe
dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy
Ztozenie wniosku w celu uzyskania V20211 Dyrektor zrealizowano - wniosek
dofinansowania zadania pn. ztozony w terminie i
pozytywnie rozpatrzony,
obecnie oczekujemy na
umowe
Przygotowanie dokumentacji projektowej - VI- VIl 2021 Kierownik Dziatu | Opracowano projekt
przebudowa Il pietra Pawilonu nrV na Administracyjno- | architektoniczny oraz
potrzeby poszerzenie dziatalnosci Oddzialu Eksploatacyjnego | kosztorysy branzowe,
Psychiatrycznego dla Dzieci i Mtodziezy ztozono wniosek o
pozwolenie na budowe,
opracowanie specyfikacji
do przetargu.
Ogtoszenie postepowania przetargowego w 1X 2021 Dyrektor/ zaplanowano
przypadku potwierdzenia uzyskania Kierownik Dziatu
srodkow finansowych Administracyjno-
Eksploatacyjnego,
Zaméwienia
Publiczne
Zmiana statutu Szpitala Pediatrycznego w 1X 2021 Dyrektor zaplanowano
Bielsku-Biatej ( zwiekszenie liczby tézek )
Rozpoczecie modernizacji Il pietra Pawilonu X 2021 Kierownik Dziatu
nrv Administracyjno-
Eksploatacyjnego,
wytoniona w
drodze przetargu
firma budowlana | zaplanowano
Zakonczenie prac modernizacyjnych, odbidr Xl 2021 Kierownik Dziatu
i rozliczenie umowy Administracyjno-
Eksploatacyjnego/
Gtdwny Ksiegowy zaplanowano
Negocjacja wartoéci umowy z SO NFZ w 12022 Dyrektor

Katowicach

zaplanowano
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3. 2023r. Uruchomienie nowej dziatalnosci:

Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Koszt uruchomienia nowej poradni :

Wyszczegdlnienie Koszt
Modernizcja i dostosowanie budynku+ projekt 950 000,00
Wyposazenie gabinetu lekarza POZ 25 000,00
Wyposazenie gabinetu lekarza POZ 25 000,00
Wyposazenie gabinetu pielegniarki POZ 16 500,00
Inne elementy wyposazenia przychodni i rejestracji 7 570,00
Licencje zestawy komuterowe 12 000,00
Promocja zebranie deklaracji 5 000,00
Materiaty jednorazowe na rozruch 1 500,00
Materiaty biurowe na rozruch 1 000,00
Srodki czystosci i dezynfekcji na rozruch 300,00
Razem koszty otwarcia POZ 1043 870,00

* Biorgc pod uwage bardzo dobrg lokalizacje Szpitala, zatozono w pierwszym roku

dziatalnosci 4000 deklaracji. Z kazdym rokiem ilos¢ deklaracji bedzie rosngé S$rednio

0 1500/rocznie do ilosci 10 000 deklaracji.

* Koszt wyposazenia zostat oszacowany na podstawie rozeznania rynku.

*Szpital w swojej strukturze posiada dostep do catodobowego laboratorium, pracowni

diagnostyki obrazowej oraz samochdd do wyjazdéw domowych, tak wiec realizacja umowy

bedzie sie odbywaé bez zlecanie podwykonawstwa, co obniza koszty funkcjonowania

poradni.
Przychéd , Przychéd Il roku
Szacowane przychody - Umowa -kontrakt z NFZ *( przychody miesiaca Przychod | roku roku
zostaty oszacowane na podstawie wartosci obowiazujacej stawki 2
kapitacyjnej tj. 171 zt skorygowane o odpowiednie wspétczynniki,
w zaleznosci od grupy wiekowej )
78 375,00 940 500,00 1323 540,00
Wynajem pomieszczenia na sprzedaz artykuléw ortopedycznych 1 400,00 16 800,00 16 800,00
Dzierzawa miejsca pod automat sprzedazy detalicznej 1 200,00 14 400,00 14 400,00
Razem szacowane przychody 80 975,00 971 700,00 1354 740,00
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Zaktadane koszty

Koszt m-ca |

Wyszczegdlnienie roku Koszt roku | roku [Koszty Il roku

Lekarz Pediatra 22 000,00 264 000,00 300 000,00
Lekarz Internista 22 000,00 264 000,00 300 000,00
Potozna 7 500,00 90 000,00 90 000,00
Pielegniarki 10 000,00 120 000,00 180 000,00
Rejestratorka +stazystka ( staz finansowany z PUP) 2 500,00 30 000,00 54 000,00
Koszt materiatow i ustug 800,00 9 600,00 9 600,00
Media 1 000,00 12 000,00 12 000,00
Koszt wizyt domowych (20 km dziennie) 351,04 4212,43 4212,43
Amortyzacja 2 185,00 26 220,00 26 220,00
Koszt badan leczenia diagnostyki pacjentéw 20 000,00 240 000,00 348 000,00
Szacowany koszt obstugi 88 336,04 1060 032,43 1324 032,43
Koszty skorygowane o amortyzacje 26 220,00 26 220,00
Koszty 1033 812,43 1297 812,43
Przychody 971 700,00 1354 740,00
Wynik -62 112,43 56 927,57

Na realizacje zadania Szpital planuje pozyska¢ kredyt dtugoterminowy w wysokosci 1 050 000,00 na
okres 8 lat z karencjq sptaty kwoty gtéwnej rok

Koszt obtugi kredytu w skali roku odsetki I rok 52 500,00
Sptata kwoty gléwnej llrok 150 000,00
Koszt obtugi kredytu w skali roku odsetki Il rok 45 000,00
Sptata kwoty gléwnej Il rok 150 000,00
Koszt obtugi kredytu w skali roku odsetki Il rok 37 500,00
Sptata kwoty gléwnej IV rok 150 000,00
Koszt obtugi kredytu w skali roku odsetki IV rok 30 000,00
Sptata kwoty gléwnej Vrok 150 000,00
Koszt obtugi kredytu w skali roku odsetki Vrok 22 500,00
Sptata kwoty gléwnej VI rok 150 000,00
Koszt obtugi kredytu w skali roku odsetki VI rok 15 000,00
Sptata kwoty gléwnej Vlirok 150 000,00

Vllrok 7 500,00
Sptata kwoty gléwnej Vllirok 150 000,00

Vlilirok 7 500,00
Koszt rat gtéwnych 1050 000,00
Koszt odsetek od kredytu raty malejacej 172 500,00
Koszt obstugi odsetek staty 52 500,00

Dzieki szpitalnej poradni POZ do Szpitala trafi dobrze zdiagnozowany i udokumentowany

pacjent, co obnizy koszty diagnostyki wykonywanej w ramach leczenia stacjonarnego.

Chory nie bedzie miat ktopotédw z dostepem do diagnostyki, skierowaniem do specjalisty,

uzyska kompleksowg ustuge, w jednym miejscu, co jest wielkim atutem i stanowi

konkurencje dla pozostatych Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
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Harmonogram realizacji zadania Planowa daty (Odpowiedzialne

realizacji dziaty
etapow zadan
Pozyskanie kredytu 12022 Zarzad Szpitala
Projekty modernizacji budynku | 2022 Dyrektor, Dziat

Administracyjno-
Eksploatacyjny,
Zamowienia
Publiczne
Ogtoszenie postepowania przetargowego na 112022 Dyrektor,
modernizaje Pawilonu nr IX Szpitala. Zamowienia
Publiczne

Prace modernizacyjne do 1X 2022 Umowa zewnetrzna,
Dziat
Administracyjno-
Eksploatacyjny
Promocja rozruch,pozyskanie delaracji- do XI 2022 Zarzad Szpitala, Dziat
podpisanie umowy Administracyjno-
Eksploatacyjny

Rozpoczecie dziatalnosci Xl 2022 Dyrektor

Il. Ograniczenie i kontrola kosztow.

Szpital w zakresie ograniczenia kosztéow, w celu poprawy wynikéw finansowych zaplanowat

nastepujgce dziatania, skupione gtéwnie na kontroli kosztoéw osobowych:

e Zmniejszono wynagrodzenia zasadnicze w grupie lekarzy (pediatréw ) pracujacych na
podstawie umowy o prace od 1 stycznia 2021 r. o 20,25%. ( zrealizowano osoba
odpowiedzialna Dyrektor).

e Przyjecie od wrzesnia br. 2 rezydentéw do Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieci
i Mtodziezy, co przy zatozeniu, ze od czerwca 2022r. zaczeliby samodzielnie
dyzurowaé, pozwoli uzyska¢ oszczednosci z tytutu dyzurow medycznych rzedu
64 573,00 zt w 2022r. a w 2023r. 110 696,64 w skali roku. ( przyznane 2 miejsca
szkoleniowe na prowadzenie specjalizacji w dziedzinie psychiatrii dzieci i mfodziezy,
obecnie czekamy na jesienna rekrutacje, osoba odpowiedzialna za realizacje
powyzszego zadania Ordynator Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieci i Miodziezy,

Dyrektor).
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e Zatrudnienie 1 osoby z niepetnosprawnoscig, przy niezmienionym stanie zatrudnienia

pozwoli na oszczednosci rzedu blisko 30 000,00 w skali roku (osoba odpowiedzialna

Dyrektor, Sekcja Kadr-Ptac).

e Opracowanie od 1 stycznia 2022r. budzetéw wewnetrznych dla poszczegdinych

oddziatow szpitalnych w celu kontroli kosztéw badan diagnostycznych i zlecanych

konsultacji ( osoba odpowiedzialna Gt. Ksiegowa, Dziat Metodyczno-Organizacyjny

i Statystyki).

W Szpitalu nie zostajg spetnione normy minimalnego zatrudnienia pielegniarek i potoznych

w stosunku do posiadanej bazy tézkowej, obecnie obowigzek spetniania powyzszych norm,

zostat zawieszony do korica wrzesnia br. Z uwagi na rosnacg liczbe pacjentéw pediatrycznych

z powiatow osciennych, nalezy dazy¢ do przejecia umoéw kontraktowych oddziatow

pediatrycznych z Szpitali dla dorostych w Cieszynie i Zywcu, wéwczas nie bytoby konieczne

redukowanie tézek pediatrycznych, jezeli jednak do tego by nie doszto to redukcja tézek

bedzie konieczna, w celu unikniecia dodatkowych kosztéw, ktdre doprowadzityby do

pogorszenia wyniku finansowego oraz zwiekszania sie zobowigzan.

Ponizej przedstawiono propozycje redukcji tédzek w oddziatach zachowawczych.

stan obecny na dzien 30.06.2020 stan przyszly - PROPOZYCJA
2 - 39 N T |3av
2| .§8 | 22| 83 $ | E8 | ai o= | 3 |Es3
g g & z R 0@ ° Ng = S Sy s 58 2 |3eg .
£ O N = 2 250 - 0 O N £ S0 S 2o = 3 885 ¢
® £8 2 ~no | 2E®L5 [ 52 =85 2o 5 5o °of [gEES
Oddziaty o = DN B - Sood g 25 BN B NnSQa o o 8 0003 g
| & =355 so0a | 3359 8o =83 02 58 S = 83 | g3>®
c W — = 5@ 2 090 c = = o= 23 o c 209 o
o : oo x D 3 o0y g ~ 0 oo x S 5o & = == S0y g
5 £ & 3N NS | o33 a N B3N ER*5 gl 2R [ 59335
5 o 2 =g o3 30% =8 8 =@ sgaxn QB g | &39%
= I3y © 509 T x e % - o 59 5S83 Rg > za g
o 5 > 29 S g o2 o > 29 ~ o 50 o 508
¥ | & 23 = 3 5 22 ¥ == ¥ | §e3
£ = S N = = S N = = x o<
Oddziat
Pediatryczny 43 25,5 0,8 34,4 8,9 36 0,8 28,8 25,5 -7 3,3
Oddziat
Niemowlecy 24 | 150 08 19,2 4.2 20 08 16 15,0 4 1,0
Oddziat
Chirurgiczny 2 | 160 09 19,8 38 22 09 19,8 16,0 0 38
Oddziat
Laryngologii
Dziecigcej 9 7,0 0,9 8,1 -1,1 9 0,9 8,1 7,0 0 -11
Razem| 98,0 | 635 81,5 -18,0 87 72,7 63,5 -1 9,2
Przedstawiona propozycja redukcji tézek pozwoli na zmniejszenie koniecznych do
poniesienia kosztow zwigzanych z zatrudnieniem brakujgcego personelu pielegniarskiego
w celu spetnienia tzw. norm pielegniarskich.
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Obecnie w Szpitalu do spetnienia norm brakuje facznie 18 etatéw pielegniarskich
w oddziatach zachowawczych i zabiegowych, po zredukowaniu liczby tézek w oddziale
pediatrycznym i niemowlecym w Szpitalu bedzie brakowa¢ brakowato 9,2 etaty

pielegniarskie.

Sredni miesieczny koszt wynagrodzenia 1 etatu pielegniarskiego wraz z kosztami pracodawcy

to 7 032,48 zt, przy 18 etatach to 126 584,64 zt miesiecznie, w skali roku tj. 1 519 015,68 zt.

Proponowana redukcja tézek pozwoli na zmniejszenie tego kosztu prawie o potowe

tj. do 776 385,79 zt w skali roku.

Ponizej przedstawiono szacowany dodatkowy przychdd Szpitala Pediatrycznego w przypadku gdyby

doszto do zamkniecia oddziatéw pediatrycznych w powiatach osciennych.

Zatozenia w przypadku zamkniecia 2 oddziatow pediatrycznych w Dodatkowy roczny przychéd Szpitala Pediatrycznego
powiatach osciennych w Bielsku-Biatej:

Szpital Pediatryczny w B-B Oddziat Pediatryczny +

s 1021 , t
Oddziat Niemowlecy obecna warto$¢ umowy z NFZ: 0213696,082

1/3 rocznej wartosci kontraktu Szpital w Cieszynie: 655 654,32 zt
2291 024,52 zt
1/3 rocznej wartosci kontraktu Nowy Szpital w 1635370,20 2t
Zywcu:
Razem szacowana warto$¢ umowy z NFZ 12 504 720,60 zt
Zatozenia w przypadku zamkniecia oddziatu pediatrycznego w powiecie Dodatkowy roczny przychéd Szpitala Pediatrycznego
zywieckim w Bielsku-Biatej:
Szpital Pediatryczny w B-B Oddziat Pediatryczny +
Oddziat Niemowlecy obecna warto$¢ umowy 10213 696,08 zt
zNFZ: 1635 370,20 2t
1/3 rocznej wartosa' kontraktu Nowy Szpital w 1635370,20 2t
Zywcu:
Razem szacowana warto$¢ umowy z NFZ 11 849 066,28 zt
Zatozenia w przypadku zamknigcia oddziatu pediatrycznego w powiecie Dodatkowy roczny przychéd Szpitala Pediatrycznego
cieszynskim w Bielsku-Biatej:
Szpital Pediatryczny w B-B Oddziat Pediatryczny +
Oddziat Niemowlecy obecna warto$¢ umowy 10213 696,08 zt
ZNFz: 655 654,32 2t
1/3 rocznej wartosci kontraktu Szpital w Cieszynie: 655 654,32 zt
Razem szacowana warto$¢ umowy z NFZ 10 869 350,40 zt

Szacowany dodatkowy przychéd w przypadku zamkniecia obu oddziatéw pediatrycznych
w powiatach osciennych lub oddziatu pediatrycznego w Szpitalu w Zywcu datby dodatkowy
przychéd pozwalajgcy na pokrycie dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem

brakujgcego personelu pielegniarskiego.
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B. Redukcja zadtuzenia

Dazac ku poprawie wskaznikdw ptynnosci Szpitala w pierwszej kolejnosci konieczne
jest powstrzymanie trendu powiekszania sie zobowigzan wymagalnych.
W obecnej strukturze Szpitala (kosztowej i organizacyjnej) trudno bedzie szybko zredukowac¢
wysokos¢ zobowigzan. Niemniej jednak realizacja wspomnianych w czesci A dziatan pozwoli

na uzyskanie oszczednosci, ktére zostang przeznaczone na spfate zobowigzan wymagalnych.

Dziatalnos¢ szpitala w 2020 r. i w 2021r. zdecydowanie odbiega od dziatalnosci w latach
poprzednich, zaktada sie kontynuowanie dziatalno$ci w co najmniej nie zmniejszonym
zakresie i poszerzenie dziatalnosci o nowe komérki od stycznia 2022 tj. o Poradnie Urazowo-
Ortopedyczng dzieciecg oraz poszerzenie bazy tézkowej Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieci
i Mifodziezy oraz otwarcie Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w 2023.
Pozyskanie kredytu dtugoterminowego, inwestycyjnego oraz linii kredytowej, pozwoli na
obnizenie kosztéw finansowych oraz pozostatych kosztéw operacyjnych (kosztéow zajec
sgdowych).Uzyskanie zgody na pozyskanie kredytu diugoterminowego zatrzyma narastanie

kosztéw z tytutu niezaptaconych zobowigzan.

Szpital zamierza réwniez z aplikowac¢ o srodki finansowe w ramach nowej perspektywy
unijnej na lata 2021-2027 na modernizacje Pawilonu nr IX, pozyskanie srodkéw z tego zrédta
pozwolitoby na zwrot $rodkdw pobranych w ramach kredytu inwestycyjnego na otwarcie

Poradni POZ.

Planuje sie konsolidacje zadtuzenia poprzez pozyskanie kredytu dtugoterminowego
z karencjg sptaty kwoty gtdwnej na okres 1 roku. Wyptata pozyskanego kredytu nastgpi
w transzach co obnizy koszty obstugi kredytu. Planowany minimalny okres sptaty wynosi
od 7 do 10 lat. W zwigzku z trudng sytuacjg Szpital planuje wystgpi¢ do Organu Tworzgcego

o prolongate terminu sptaty pozyczek oraz czeSciowe umorzenie.

Pozyskanie kredytu, odroczenie sptaty oraz czesSciowe umorzenie zobowigzan, poprawi
sytuacje finansowg Szpitala poprzez: sptate zobowigzan wymagalnych - zatrzymanie
narastajacych kosztow odsetek oraz kosztéw sgadowych, mozliwos¢ negocjacji cen

z kontrahentami (utrzymanie terminow ptatnosci).
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Szacowany koszt kredytu w wysokosci 6,5 min. zt pozyskany w listopadzie br. przy zatozeniu 3,5%

w skali roku, w pierwszym roku wyptata 4 min. zt:

Rok 2021 - koszt obstugi odsetek 23 333,34zt

Rok 2022 - wyptata kolejnej transzy 2,5 min. zt. koszt odsetek 150 208,36zt koszt sptaty
kapitatu 90 277,77 zt

Rok 2023 - koszt obstugi odsetek 211 701,39, koszt sptaty kapitatu 1 083 333,24zt

Rok 2024 - koszt obstugi odsetek 189 583,34zt , koszt sptaty kapitatu 1 083 333,24

Rok 2025 - koszt obstugi odsetek 167 465,28zt , koszt sptaty kapitatu 1 083 333,24

Rok 2026 - koszt obstugi odsetek 137 447,92zt , koszt sptaty kapitatu 1 083 333,24

YV V V V V

Rok 2027 - koszt obstugi odsetek 99 531,26z, koszt sptaty kapitatu 1 083 333,24

> Rok 2028 - koszt obstugi odsetek 61 877,91z, koszt sptaty kapitatu 993 056,03zt
Z pozyskanego kredytu w roku 2021 planuje sie sptate pozyczki w BFFA Magellan w wysokosci
1 min oraz zobowigzan wymagalnych wobec kontrahentéw w wysokosci okoto 2mlin.zt, oraz
zobowigzann wobec ZUS w wysokosci 900 tys. zt. Kolejna transza uruchomiona w roku 2022
przeznaczona zostanie na kredyt obrotowy w wysokosci 1min.zt oraz 1,5 min. na inwestycje
tj. rozwdj Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Zamiana zobowigzan wymagalnych w kredyt
dtugoterminowy zahamuje narastanie odsetek od zobowigzan oraz kosztow proceséw sadowych,

ktore w roku biezgcym wyniosg okoto 450 tys. zt.

Szpital obecnie ma gwarancje zapfaty za wszystkie Swiadczenia udzielone pacjentom do 18 r.z,,
przy czym zapfata za realizacje $wiadczen udzielonych ponad limit ustalony w planie umowy z NFZ
nastepuje po uptywie kwartatu ze srodkdw Funduszu Medycznego, fizycznie Szpital otrzymuje Srodki
finansowe ok. 1,5 miesigca po zakonczeniu kwartatu, dlatego dla zachowania ptynnosci finansowej,
konieczne jest uruchomienie linii kredytowej, ktora zapewnitaby finansowe wsparcie Szpitala do
czasu wyptaty srodkdw za tzw. nadwykonania. Kazde Swiadczenie medyczne udzielone ponad limit
jest refundowane z opdznieniem, co hamuje jedyne mozliwe zwiekszenie zrédta przychodow

( poniesione koszty muszg zostac zaptacone z gory).
C. Inwestycje i rozwoj

W 2020r. w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej, ale tez

Z racji panujgcej pandemii ograniczono dziatalno$¢ inwestycyjng, remontowg i zakupowsa.

Niemniej jednak wykonano modernizacje windy w Pawilonie nr V; wartos¢ zadania to 94.783,80 zt,

z czego 50.000,00 otrzymano w ramach dotacji z Powiatu Bielskiego.
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W zwigzku z pandemia konieczne byto dostosowanie Izby przyje¢ do nowych wymogdéw sanitarno-

epidemiologicznych  poprzez  wydzielenie  separatki wraz z  oddzielnym  wejsciem.
Najbardziej kosztowna byta budowa ktadki, ktéra kosztowata 19.680,00 zt, z czego 18.842,00 zt Szpital

pozyskat poprzez wsparcie ze strony Powiatu.

Kontynuowano dziatania zmierzajace do petnej informatyzacji Szpitala. Zakupiono serwer oraz 52

komputery. Tu réwniez wykorzystano srodki z dotacji Powiatu Bielskiego w wysokosci 311.793,00 zt.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa sanitarnego zrealizowano zadanie polegajgce na zakupie sprzetu
medycznego i sanitarnego wspéffinansowanego przez Wojewode Slaskiego, Starosto Bielskie i Szpital

o facznej wartosci 846.967,98 zt.

Zakupiono sprzet na Blok operacyjny wspomagajgcy zabiegi ortopedyczne w postaci waporyzatora
artroskopowego oraz nowej wiertarki chirurgicznej. W zakupie tego ostatniego Szpital wsparta takze

Fundacja na Rzecz Rozwoju Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej ,Razem dla Dzieci”.

Dzieki Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy pozyskano kolejne sprzety i aparature
medyczng: Aparat rtg Optima o wartosci 464.400,00 zt, 3 kardiomonitory warte 63.828,00 zt oraz

respirator o wartosci 99.734,76 zt. Z rgk darczyncy chcacego zachowac¢ anonimowos¢ otrzymano

respirator o deklarowanej wartosci 85.161,94 zt.

Plan zadan inwestycyjnych na rok 2021 i lata nastepne:

. . . N Dotacje Zrealizowane
Szacunkowa Termin Termin . . Finansowanie N L R A
. ., N , . Finansowanie . Podmiotu Inne $rodki w wczesniej R
L.p. Nazwa zadania wartosé rozpoczecia | zakoriczenia . zadania w Uwagi
N N N zadania w 2021r. Tworzacego w 2021r. (kwota zt
zadania brutto zadania zadania latach nast.
2021r. brutto
Informatyzacja szpitala /Poprawa jakosci Srodki RPO, dotacja
1, |vstue medycznych poprzez wdrozenie | ) g o o 2020 2022 910000,00]  407998,55 000 91000000 76062800 FOWiatu Bielskiego,
kompleksowego ambulatoryjnego i pozyczka Powiatu
szpitalnego systemu e-zdrowie/ Bielskiego, srodki wiasne
srodki zewnetrzne w
Pawilon nr I/odnowienie elewacji+prace ramach projektu
5, |Konserwatorskie attykitremont obrébek | | |, o o 2020 2021 1122 666,00 0,00| 160403,00 962 263,00 0,00 rewitalizacyinego RPO,
blacharskich/, utworzenie parku $rodki wtasne, dotacja i
sensorycznego pozyczka Powiatu
Bielskiego
Rzadowy Fundusz
3, [Pawilon nrV—modernizacja i adaptacja | 1 go7 626,00 2021 2021 1807 626,00 000 235211,00 153648100 0,00 Preeciwdziatania COVID-
pomieszczen Il — go pietra na potrzeby 19, $rodki Powiatu
opieki psychiatrycznej dzieci i mtodziezy Bielskiego, srodki wiasne
4, |Wykonanie miejsc parkingowych i 450 000,00 2021 2022 120 000,00 0,00/  330000,00 0,00 0,00 srodki podmiotu
|naprawa drég wenetrznych tworzacego i $r. wtasne
Modernizacja pomieszczen szpitala i j j i
. . . $rodki wtasne i w ramach
dostosowanie ruchu komunikacyjnego w L
5. ‘s 2 000 000,00 2021 2022 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 programu "Dostepnosé
ramach programu ,Dostepnos¢ Plus dla "
n Plus dla Zdrowia"
Zdrowia”,
Srodki UE ( nowa
6. R 950 000,00 2022 2023 0,00 950 000,00 0,00 perspektywa unijna na
Modernizacja Pawilonu nr IX na rzecz lata 2021-2027), kredyt
Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej inwestycyjny.
7 Razem:| 8408 918,55 5960 292,00 1357 998,55 725 614,00 3408 744,00 760 628,00
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Obecnie realizowane projekty inwestycyjne:

1) ,Rewitalizacja Pawilonu nr 1 Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej”:

e rewitalizacja elewacji i dachu Pawilonu nr 1,

e budowa parku sensorycznego wraz z zagospodarowaniem otoczenia.
Whiosek o dofinansowanie na kwote tgczng: 1.122.666,00 zt
Przyznane dofinansowanie: 629.180,07 zt (0k.56%)
Wartos¢ robét po przetargu: 895.868,05 zt(dofinansowanie wyniesie ok. 502 000,00 zt)
Wskazana w tabeli wartosci nie uwzglednia konkretnej wartosé¢ dofinansowania,
z uwzglednieniem kwoty po przetargu, gdyz obecnie jesteSmy na etapie oczekiwania
na podpisanie stosownego aneksu do umowy. Jednoczesnie podejmujemy kroki zmierzajgce

do zwiekszenia wartosci dofinansowania do 95%.

2),Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez wdrozenie kompleksowego ambulatoryjnego

i szpitalnego systemu e-zdrowie”

e modernizacja serwerowni

e modernizacjg okablowania strukturalnego sieci LAN

e utworzenie nowej platformy komunikacji pacjentéw ze Szpitalem w sposéb
spersonalizowany, umozliwiajgcej Swiadczenie ustug medycznych droga
elektroniczna.

e utworzenie i uruchomienie systemow wewnatrz administracyjnych, usprawniajgcych
komunikacje oraz procesy wymiany danych i informacji.

Wartosc¢ zadania: 2.069.524,55 zt

Przyznane dofinansowanie: 1.759.095,87 zt (85%) (obecnie oczekujemy na podpisanie

umowy z Urzedem Marszatkowskim).

Plany inwestycyjne:

e Realizacja inwestycji pn.: ,,Przebudowa Il pietra Pawilonu nr V Szpitala Pediatrycznego
w Bielsku-Biatej na potrzeby poszerzenia dziatalnosci Oddziatu Psychiatrycznego dla
Dzieci i Mifodziezy w zwigzku z COVID-19” - szacowana warto$¢ zadania
1 807 626,00zt ( przyznane dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19- 1536 481,00zt., pozostata kwota to srodki wlasne i dotacja z budzetu

powiatu)
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e Modernizacja pomieszczen szpitala i dostosowanie ruchu komunikacyjnego w ramach
programu ,,Dostepnos¢ Plus dla Zdrowia”. Obecnie oczekujemy na ponowny nabdér,
gdyz wniosek ztozony w 2020r. nie zostat rozpatrzony.

e Remont drég dojazdowych i budowa parkingdw — wstepne zatozenie: 450.000,00 zt
(w czerwcu br. zostat zakonczony audyt instalacji wodno-kanalizacyjnych,
ktory wykazat koniecznos¢ modernizacji istniejacej kanalizacji, w zwigzku
z powyzszym zadanie zostanie przesuniete w czasie, cze$¢ zostanie zrealizowana
w roku biezgcym z kontynuacja w roku 2022.) Obecnie jesteSmy na etapie
opracowywania programu funkcjonalno —uzytkowego z oszacowaniem kosztow
z uwzglednieniem modernizacji sieci kanalizacji, ktére wczesniej nie byty brane pod
uwage.

e Modernizacja Pawilonu nr IX na rzecz nowej dziatalnosci tj. Poradni Podstawowej
Opieki Zdrowotnej. Szacowana wartos¢ inwestycji to 950 000,00zt.

Planowana data rozpoczecia zadania to poczatek 2023r.

Realizacja powyzszych zadan bedzie wymagata wsparcia ze strony Starostwa

Powiatowego oraz zaangazowania Srodkéw wtasnych Szpitala. Mimo, iz dziatania te

realizowane bedg kosztem s$rodkdéw na dziatalno$é biezacg, to ich podjecie bedzie

z korzyscig dla wizerunku Szpitala, poprawy komfortu pracy i bezpieczeristwa

epidemiologicznego oraz spetnienia wymogdéw sanitarnych i innych wymaganych

przepisami prawa.

PODSUMOWANIE ZADAN | PLANOWANYCH DZIAtAN W LATACH 2021-2023

ZADANIA | PLANOWANE DZIAtANIA TERMIN EFEKT ROCZNY DZIAtANIA TOWARZYSZACE ODPOWIEDZIALNY

Poprawa wyniku finansowego

Wazrost przychodéw 2021-2023 | 5083 189,79
Razem 2021 492 004,55
Wg prognozowanej wysokosci Dyrektor, Gtowny
Wozrost ogétem przychoddéw z NFZ 2021 256 895,13 g prog 1wy Ksiegowy, Ordynatorzy,

5 NFZ
umow z Dziat Met-Org.

Powrét do wysokosci przychodow z

powstatej dziatalnosci medycznej i

niemedycznej utraconych z powodu 2021 235109,42

ograniczenia dziatalnosci w zwigzku z SARS-
CoV2 tj. z roku 2019

Powrdt do udzielania $wiadczen
komercyjnych diagnostycznych i
pobierania optat za dzierzawe,
czynsz.

Gtéwny Ksiegowy
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2. Razem 2022 1999 142,62
Wg prognozowanej wysokosci Dyrektor, Gtéwny
Wzrost ogétem przychoddw z NFZ 2022 334 740,00 umodw z NFZ skorygowanej o wzrost | Ksiegowy, Ordynatorzy,
naktadéw na ochrone zdrowia Dziat Met-Org.
Uruchomienie dodatkowej dziatalnosci 2022 120 000.00 Etapy realizacji zostaty omoéwione Dyrektor, Dziat Met-
Poradni Urazowo-Ortopedycznej dzieciecej ! w czesci A pkt. | ppkt. 2 a) Org.
. T Dyrektor, Kierownik
Rozwoj psychiatrii dziecigcej: Prognozowane Etapy realizacji zostaty omowione Dziatu Adm-Ekspl
dodatkowe przychody z tyt. umowy z NFZ ( 2022 1134 402,62 py reaflzac) Y L Pl
R o ‘s w czesci A pkt. | ppkt. 2 b specjalista ds..
zwiekszenie liczby tézek do 30) o .
zamowien publicznych
Rozpisani i Dyrek Ki ik
Wydzierzawienie czesci nieuzywanych oz.plsanln? pgstepoyvanla n.a yfe tor, Kierowni
. . . y wydzierzawienie powierzchni na Dziatu Adm-Ekspl. ,
pomieszczen na dziatalnos¢ 2022 90 000,00 AN = -
. . prowadzenie dziatalnosci w specjalista ds..
niekonkurencyjna . o .
zakresie rezonansu medycznego . | zamoéwien publicznych
Powrot do. WYSOkOSC,l Przychodovx./.z Powr6t do udzielania $wiadczen
powstatej dziatalnosci medycznej i komercvinveh diagnostvcznvch i
niemedycznej utraconych z powodu 2022 320 000,00 ) V) .y g y . v Gtéwny Ksiegowy
X . . o . pobierania optat za dzierzawe,
ograniczenia dziatalnosci w zwigzku z SARS- c2vnsz
CoV2 tj z roku 2019 ynsz.
3. Razem 2023 2592 042,62
Wg prognozowanej wysokosci
umodw z NFZ skorygowanej o wzrost
naktadéw na ochrone zdrowia (
Wozrost ogétem przychoddw z NFZ 2023 1589 142,62 | powiekszony o nowe dziatalnosci tj. Gtowny Ksiegowy
Poradnie Urazowo-Ortopedyczng,
rozbudowang baze tézkowa
psychiatrii dzieciecej)
Dyrektor, Kierownik
E lizacji h OWi Dziatu Adm-Ekspl.
Uruchomienie dodatkowej dziatalnosci POZ 2023 971 700,00 tapy rea IZ,aFJI zostaty omowione zlalu . d.m Pl
w czesci A pkt. | ppkt. 3 specjalista ds..
zamodwien publicznych
Roz.pls.anu.e pgstepoyvama n.a Dyrektor, Kierownik
wydzierzawienie powierzchni na Daiatu Adm.-Ekspl
Dzierzawa pomieszczen 2023 31 200,00 prowadzenie dziatalnosci w . ec'alist.a dsp v
wyremontowanych zamc’)F\)/viér'\ ublicz.;1 ch
pomieszczeniach POZ . P 4
] Ograniczenie i kontrola kosztéw 2021-2023 915 491,00
1. Razem 2021 740 345,00
Zmniejszenie wynagrodzenia zasadniczego w orozumienia zamieniaiace UMow
grupie lekarzy pracujacych w ramach umowy 2021 693 000,00 P 12 ¥ zrealizowano
o prace
o prace
Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 zrealizowano
stycznia 2021r w zakresie petnienia dyzuru 2021 32 400,00 nowe umowy kontraktowe czesciowo -

lekarskiego w Zespole wyjazdowym "N" o
10 zt/godz ( za czas wyczekiwania)

zmniejszenie stawek
o 5 zt/godzine
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. . . zrealizowano
Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 nowe umowy kontraktowe, zmiana czesciowo
kwietnia 2021r kierowcom w Zespole 2021 3 240,00 y’ o . .Q .
wyiazdowym "N" umoéw zlecenia zmniejszenie stawek
V) ¥ 00,50 zt/godzine
Zatrudnienie osoby z niepetnosprawnoscia 2021 11 705.00 UMOWa © brac Dyrektor, Sekcja Kadr
od  1sierpnia2021r. ! prace i Ptac
2. Razem 2022 64 573,00
Zatrudnienie na Oddziat Psychiatrii Dzieci i Dyrektor, Sekcja Kadr
Mtodziezy dwdch lekarzy rezydentéw 2022 64 573,00 umowa o prace - rezydentura i Pfac
3. Razem 2023 110573,00
Zatrudnienie na Oddziat Psychiatrii Dzieci i Dyrektor, Sekcja Kadr
Mtodziezy dwdch lekarzy rezydentéw 2023 110696,64 umowa o prace - rezydentura i Ptac
m Konieczne do poniesienia koszty 2021 1411 302,99
Wzrost minimalnego wynagrodzenia 2021 1342 038,06
Pracownicze Plany Kapitatowe 2021 69 264,93
Dziatania wstrzymujace powstawanie
kosztéw w kolejnych latach zwigzane z
v kosztami )Nynagrodzll.fn ! ratzjonaln.yn"l 2022 Etapy realizacji zostaty omowione w czesci A pkt. Il Dyrekt.or, Giowny
wykorzystaniem bazy tézkowej uzaleznione Ksiegowy.
od ewentualnej likwidacji oddziatéw
pediatrycznych w powiatach osciennych
Pozyskanie kredytu
dtugoterminowego, konsolidacja
zadtuzenia, prolongata terminu Dvrektor. Giéwn
B Redukcja zadtuzenia wymagalnego 2021 4000 000,00 sptaty pozyczek od Organu Y ! v
L, Ksiegowy
Tworzacego, sptata zobowigzan
wymagalnych w tym ZUS oraz BFF
Banking Group
Uruchomienie linii kredytowej
C Inwestycje i rozwéj 2022 2 500 000,00 oraz pozostale! czq‘su kredy‘tu, Dyrekt?r, Gtowny
przeznaczonej na inwestycje Ksiegowy
(POZ).
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11.0cena wskaznikowana lata 2021-2023

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2021 -
2023

Wskaznik zyskownosci 1,79% o 1,50% 0 0,60% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -1,34% 0 -1,18% 0 -0,33% 0
(%)
Wskaznik zyskownos$é

£tk ZySKow -3,59% 0 -2,84% 0 1,32% 0
aktywow (%)

Wskaznik biezacej

ptynnosci 0,42 0 0,40 0 0,46 0

Wskaznik szybkiej

plynnosci 0,51 8 0,51 8 0,51 8

Wskaznik rotacji
naleznosci 31 3 32 3 30 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 37 7 42 7 34 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

67% 3 74% 3 77% 3
aktywow (%) ’ 0 ’

Wskaznik wyptacalnosci -2,22 0 -2,00 0 -1,92 0

Poprawa oceny wskaznikdw ekonomicznych  bedzie mozliwa po uzyskaniu kredytu
dtugoterminowego, ktéry pozwoli na sptate zobowigzani wymagalnych krétkoterminowych.

Do czasu uzyskania dodatniego wyniku finansowego Szpital nie uzyska zadawalajgcych
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wynikéw w zakresie wskaznikdw zyskownosci, ktére w dalszym ciggu pozostang na poziomie

ujemnym dajgc ocene 0 punktow.

Redukcja poziomu zadtuzenia z pozyskanego kredytu difugoterminowego pozwoli na
poprawe wskaznika ptynnosci szybkiej, ktéry po sptacie zobowigzan krétkoterminowych

poprawi sie do poziomu 0,51 co wptynie na poprawe oceny o 8 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci bedzie w prognozowanym terminie miat warto$¢ ujemna, gdyz jest
zalezny od wielkosci funduszu witasnego, a ten z powodu narastajgcych strat z lat ubiegtych

wykazuje wartosé ujemna.

Wszystkie podejmowane przez Szpital dziatania bedy skupione na poprawie wynikow

finansowych i dgzeniu do bilansowania sie jednostki.

Ponizej przedstawiono rachunek zyskéw i strat na najblizej 3 lata dziatalnosci Szpitala.

Zatozono systematyczng poprawe wynikéw finansowych.

1d: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 70 z 74



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 35 627 033 39 437 087 45769 773, 47 310 916 48 556 016
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 36 200 858 39589 036 45769773 47 310 916 48 556 016
All. sprzedanych NFZ 33729 675 37 499 020 43381773, 44 860 916 45832 616
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1154 897 1175973 1100 000! 1150 000 1323 400
Al3. sprzedanych pracodawcom 0 0| 0 0| 0|
Al4. pozostatych 1316 287 914 043 1288 000 1300 000 1400 000
AL Zmiana stanu pri oW (zwi ie —wartos¢ i iej ie —wartos¢ 573825 151 949 o o o

ujemna)

Al Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0| 0 0| 0|
AV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 38 438 548 43 884 606 48 799 346 50 397 315 51 703 740
B.. Amortyzacja 2049 343 1945 804 2500 000 2600 000 2625 000
B.II. Zuzycie materiatow i energii 3948 754 4695 136 5200 000 5460 000 5544 599
B.I.1 Materiatow 3233333 3886 914 4300 000 4515 000 4580 699
B.l.l.a. |-lekéow 1266 044 1098 613 1095 000 1149 750 1172 745
B.I.1.b. |- Zzywnosci 52 629 28010 25000 26 250 26 775
B.l.1.c. |-sprzetu jednorazowego 575 326 1548 505 1990 000! 2089 500 2110 395
B.I.1.d. |- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 858 204 705 803 820 000! 861 000 878 220
B.l.1l.e. |-paliwa (gaz) 16 542 14 282 17 000 17 850 18 207
B.I.1.f |- pozostate 464 589 491 702 353 000! 370 650 374 357
B.IIl.2. Energii 715421 808 223 900 000! 945 000 963 900
B.l.2.a |-elektrycznej 206 471 258 978 280 000 294 000 299 880
B.Il.2.b. |- cieplnej 354 668 409 912 470 000 493 500 503 370
B.ll.2.c. |- pozostate 154 282 139 333 150 000 157 500 160 650
B.IIIl. Ustugi obce 9 364 681 11645 112 12 811 599 12 579 750 13173025
B.l.1. |remontowe 133421 341 749 350 000! 200 000 204 000
B.II.2. |transportowe 131 819 127 864 120 000 125 000 127 500
B.IL3. |medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria itp.) 7993591 10213 719 11 146 599 11 000 000| 11 568 000)
B.ll.4. |pozostate ustugi 1105 849 961 780 1195 000! 1254 750 1273 525
B.IV. Podatki i optaty 59 696 61 875 70 000 80 000 90 000
w tym podatek akcyzowy 0 0| 0 0| 0|
B.V. Wynagrodzenia 19 410 226 21592 990 23766 790 24 300 000 24786 000
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 16 049 244 18 887 788, 21144 430 21600 000 22 032 000
B.V.2. |wynagrodzenia zuméw zlecen i o dzieto 3360982 2705 202 2622 360 2700 000 2 754 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0| 0 0| 0|
B.VI. L pit ia sp iinne $wi; ia, w tym: 3490 062 3834 700 4330 957 5 247 565 5352516
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3121904 3376 036 0 0 0
B.VII. Pozostale koszty rodzajowe 115 786 108 989 120 000 130 000 132 600
- w tym podréze stuzbowe 8571 1278 0 0| 0|
B.VIII. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2811 515 -4 447 520 -3 029 573 -3 086 399 -3 147 724
D. Pozostate przychody operacyjne 1753207 2601 504 2620 000 2700 000 2700 000
D.. Zysk z tytutu r iefil ych aktywow trwatych 0 0| 0 0| 0|
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 1753207 2601 504 2620 000 2700 000 2 700 000
E} Pozostale koszty operacyjne 19 355 20 740 238 005 20 000 20 000
El Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 0 0 0 0 0
Ell. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0| 0 0| 0|
Elll. Inne koszty operacyjne 19 355 20 740 238 005 20 000 20000
F. 2Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1077 664 -1 866 755 -647 578 -406 399 -467 724
G. Przychody finansowe 5848 23 855 10 700 5000 5000
Gl. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0| 0 0| 0|
Gll. Odsetki 5848 23 855 10 700 5000 5000
G- wtym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 312 624 255 641 220 000 150 000 150 000
H.I. Odsetki, w tym: 312624 255 641 220000 150 000 150 000
H.II. Strata z tytutu r aktywow fi ych, w tym: 0 0 0 0 0
H.IIIL Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0 0 0
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1384 440 -2098 541 -856 878 -551 399 -612 724
J. Podatek dochodowy 7120 7503 0 0 0
K. P ia: iej ia zysku (zwit ia straty) 0 0| 0 0| 0|
L. Zysk (strata) netto (I-3-K) -1 391 560 -2 106 044 -856 878 551 399 612 724

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 2023
1  |Suma Przychodéw 37 386 087 42 062 446 48 400 473 50 015 916 51 261 016
2 |Suma Kosztéw 38 770 527 44 160 987 49 257 351 50 567 315 51 873 740
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12.Szanse i zagrozenia w powodzeniu realizac;ji
programu naprawczego.

Dynamiczna sytuacja w otoczeniu prawno-ekonomicznym powoduje, ze bardzo trudno
dokonac¢ S$cistych i pewnych prognoz za kolejne lata. Powodzenie realizacji programu
naprawczego z wymienionymi powyzej zatozeniami oraz drogami ich realizacji zalezy w duzej

mierze od czynnikdw zewnetrznych.

Szpital zamierza w najwyzszym stopniu monitorowaé wysokos¢ kosztéw, nie dopuszczaé do

przekraczania planu finansowego.

Podmioty lecznicze, ze wzgledu na charakter swojego dziatania, wyrdzniajg sie stosunkowo
wysokim udziatem kosztéw osobowych w kosztach ogétem, oraz wysoka relacjg kosztow

osobowych w wypracowywanych przychodach.

Ponadto podmioty lecznicze, jako wysokospecjalistyczne jednostki charakteryzujg sie
zapotrzebowaniem na relatywnie wysoko optacanych specjalistéw, ktérych deficyt obecnie
sie odnotowuje na rynku, co wptywa na uksztattowanie sie tzw. rynku pracownika

wysuwajgcego zgdania ptacowe.

Wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (zaréwno
personelu medycznego jak i niemedycznego) sg obecnie regulowane w zakresie minimalnych
stawek wynagrodzen na poziomie ustawy, natomiast stawki maksymalne nie sg prawnie

okreslone, reguluje je prawo rynku.

Szpital powinien zacheca¢ mfodg kadre do pracy stwarzajgc atrakcyjne warunki zatrudnienia
oraz mozliwo$é rozwoju, pod warunkiem deklaracji kontynuacji pracy w Szpitalu i podpisania

umowy lojalnosciowe;j.

Realizacja dziatalnosci medycznej w kazdym oddziale szpitalnym winna odbywac sie przy
zatrudnieniu optymalnej ilosci wykwalifikowanych pracownikow. Pojecie optymalnosci
w tym przypadku zawiera, ze wzgledu na bardzo duzg kosztochtonnos¢, witasciwe, tj. bez
nadmiernej ilosci etatowej okreslone ilosci personelu, zgodne z warunkami okreslonymi
stosownymi przepisami, przy uwzglednieniu przede wszystkim bezpieczenstwa prowadzenia

dziatalnosci leczniczej.

1d: 745B46EE-BF52-4E79-AEBD-7DASD6B1956C. Projekt Strona 72 z 74



Rozmiar etatowy powinien uwzglednia¢ kilka aspektow:

1. ustawowe minimalne normy zatrudnienia,

2. ilos¢ przychodéw realizowanych w ramach dziatalnosci komérki organizacyjne;j,
3. wiasciwej organizacji pracy wewnatrz komaorki organizacyjnej,

4. mozliwosci wspomagania sie pozostatym personelem medycznym

5. mozliwg forma zatrudnienia personelu.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej realizujgc $wiadczenia medyczne na podstawie umdw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia musi spetnia¢c wymogi okreslone
w rozporzadzeniu w sprawie Swiadczen gwarantowanych w zakresie lecznictwa szpitalnego

dla poszczegdlnych zakreséw $wiadczen, zaréwno dla lekarzy i pozostatego personelu.

Ponadto Szpital posiadajgc akredytacje na prowadzenie specjalizacji lekarskich musi spetnia¢
dodatkowe wymogi, tj. wykazywac¢ 1 specjaliste w danej dziedzinie na kazde 3 miejsca

szkoleniowe.

Aktualnie najwiekszym problem z jakim borykajg sie jednostki ochrony zdrowia w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi jest zapewnienie odpowiedniego stanu zatrudnienia

personelu pielegniarskiego.
Struktura kosztéw Szpitala wskazuje, ze najwiekszg ich grupe stanowig koszty osobowe.

Obecna zmiana minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw ochrony zdrowia
doprowadzita do ponownego wzrostu wynagrodzenia i sptaszczenia pensji pracownikow nie

objetych ustawowa.

Przedtozony powyzej materiat przestawia planowane do podjecia dziatania, ktére majg
doprowadzi¢ do poprawienia wyniku finansowego i przyjecia kierunku na zmniejszanie
zobowigzan. Niewatpliwie przeszkodg w podejmowaniu tego typu dziatan jest i z pewnoscig
bedzie, utrzymujgcy sie stan pandemii wirusa SARS-CoV-2, i nieznany jeszcze sposéb
odpracowywania pobranych zaliczek. Warunkiem koniecznym dla realizacji zatozonych
dziatan naprawczych jest utrzymanie wielkosci uzyskiwanych przychoddw, przede wszystkim
tych z NFZ oraz generowania tzw. ,nadwykonan” w celu odpracowania pobranych

w | pétroczu zaliczek.
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Realizacja powyzszych zatozen bedzie mozliwa pod warunkiem normalnego funkcjonowania
Szpitala i braku wprowadzania dodatkowych obostrzen w przypadku pojawienia sie IV fali
COVID-19. Ponowne wprowadzenie restrykcji i zdalnego nauczania moze spowodowaé po raz

kolejny zmniejszenie liczby pacjentéw zgtaszajgcych sie do szpitala.

Obecnie przygotowanie rzetelnego programu naprawczego, w dobie zmieniajgcej sie polityki
zdrowotnej jest bardzo trudne, nie mamy bowiem pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug

Swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
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UZASADNIENIE

do Uchwatly Rady Powiatu w Bielsku-Biatej w sprawie zatwierdzenia aktualizacji na lata
2021-2023 Programu Naprawczego Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej, przyjetego
Uchwatg Nr V1/24/199/20 Rady Powiatu w Bielsku-Biatej z dnia 17 grudnia 2020 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( {j.
Dz.U. z 2021 r., poz. 711 z p6zn. zm. ) jezeli w sprawozdaniu finansowym samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wystgpita strata netto kierownik, w terminie 3
miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, na okres nie dtuzszy niz 3 lata i
przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z faktem, iz Szpital Pediatryczny w Bielsku — Biatej osiggnat za kolejny rok
2020 strate netto w kwocie 2.106.044,54 zt, placowka byta zobowigzana do sporzgdzenia
programu naprawczego. W zwigzku z zakonczeniem roku 2019 stratg Szpital posiada
zatwierdzony Uchwatg Nr VI1/24/199/20 Rady Powiatu w Bielsku - Biatej z dnia 17 grudnia
2020 r. - Program Naprawczy Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na lata 2020-
2022, dlatego zostata opracowana jego aktualizacja.

Sporzadzona aktualizacja Programu przez Dyrektora Szpitala uwzglednia Raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej z dnia 10 maja
2021 r., obejmuje swg perspektywg czasowg okres 2021-2023 i stanowi kontynuacje
przyjetych gtownych zatozen w Programie Naprawczym na lata 2020 -2022, tj. poprawy
stabilnosci ekonomiczno-finansowej placowki w zakresie :

a) poprawy wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej,

b) redukcji zadtuzenia — gtébwnie wymagalnego i krétkoterminowego,

c) inwestyciji i rozwoju,

oraz uzupetnienie zaproponowanych dziatah szczegdtowych.

W zwigzku z powyzszym zostat przygotowany projekt przedmiotowej uchwaty.
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