UCHWALA NR V1/24/200/20
RADY POWIATU W BIELSKU-BIALEJ

z dnia 17 grudnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Bielskiego Centrum Psychiatrii - Olszowka w Bielsku-
Bialej na lata 2020-2022

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz. U.
72020 r., poz. 920) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2020 r. poz. 295 z p6zn.zm.),

Rada Powiatu w Bielsku-Bialej
uchwala, co nastepuje :

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Bielskiego Centrum Psychiatrii - Olszowka w Bielsku-Biatej na
lata 2020-2022, uwzgledniajacy Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Bielskiego Centrum Psychiatrii -
Olszowka w Bielsku-Biatej, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ Dyrektora Bielskiego Centrum Psychiatrii-Olszowka w Bielsku-Biatej do sktadania
Radzie Powiatu w Bielsku-Biatej sprawozdan z realizacji dziatan Programu, o ktérym mowa w § 1 w terminie
do 31 marca roku nastgpnego po uptywie kazdego roku objetego Programem.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Bielsku-Bialej oraz Dyrektorowi Bielskiego
Centrum Psychiatrii-Olszowka w Bielsku-Biate;j.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jan Borowski
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Zakacznik do uchwaty Nr V1/24/200/20
Rady Powiatu w Bielsku-Bialej
z dnia 17 grudnia 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

NA LATA 2020-2022

BIELSKIE CENTRUM PSYCHIATRII — OLSZOWKA

W BIELSKU-BIALEJ

PAZDZIERNIK 2020
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1. Wprowadzenie

Bielskie Centrum Psychiatrii - Olszodwka w Bielsku-Biatej z siedzibg w Bielsku-Biatej ul. Olszéwka 102
(dalej BCP-Olszéwka) jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym i nadzorujgcym jest
Rada Powiatu w Bielsku Biatej, a podstawowy obszar dziatania obejmuje miasto Bielsko-Biata i powiat
bielski. Centrum posiada osobowos¢ prawng i od 26 sierpnia 2002 r. jest wpisane do Rejestru
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000126705. Wpisane jest rowniez do Rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg, prowadzonego przez Wojewode Slaskiego, pod numerem ksiegi rejestrowej
0000000014059-W-24.

BCP-Olszéwka jako jednostka sektora finansdw publicznych prowadzi swojg gospodarke finansowa
w oparciu o ustawe o finansach publicznych, ustawe o dziatalnosci leczniczej, ustawe
o rachunkowosci oraz Statut.

Misjg centrum jest ,Poprawa jakosci udzielanych $wiadczen, z uwzglednieniem ochrony zdrowia
psychicznego jako najwazniejszego dobra cztowieka, z jednoczesnym zwrdceniem uwagi na przyjazne

i bezpieczne miejsce pracy”

Program naprawczy BCP — Olszéwka w Bielsku-Biatej sporzgdzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2017 poz. 1638, ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2019 r. wystgpita strata netto w wysokosci 635.804,89zt., wiec
Dyrektor BCP- Olszowka sporzadzit program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuac;ji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa

w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2020-2022.
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Sprawozdanie finansowe za 2019 rok BCP - Olszdwka w Bielsku-Biatej, na ktére sktada sie m.in.
rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcy
strate netto zatwierdzone zostato Uchwatg Nr 180/2020 Zarzadu Powiatu w Bielsku-Biatej z dnia
03 czerwca 2020 r.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2017-2019 oraz plan dziatan na okres
obejmujacy 2020-2022 r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dyrektor BCP-Olszowka sporzadzit
i przekazat Podmiotowi Tworzacemu w terminie do dnia 31 maja 2020 raport ekonomiczno-

finansowy o sytuacji Centrum.

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
i zawierat w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg BCP - Olszéwka.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych.

Z powodu, ze w sprawozdaniu finansowym za 2019 r. wystgpita strata netto, zostat sporzgdzony
niniejszy program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy

o dziatalnosci leczniczej na okres 2020-2022.

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzgcemu w celu

zatwierdzenia.
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2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1 Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za lata 2017-2019 r. w ukfadzie zgodnym

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Tabela 1 Analiza wskaZnikowa za lata 2017-2019

2017 2018 2019
Wyszczegdlnienie
Wskaznik Warto$¢ Liczba Warto$¢ | Liczba Warto$¢ Liczba
wskaznika | punktow | wskaznika | punktow | wskaznika | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 0,15% 3 3,60% 4 -0,36% 0
(maksymalnie 5 punktow)
Wskaznik zyskownosci
Wskazniki dziatalnosci operacyjnej 0,12% 3 3,55% 4 -3,58% 0
zyskownosci (maksymalnie 5 punktow)
Wskaznik zyskownosci
aktywow (maksymalnie 5 0,18% 3 4,49% 5 -4,52% 0
punktow)
SUMA (maksymalnie 15 9 13 0
punktow)
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,06 8 1,62 12 0,94 a
Wskazniki (maksymalnie 12 punktow)
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 13 1,60 13 0,93 8
(maksymalnie 13 punktéw)
SUMA (maksymalnie 25 21 25 12
punktow)
Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach, maksymalnie 3 36 3 46 2 42 3
Wskazniki punkty)
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach, maksymalnie 7 8 7 5 7 7 7
punktdw)
SUMA (maksymalnie 10 10 9 10
punktow)
Wskaznik zadtuzenia
Wskasniki aktywc?w (maksymalnie 10 25% 10 25% 10 38% 10
zadtuzenia punktf)\{\/) —
Wskaznik wyptacalnosci 0,77 8 0,89 8 3,02 4
(maksymalnie 10 punktéw)
SUMA (maksymalnie 20 18 18 14
punktow)
LACZNIE (maksymalnie 70 punktéw) e e =

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 poz. 832)
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Jak wskazuje powyzsza tabela w poszczegélnych latach uzyskano odpowiednio 83%, 93% i 51%
ogdblnej wartosci punktéow. Gwattowny spadek tej wartosci, w 2019 roku, w gtéwnej mierze
spowodowany jest niespodziewang zmiang zasad finansowania i rozliczania programu pilotazowego
w centrach zdrowia psychicznego wprowadzong Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
9 pazdziernika 2019 r. Czas wprowadzenia tej zmiany nie pozwolit na dostateczne dostosowanie
funkcjonowania Centrum do nowych realidw. Sytuacja ta miata szczegdlny wptyw na grupe

wskaznikdw zyskownosci i ptynnosci, ktdre ulegly znaczgcemu pogorszeniu.

Ujemne wskazniki zyskowno$ci wskazujg na to, ze aktualnie BCP — Olszowka nie ma zdolnosci
do generowania zysku. Co prawda jako pomiot publiczny jednostka nie jest nastawiona na jego
osigganie, co jest charakterystyczne dla wiekszosci samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, ale doprowadzenie do sytuacji w ktérej nastepuje zréwnowazenie kosztéw dziatalnosci
i uzyskiwanych przychodéw jest jak najbardziej pozgdane. Uzyskanie dodatniego wyniku w takiej
placéwece jest uzaleznione od wysokosci kontraktéw z NFZ oraz poziomu dofinansowania ze srodkow
publicznych, miedzy innymi takich pozycji jak remonty, zakup srodkéw trwatych czy ksztatcenie kadr

medycznych.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Pomimo nizszego poziomu wskaznikow w stosunku do roku 2018
BCP-Olszéwka nie ma zobowigzan przeterminowanych. Na wartos$¢ wskaznikdw wptyneto utworzenie

rezerwy na rozliczenia pilotazu za lata 2018-2019

Wskazniki efektywnosci ksztattuja sie na poziomach optymalnych, aczkolwiek nalezy zaznaczyc,
ze wskaznik rotacji naleznosci oscyluje w poblizu wartosci granicznych. Wskaznik rotacji naleznosci
informuje nas ile dni potrzeba, aby naleznosci zostaty uregulowane, a wskaznik zobowigzan
informuje nas ile przecietnie dni uptywa od momentu powstania zobowigzania do momentu jego

spfaty.

Na prawidtowym poziomie ksztattuje sie wskaznik zadtuzenia aktywow, ktéry méwi nam o tym jaki
procent aktywdw stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, a takze wskaznik wyptacalnosci,
ktory méwi o tym jaki jest stosunek zobowigzan i rezerw na zobowigzania do funduszu wtasnego

jednostki.

Ponizej tabela ze wskaznikami, ktére nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu, jednak ich

podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej BCP-Olszéwka.
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Tabela 2 Analiza wskaznikowa za lata 2017-2019 r. ciqg dalszy

Wyszczegdlnienie Sposéb obliczenia 2017 2018 2019
Wska?nlk' ogolnego Kapitaty obce/ Aktywa ogdtem
zadtuzenia 71,66% 75,46% 104,00%
EBITDA Wynik na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja
330872 785 334 30024
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy 5.08% 0.92% 1.56%
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem 0.17% 3 95% 407%
’ o ’ o ) o
ROE Wynik netto/ Kapitaty wtasne 055% 13.97% 32 05%
ptynnosci biezacej | Aktywa obrotowe/ Zobowigzania krétkoterminowe 119 178 186
Inwestycje krotkoterminowe (Aktywa obrotowe - zapasy, naleznosci i
ptynnosci szybkiej krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / Zobowigzania
krétkoterminowe 0,22 0,50 0,92
ptynnosci Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia Miedzyokresowe Czynne /
podwyzszonej Zobowigzania krdtkoterminowe 113 174 182
rentownodci obrotu Wynlk netto/Przychody ogdtem (przycholdy ze sprzedazy, przychody
finansowe, Pozostate przychody operacyjne) 0.17% 4.18% 3.68%
, . relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych,
Wskaznik s . . , . . .
Jadtuzenia pomniejszonych o inwestycje krotkoterminowe samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej do sumy jego przychoddéw 9.07% 6.56% 1.00%
Szybkos¢ obrotu . . .
. rzecietny stan zapasow * 365)/ przychody ze sprzedaz
zapasow (przecietny P )/ przychody ze sp y 237 164 108

EBITDA — miernik zyskownosci — odzwierciedla wynik z szeroko pojetej dziatalnosci operacyjne;j
ROS — wskaznik rentownosci sprzedazy

ROA — wskaznik rentownosci aktywdéw

ROE — wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
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2.1.1 Skrocony bilans

Tabela 3 Skrécony bilans lata 2018/2019

AKTYWA 31.12.2018 31.12.2019 Dynamika
2019/2018
A. AKTYWA TRWALE 9 409 089 11 289 297 120%
I. Wartosci niematerialne i prawne 1577 876 56%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 9407 512 11288 421 120%
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 3134766 4 314 398 138%
I. Zapasy 44782 57 336 128%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2185938 2088 584 96%
lll. Inwestycje krétkoterminowe 881703 2140333 243%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 343 28 145 126%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
SUMA AKTYWOW 12 543 855 15 603 695 124%
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3546 760 1983 562 56%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 4336711 4336711 100%
IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0 0
w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 285452 -1717 344 134%
VI. Zysk (strata) netto 495 501 -635 805 128%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0
(wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 8 997 095 13 620 133 151%
|. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 1919421 4 566 084 238%
1. Zobowigzania 1763831 2320964 132%
2. Rezerwy 155 590 2245120 1443%
Il. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1233 356 1417 387 115%
1. Zobowigzania 0 0
2. Rezerwy 1233356 1417 387 115%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5844 318 7 636 662 131%
SUMA PASYWOW 12 543 855 15 603 695 124%
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Tabela 4 Skrdécony bilans lata 2017-2018

AKTYWA 31.12.2017 31.12.2018 Dynamika
2018/2017
A. AKTYWA TRWALE 8 011 362 9409 089 117%
I. Wartosci niematerialne i prawne 2279 1577 69%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 8009 083 9407 512 117%
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 1516 357 3134766 207%
l. Zapasy 61976 44782 73%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1159951 2185938 188%
lll. Inwestycje krétkoterminowe 277 805 881703 317%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 625 22 343 134%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0 0
Podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0
SUMA AKTYWOW 9527 719 12 543 855 132%
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3 051 259 3546 760 116%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 4336711 4336711 100%
IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0 0
w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1302 103 -1 285452 99%
VI. Zysk (strata) netto 16 651 495 501 2 976%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0
(wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6476 460 8997 095 139%
I. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 1419133 1919421 135%
1. Zobowigzania 1276972 1763831 138%
2. Rezerwy 142 161 155 590 109%
Il. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 929 148 1233356 133%
1. Zobowigzania 0 0
2. Rezerwy 929 148 1233356 133%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 4128179 5844 318 142%
SUMA PASYWOW 9527 719 12 543 855 132%
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2.1.2 Skrocony rachunek zyskow i strat:

Tabela 5 Skrécony rachunek zyskow i strat za lata 2017-2019

Dynami | Dyna

ka mika
2017 2018 2019 2018/20 | 2019/
17 2018
A. Przychody netto ze sprzedazy i 9586 124 11865106 | 17 262 475 124% | 145%
zréwnane z nimi,
w tym:
I.  Przychody netto ze sprzedazy 9782635 12 182 744 | 17599 595 125% | 144%
produktéw
Il. Zmiana stanu produktéw -196 511 -317 638 -337 120 162% | 106%
(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna)
Ill. Koszty wytworzenia produktow na 0 0 0
wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0

towardéw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez 9 756 005 11678373 | 16 845 268 120% | 144%
amortyzacji)

Il. Zuzycie materiatéw i energii 580475 526 680 736 546 91% | 140%
1. Ustugi obce, w tym 1458 638 1598756 | 2629498 110% | 164%
Illa. Zakup procedur medycznych 595416 831 804 1499 354 140% | 180%
IV. Podatki i optaty, w tym: 78 196 73961 67 946 95% 92%
V. Wynagrodzenia 6217 057 7751401| 10937021 125% | 141%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne 1383476 1662 875 2338162 120% | 141%
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 38 163 64 700 136 095 170% | 210%
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i 0 0 0
materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed -169881 186 733 417 207 -110% | 223%
amortyzacjq)
I. Amortyzacja 317 156 295978 685 785 93% | 232%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -487037 -109 245 -268 578 22% | 246%
D. Pozostate przychody operacyjne 1427 268 1584772 732583 111% 46%
E. Pozostate koszty operacyjne 926 515 986 170 1119767 106% | 114%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13716 489 357 -655762 | 3568% | -134%
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 4027 6237 20151 155% | 323%
H. Koszty finansowe 375 22 164 6% | 745%
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 17 368 495572 -635775| 2853% | -128%
J. Podatek dochodowy 717 71 30 10% 42%

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 16 651 495 501 -635805| 3003% | -128%
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Program naprawczy BCP-Olszowka 2020 r.

2.1.3 Struktura kosztow rodzajowych

W zakresie analizy rachunku zyskéw i strat:

Analiza struktury kosztéw, w tym odniesienie poszczegdlnych pozycji jako % przychoddéw wskazuje

na wzgledng statg strukture kosztow rodzajowych. Tendencje tg przedstawia tabela ponize;j:

Tabela 6 Struktura kosztow za okres 2017-2019

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019
Amortyzacja 3% 2% 4%
Zuzycie materiatéw i energii 6% 4% 4%
Ustugi obce 14% 13% 15%
Podatki i optaty 1% 1% 0%
Wynagrodzenia 62% 65% 63%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 14% 14% 14%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 1% 0%

Woykres prezentujacy strukture kosztdw rodzajowych w BCP - Olszéwka:

Rysunek 1 Struktura kosztow rodzajowych w BCP Olszéwka w 2019

0%

—

= Amortyzacja = Zzuzycie materiatéw i energii
= Ustugi obce Podatki i optaty
= Wynagrodzenia = Ubezpieczenia spoteczne i inne Swidczenia

= Pozostate koszty rodzajowe
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2.1.4 Dynamika wzrostu przychodow i kosztow

Tabela 7 Przychody i koszty ogétem w latach 2017-2019

e Dynamika Dynamika

Wyszczegolnienie 2017 2018 2018/2017 2019 2019/2018
Przychody ogdtem 11017 420 13456 115 122% | 18 015 209 164%
Koszty ogétem 11 000 052 12 960 543 118% | 18 650 984 170%

2.1.5 Analiza Rachunku Zyskow i Strat

Jak wskazuje analiza osigganych wynikdéw w poszczegdlnych latach dziatalnosci BCO-Olszowka:
- nie posiada istotnych obcigzen,

- wszystkie zobowigzania regulowane sg na biezgco, a naleznosci przeterminowane stanowig tylko
636,65 zt i dotyczg w gtéwnej mierze ptatnosci za ksera dokumentacji medycznej wykonane na rzecz

Sadow i Prokuratury i wynikajg ze specyfiki prowadzenia postepowan,

- niedoszacowanie przez NFZ procedur nie pozwala na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci,

co w gtéwnej mierze zawigzane jest z kosztami amortyzacji,

- utworzenie rezerwy na rozliczenie pilotazu za lata 2018-2019 w znacznym stopniu wptyneto

na osiggniety wynik w roku 2019 i ma swoje odbicie w pozycji ,,pozostate koszty operacyjne”,

- spadek pozostatych przychodéw operacyjnych jest zwigzany ze zmiang ujecia w bilansie (na wniosek
biegtego rewidenta) przychodéw zwigzanych z Warsztatami Terapii Zajeciowej. Do roku 2019
zarowno koszty jak i przychody prezentowane byty w pozostatych przychodach i kosztach

operacyjnych, a od 2019 roku ujete sg w dziatalnosci biezacej,

- w 2019 roku catkowity wzrost kosztow dziatalnosci jest szybszy niz tempo uzyskiwanych

przychoddw.
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3. Analiza strony przychodowej

3.1 Analiza strony przychodowe;:

Tabela 8 Struktura przychoddéw BCP-Olszowka w latach 2017-2019

Dynamika | Dynamika
Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2018/ 2019/
2017 2018

Dziatalnos¢ medyczna finansowana
przez NFZ z uwzglednieniem
dodatkowych srodkéw na 9 654 482 12 000 674 16 359 337 124% 136%
wynagrodzenia dla pielegniarek i
lekarzy specjalistow

Dziatalnos¢ medyczna finansowana z

innych zrédet (Ministerstwo 105 528 157 114 307 846 149% 196%
Finanséw)

Dziatalno$¢ niemedyczna 22 625 24 956 5092 110% 20%
Dotacje 321376 507 217 219 747 158% 43%
Pozostate przychody operacyjne 1105 892 1077 554 1651903 97% 153%
Przychody finansowe 4027 6 237 2051 155% 33%
Razem 11213 930 13773 752 18 334 229

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychoddédw majg przychody z tytutu kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia w ramach dwoéch umoéw: umowy nr 122/100500/04/2020
o udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej — opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznierh oraz umowy
nr 122/100500/18/04/2020 o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach programu
pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. BCP-Olszdwka nie ma istotnego wptywu na wysokosé

stawek za udzielane $wiadczenia.

Dodatkowym Zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang dziatalnoscia jest refundacja

wynagrodzen lekarzy rezydentow.

Zgodnie ze statutem, poza swiadczeniami finansowanymi ze srodkédw publicznych, Centrum moze

uzyskiwacé srodki finansowe z wydzielonej dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

- ustug konsultacyjnych w zakresie zdrowia,

- ustug zwigzanych z organizacjg narad, kurséw sympozjow naukowych i innych imprez zwigzanych
z dziatalnoscig dydaktyczng,

- ustug badawczych oraz rozwojowych w dziedzinie medycyny i farmacji,
- ustug najmu lub dzierzawy ruchomosci oraz nieruchomosci, dzierzawy miejsc na reklame,
- ustug parkingowych,

- ustug gastronomicznych i handlowych,
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- ustug ksero.

Jednak $rodki pozyskane z w/w tytutow sg nie istotne i nie majg wptywu na funkcjonowanie jednostki

Wartos¢ przychodow z tytutu dotacji to kwota przeksiegowan z rozliczen miedzyokresowych

przychoddéw, amortyzacji aktywdéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Na pozostate przychody sktadajg sie przychody z tytutu dotacji za realizowane programy zdrowotne
i darowizny z czego na dziatalnos¢ WTZ w poszczegdlnych latach 2017-2019 przypadajg kwoty
odpowiednio 813 810 zt, 857 820 zt, 927 320 zt.

Zestawienie informacji o wysokosci i wykonania kontraktu zawiera tabela nr 9.
Istotne informacje do prawidtowego odczytania tabeli.
Umowa kontraktowa na wszystkie struktury obowigzywata przez caty 2017r.

W 2018 roku przekazano cesjg z dnia 30.06.2018 roku $wiadczenia w poradni zdrowia psychicznego
dla dzieci i mtodziezy i oddziatu dziennego dla dzieci i mtodziezy do Szpitala Pediatrycznego

w Bielsku-Biatej.

Od 1 wrzesnia 2018 roku zawarto umowe na realizacje programu pilotazowego w ramach centrum
zdrowia psychicznego dla nastepujacych struktur:

- oddziat psychiatryczny ogélny,

- izba przyjec,

- dwa oddziaty dzienne psychiatryczne,

- dwie poradnie zdrowia psychicznego,

-zespot leczenia sSrodowiskowego, ktdry zostat utworzony na potrzeby programu.

Pozostate struktury funkcjonujace w jednostce zostaty objete odrebng umowa.

W tabeli wyodrebniono umowe pilotazows.
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3.2 Wykonanie kontraktu.

Tabela 9 Wykonanie kontraktéow z NFZ w latach 2017-2019

% : % ,
. Wykonanie Kontrakt Wykonanie %

Lp Nazwa Kontrakt 2017 Wykonanie 2017 wykic;nan Kontrakt 2018 2018 wyki:nan 2019 2019 wykonania

1 i"”;f:f;iggyp;gf:)'atrycz”e ambulatoryjne 901 629 901 624 | 100,00% 552 906 552605 | 99,94% 0,00 0,00

2 Z}’:'Z‘iﬁ;es?;ihpa’)ch'a”yczne ambulatoryjne 700 794 689301| 98,36% 478 674 478669 | 99,99% 0,00 0,00

3 Z‘I’:'Z‘Z’f;zr:';szgzxry"”e ambulatoryjne 685 363 685 491 | 100,02% 297 058 296516 | 99,81% 0,00 0,00

4 | Leczenie nerwic 102 771 102680 | 99,91% 93321 93319| 99,99% 104 715 104711| 100,00%

5 | °Wiadczenia terapii uzaleznie | 612 423 612 420 | 100,00% 600 750 600744 | 99,99% 560 970 560 715 99,95%
wspotuzaleznienia od alkoholu
Swiadczenia terapii uzaleznienia od

6 | substancji psychoaktywnych innych niz 60 966 60362 | 99,01% 48 852 48 610 | 99,50% 120933 120924 99,99%
alkohol

7 Z‘C’)”r'z‘:f;ceh”;i)dz'e””e psychiatryczne dla 411 507 411318| 99,95% 257 643 257640 | 99,99% 508 824 508 586 99,95%

8 3‘(’)”;2‘::;ceh”;)dz'e””e psychiatryczne dia 377316 377242 | 99,98% 241 380 241376 | 99,99% 0,00 0,00

g |°Swiadczenia dzienne psychiatryczne 281 140 281 140 | 100,00% 102 290 102289 | 99,99% 0,00 0,00
rehabilitacyjne dla dzieci i mtodziezy

10 | SWiadczenia dzienne psychiatryczne 526 158 526 157 | 100,00% 562 842 562836 | 99,99% 0,00 0,00
rehabilitacyjne dla dorostych

11 f’]‘;”r'jv‘:ccéewnyfhdz'e””e leczenia zaburzen 357 984 357981 | 100,00% 327 960 327955 | 99,99% 364 473 364471| 100,00%

12 | Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych 2413774 2413772 | 100,00% 1749 806 1741092 | 99,50% 0,00 0,00

13 | $wiadczenia rehabilitacji psychiatrycznej 1020 740 1018741| 99,80% 1079 614 1078480 | 99,89% 1128370 1128365| 100,00%
Swiadczenia rehabilitacyjne dla

14 | uzaleznionych od substancji 579 800 579768 | 99,99% 604 780 604 167 | 99,89% 531570 531564| 100,00%
psychoaktywnych
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%

%

. Wykonanie Kontrakt Wykonanie %
Lp Nazwa Kontrakt 2017 Wykonanie 2017 wyki:nan Kontrakt 2018 2018 wyki:nan 2019 2019 wykonania
15 | SWiadczenia w izbie przyjec szpitala 186 121 186 121 | 100,00% 126 948 126 948,06 | 100,00% 0,00 0,00
(ryczatt dobowy)
Koszty Swiadczen wynikajace z
. o W
16 | rozporzadzenia zmieniajacego OWU 450 400 450 000 | 100,00% 640 000 640 000 | 100,00% 340 800 340800| 100,00%
opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien
Koszty Swiadczen wynikajace z
17 | Preepisow art.4 ustawy z dnia 5 lipca 0,00 0,00 24 506 24 506 | 100,00% 28948 28948 |  100,00%
2018r — opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien
Koszty Swiadczen wynikajace z
1g | rozPorzadzenia zmieniajacego OWU 0,00 0,00 62 158 62 158 | 100,00% 92 806 92806| 100,00%
opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien
Swiadczenia opieki zdrowotnej
udzielane przez lekarzy w zakresie
19 | kosztéw podwyzszenia wynagrodzenia 0,00 0,00 19 605 19 605 | 100,00% 23158 23158 100,00%
tych lekarzy — opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien
RAZEM KONTRAKT 9 668 886 9654118 | 99,84% 7 871 093 7 859515 | 99,85% 3805 567 3 806 048 99,98%
1 Z‘I’:'Zicrz;‘ﬁhpm;'st{ly)””e ambulatoryjne 0,00 0,00 69 714 69710 | 99,99% 220335 220119  99,90%
2 Z}’;'Z‘iﬁ;‘ig‘y‘ihp;yccg'st{zy)“”e ambulatoryjne 0,00 0,00 136 719 136 715 | 100,00% 435038 435030 100,00%
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla
3 0,00 0,00 74725 74722 | 100,00% 131155 126 341 96,33%

dorostych w CZP (1)
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% q % .
. Wykonanie Kontrakt Wykonanie %
Lp Nazwa Kontrakt 2017 Wykonanie 2017 wyki:nan Kontrakt 2018 2018 wyki:nan 2019 2019 wykonania
4 Z‘;Vr'sz;ceh”\'; g;‘ﬁ’(‘zn)e psychiatryczne dia 0,00 0,00 28615 28610| 99,98% 105 839 105834| 100,00%
5 | Leczenie Srodowiskowe (domowe) w CZP 0,00 0,00 22 667 22442 | 99,01% 99 193 99 184 99,99%
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych o o
6 w CZP 0,00 0,00 267 203 267 195 | 100,00% 1029 055 1028 863 99,98%
7 ;‘évr'zsvf;egs'iczf’c'j:'eggyp°t”e’ w Centrum 0,00 0,00 3550 000 2593925| 73,06%|  10092200| 8927365|  88,45%
g | Koszty swiadczen wynikajace z 0,00 0,00 0,00 0,00 439 200 439 200 100%
rozporzadzenia zmieniajgcego OWU
Koszty $wiadczen wynikajace z przepisow
9 | art. 4 ustawy z dnia 5 lipca 2018r — 0,00 0,00 0,00 0,00 13071 13071 100%
program pilotazowy CZP
10 | Koszty swiadczert wynikajace z rozp. 0,00 0,00 0,00 0,00 34062 34062 100%
zmieniajacego rozp. zmieniajgce CZP
17 | Koszty Swiadczen wynikajace z rozp. 0,00 0,00 0,00 0,00 101 758 101 758 100%
zmieniajgcego rozp. zmieniajgce CZP
Swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane
1 | Preez lekarzy w zakresie kosztow 0,00 0,00 0,00 0,00 10 456 10 456 100%
podwyzszenia wynagrodzenia tych lekarzy
— Centrum Zdrowia Psychicznego
RAZEM POLOTAZ 0,00 0,00 4149 643 3193319 | 76,95% 12 711 362 11 541 283 90,79%

Wartos¢ kontraktéw podano po uwzglednieniu ugody, wykonanie wedtug wartosci rzeczywistej
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Jak pokazuje wykonanie kontraktéw w poszczegdlnych latach najwieksze straty w przychodach powstaty
w roku 2018 i 2019 i sg zwigzane z umowg dotyczacg pilotazu. Podstawowg przyczyng tej sytuacji
sg istotne zmiany w zasadach rozliczania i finansowania pilotazu wprowadzone w 2019 roku. Pierwotna
wersja zaktadata, ze rozliczenie programu nastgpi dopiero po jego zakonczeniu tj. 30.06.2021 roku.
Ostatecznie po wprowadzonych zmianach zamknieto pierwszy okres rozliczeniowy 2018-2019 na koniec
2019 roku, a na pozostaty czas trwania programu wprowadzono poétroczne okresy rozliczeniowe.

Dodatkowo wprowadzono jeszcze:

- wspétczynnik korygujacy, w wysokosci 0,8 dla swiadczen udzielanych przez innych swiadczeniodawcéw
osobom zamieszkujgcym obszar dziatania centrum (po kazdym okresie rozliczeniowym NFZ dokonuje

stosownej korekty),

- limit 20%, ktory dotyczy $wiadczen udzielanych pacjentom zamieszkujgcym poza obszarem dziatania
centrum. Jezeli wartos¢ tych swiadczen, w dwdch kolejnych okresach rozliczeniowych, przekroczy tgczng
kwote stanowigcg 20% wartosci ryczattu na populacje bez pomniejszenn dyrektor oddziatu Funduszu

zawiera odrebng umowe na te $wiadczenia z podmiotem prowadzgacym centrum.

Zaznaczy¢ rowniez nalezy, ze przychody z umowy pilotazowej mogg byé wydatkowane wytgcznie

na struktury centrum zdrowia psychicznego.

Wszystkie te zmiany miaty istotny wptywa na funkcjonowanie BCP-Olszéwka. Jednoczesnie czas
ich wprowadzania nie pozwolit w petni dostosowaé pracy jednostki do nowych warunkdw i zniwelowac

negatywne skutki powstate pod ich wptywem w szczegdlnosci w zakresie finansowania inwestycji.
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4. Analiza konkurencji

Poddalismy analizie otoczenie konkurencyjne Centrum, za ktére uznaliSmy wszystkie te podmioty, ktdre

udzielajg swiadczen podobnych i w tozsamych zakresach.

Tabela 10 Pordwnanie kontraktow jednostek konkurencyjnych dla rodzaju swiadczenia ,,Opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien”

Podmiot leczniczy Wysokosc¢ kontaktu z NFZ wtymw 'zakresth
pokrywajacych sie

KONTRAKT
BCP-Olszéwka w Bielsku Biatej 3193 074,10 3193071,10
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej 36 001 093,00 2938 088,58
Fundacja Zapobiegania i Resocjalizacji
Uzaleznien , Nadzieja” 1150 782,93 1150 782,93
Bielsko-Biata
Sl.aska Fu.ndaqa ,,Btekitny Krzyz 4788 564,86 4 786 868,90
Bielsko-Biata
Osrodek rehabilitacyjny dla uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych ,Straszny 904 180,00 904 180,00
Dwor” Czechowice-Dziedzice
Maria Grygierzec Czechowice-Dziedzice 1083 845,90 97 912,90
Centrym Leczenia Ner\{wc i |n.nych Zaburzen 553 403,88 553 403,88
Psychicznych Czechowice-Dziedzice
PILOTAZ
BCP-Olszowka w Bielsku-Biatej 13682 118,76 13682 118,76
Zequ’f Zak’fé.]dOW Opieki Zdrowotnej 12 610 147,81 12 610 147,81
w Cieszynie

Zrédto: Informator NFZ o zawartych umowach wg stanu na 04.09.2020

Dwie pierwsze wymienione w tabeli jednostki ze wzgledu na ukierunkowanie swoich dziatan na dzieci
i mtodziez nie majg bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ naszej placéwki natomiast dziatalnosé
Slaskiej Fundaciji ,Btekitny Krzyz” spowodowata obnizenie naszego kontraktu z NFZ. Pozostate podmioty

nie wywierajg istotnego wptywu na ilos¢ udzielanych swiadczen przez BCP-Olszéwka.

Z uwagi na ustawowe regulacje dotyczace obszaru objetego dziataniem centréw w ramach pilotazu

podstawowg ptaszczyzng rywalizacji jest jakos¢ wykonywanych swiadczen.

Niestety wszystkie z przedstawionych podmiotéw stanowig konkurencje na rynku pracy.

1d: BEE00009-6F84-420F-B31A-90D40AB6F137. podpisany Strona 19 z 41



5. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkdéw, ktére mogg mie¢ wptyw
na wybdr i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobdéw
BCP-Olszdéwka z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka

jest zatem préba wykorzystania wnioskdw ptyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobdéw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron
Szpitala, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi,
ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi) pozwala uswiadomié jakie atuty ma BCP-Olszéwka
i w jaki sposéb powinno eliminowad stabe strony, jak przeciwstawiaé sie zagrozeniom, a jak skorzystac z
szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami BCP-Olszodwka mozna okresli¢
kontrolowane catkowicie  lub czesciowo zasoby, ktére wyrdzniajg go w sposdb pozytywny w otoczeniu
i w gronie jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania, ktdre ograniczajgc sprawnosé
mogg blokowad jego rozwéj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i

zagrozen.

Ustalenie celu to czynnosé pozwalajgca na przetrwanie i rozwdj BCP-Olszéwka, a warunkiem
jego ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatan decyduja
zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system

zarzadzania, koniunktura, konkurencja.

Tabela 11 Analiza SWOT dla BCP-Olszéwka mocne i stabe strony

MOCNE STRONY StABE STRONY
® Determinacja Dyrekgji jednostki ® Konieczno$¢ adaptacji personelu do nowych zasad
w  przeprowadzeniu zmian oraz duza pracy w ramach centrum zdrowia psychicznego,

Swiadomos¢ o stabych stronach i zagrozeniach e Wdrozenie motywacji finansowej zapobiegajace;

® Spdjna wizja przysztosci — doktadnie okreslone odptywowi specjalistéw (gtéownie lekarzy)
kierunki restrukturyzacji do innych podmiotdéw,

® Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach ®  Niski stopien znajomosci rozwigzan
kadrowych dobrze przygotowana informatycznych wsrdd personelu co generuje
merytorycznie kadra lekarska oraz wyksztatcona trudnosci z biezgcg pracg personelu na systemach
i przygotowana kadra pielegniarska informatycznych,

® Unikalny profil dziatalnosci ® System informatyczny (elektroniczna

® Optymalny  zakres  sSwiadczonych  ustug dokumentacja  medyczna) jest na etapie

. - . . drazania, t duz ktad
medycznych w zakresie opieki stacjonarnej wdrazania, a zatem wymaga duzego nakladu pracy

ze strony personelu,

® Ugruntowana pozycja na rynku. ) » ] ] .
® Koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci do

® Ustawowy brak  mozliwosci  ogtoszenia istniejacej architektury (rozktadu pomieszczen)

upadtosci budynku gtéwnego, utrudnienia we wiasciwym
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zagospodarowaniu powierzchni,

® Wysoki standard ustug medycznych
oferowanych przez wykwalifikowany personel ® Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture,

e Realizacja programu pilotazowego w ramach co wymaga znacznych naktadéw finansowych.
centrum zdrowia psychicznego, co wigze sie z
lepszym finansowaniem

® Rekomendacja Ministerstwa Zdrowia do
utworzenia  drugiego  centrum  zdrowia
psychicznego i objecie programem
pilotazowym rdéwniez pacjentéw z terenu
powiatu bielskiego

SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

® Akceptacja przez Podmiot Tworzacy Programu ® Niestabilnos$¢ systemowych rozwigzan
Naprawczego BCP-Olszéwka w ramach ktérego organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
nastgpi poprawa jakosci leczenia poprzez zdrowia uniemozliwiajaca wprowadzanie
zZmiany organizacyjne. dtugofalowych rozwigzan.

® Otrzymanie wsparcia (dotacji) na niezbedne ® Obawy o zmniejszenie naktadéw na system
remonty i inwestycje. ochrony zdrowia.

® Korzystne procesy demograficzne zapewniajace ® Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne
popyt na s$wiadczenia zdrowotne zwtaszcza ze strony pracownikow i zwigzkédw zawodowych
w zakresie opieki dtugoterminowe;j. w zakresie warunkéw zatrudnienia.

® \Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ® Konkurencja przy zatrudnianiu wysoko
ze standardem ustug medycznych, ktére mogg wykwalifikowanych specjalistdw oraz trudnosci
by¢ realizowane. z pozyskaniem specjalistycznej kadry.

® Realizacja inwestycji gwarantujgcych ® Deficyt na rynku kadry lekarskiej i pielegniarskiej
\;ere:(:lnlote[:mmowej pe:p;{(tywm uzysk?nle ® Stara baza lokalowa i wyeksploatowana
odatkowyc przychodow, zmiany infrastruktura techniczna generuje wysokie koszty
W organizacji pracy dajgce szanse na uzyskanie .

o utrzymania i napraw.

oszczednosci.

o b ek . dzan o ® Gwarantowane ustawowo podwyzki ptac moga
oprawa ’e ektywnosci z:':\rzq zania na. pom.omle zachwiac stabilnoscig finansowg BCP-Olszéwka.
poszczegélnych ~ komédrek  organizacyjnych
pozwalajagca na  poprawe  efektywnosci
i wykorzystania istniejgcej infrastruktury w celu
uzyskania lepszych wynikéw finansowych.

® \Wdrozenie kolejnych systemow
informatycznych umozliwiajacych efektywne
zarzadzanie i uzyskanie oszczednosci.

® Uruchomienie drugiego centrum

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6. Analiza dziatalnosci operacyjnej

6.1 Struktura i zakres dziatania
Bielskie Centrum Psychiatrii-Olszdwka w Bielsku-Biatej udziela ambulatoryjnych,

dziennych, srodowiskowych i catodobowych swiadczen zdrowotnych w zakresie psychiatrii
i leczenia uzaleznien oraz profilaktyki i promocji zdrowia dla oséb dorostych, w tym Swiadczen
diagnostycznych, leczniczych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych. Podstawowym celem jest
zapewnienie pacjentom profesjonalnej, holistycznej opieki medycznej w oparciu o nowoczesne
modele leczenia psychiatrycznego i terapii uzaleznien oraz wspétuczestniczenie
w przygotowywaniu osdéb do wykonywania zawodu medycznego i doskonalenia kadr

medycznych

Centrum prowadzi dziatalnos¢ w dwéch zaktadach leczniczych: Szpital oraz
Ambulatorium i Opieka Dzienna. Na bazie struktur tych zaktadéw wyodrebniono na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 roku w sprawie programu
pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego (Dz.U. 2018 p0z.852 z pdin.zm.) Centrum
Zdrowia Psychicznego (CZP).

AMBULATORIUM | OPIEKA
DZIENNA

- Poradnia Leczenia Nerwic

SZPITAL - Poradnia Terapii Uzaleznionych

od Alkoholu i Wspétuzaleznienia

- Oddziat Rehabilitacji Psychiatrycznej (25 . B .
- Poradnia Terapii Uzaleznienia

tozek) od Substancji Psychoaktywnych
- Osrodek Rehabilitacyjny dla - Oddziat Dzienny zaburzen
Uzaleznionych od Substancji Nerwicowych (12 miejsc)
Psychoaktywnych (18 té6zek) - Oddziat Dzienny Psychiatryczny
- Dziat Farmacji Szpitalnej Rehabilitacyjny (20 miejsc)

- Oddziat Psychiatryczny Ogélny (39 tézek) - Poradnia Zdrowia Psychicznego

., - Poradnia zdrowia psychicznego
- Izba przyjeé

- Zespdt Leczenia Srodowiskowego

- Oddziat Dzienny Psychiatryczny (14
miejsc)

- Oddziat Dzienny Psychiatryczny (14

miejsc)

CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO
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Wyodrebniong organizacyjnie i finansowo jednostkg BCP-Olszéwka sg Warsztaty Terapii
Zajeciowej (WTZ), ktérych celem jest rehabilitacja spoteczna i zawodowa, zmierzajgca
do ogdlnego rozwoju kazdego uczestnika, poprawy jego sprawnosci psychofizycznej

oraz przystosowania do mozliwie niezaleznego i samodzielnego zycia w sSrodowisku spotecznym.

Obstuga administracyjno-organizacyjna realizowana jest przy pomocy nastepujgcych

komoarek:

1. Dziat Organizacyjno-Administracyjny i Dokumentacji Medycznej:
- sekcja statystyki, informatyki i dokumentacji medycznej,

- archiwum,
- stanowisko ds. zamdwien publicznych,
- sekcja techniczno-gospodarcza;

2. Dziat Finansowo-Ksiegowy,
3. Samodzielne stanowiska:
- Naczelna Pielegniarka,

- Kierownik CZP,

- Petnomocnik ds. Systemdw Jakosci,

- Inspektor Ochrony Danych,

- Pielegniarka Epidemiologiczna,

- ds. Kadrowo-Ptacowych,

- Inspektor ds. Obronnych,

- Inspektor ds. BHP, p.poz. i sSrodowiska,
- Radca Prawny,

- Kapelan.

BCP-Olszéwka realizuje swoje zadania w ramach dwéch uméw zawartych z Slaskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na Swiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze $rodkéw publicznych oraz uméw zawartych z podwykonawcami z terenu miasta
Bielsko-Biata tj.

- Szpital Sw. tukasza z poradnig zdrowia psychicznego, odziatem dziennym psychiatrycznym
i zespotem leczenia $Srodowiskowego,

- Obwdd Lecznictwa Kolejowego z poradnig zdrowia psychicznego

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy kierunkowych,
dzieki czemu moze pozyskiwaé nowe kadry ksztatcgcych sie lekarzy, jak rowniez sSrodki
na finansowanie ich wynagrodzen. Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazowych przedstawiono

w ponizszej tabeli.
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Tabela 12 Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazowych w BCP-Olszéwka

Dziedzina Liczba miejsc Liczba miejsc dla
medycyny | specjalizacyjnych stazy kierunkowych
( lekarze rezydenci ( lekarze rezydenci z innych szpitali )

BCP-Olszowka )

Psychiatria | 8 miejsc 18 miejsc w ramach specjalizacji — psychiatria, w
tym podstawowy:

szpitalny — 4 miejsca,

w poradni — 4 miejsca,

formy alternatywne — 4 miejsca,

z psychiatrii konsultacyjnej — 2 miejsca,

z rehabilitacji psychiatrycznej — 4 miejsca

5 miejsc w ramach specjalizacji — neurologia,

medycyna rodzinna, choroby wewnetrzne

Na podstawie uméw jednostka prowadzi obecnie szkolenia specjalizacyjne 4 lekarzy w trybie

rezydentury.
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6.2 Analiza istotnych zasobow

Tabela 13 Wykaz budynkdw jednostki

Budynek/ Powierzchnia Jednostki zlokalizowane Wiek ST T
L.p. | Wyszczegdlnieni uzytkowa Rodzaj/przeznaczenie budynku w budynku . Dodatkowe informacje/uwagi
R budynku | techniczny remonty
- Oddziat psychiatryczny
ogélny
I.?udynek Budynek przeznaczony do - Oddziat dzienny
Gfovyny BCP- udzielania w nim $wiadczert | psychiatryczny Budynek gtowny BCP-
Olszéwka 102 ZdrOWOtnyCh w zakresie - Poradnia zdrowia Olszéwka 102
. ) 110,00 m? psychiatrii pSYChiCZf‘?g? 45 |at dob Oblekkt. W' | Jest to budynek wolnostojacy
Som - Izba przyjec onry tdra ¢ o bryle tworzacej ukfad
B Sek.retarlat,‘ ) ) modernizacjl pawilonowy z podziatem na
pomieszczenia socjalne i trzy segmenty (A,B,C,)
techniczne T
- Dziat farmacji szpitalnej
- Archiwum
Jest to budynek wolnostojgcy
Budynek Obiekt po | podpiwniczony,
Warsztatéow Budynek przeznaczony do . . gruntownej | dwukondygnacyjny. Catos¢
2 Terapii 282,92 m? kompleksowej rehabilitacji w bu?!cr;kvl;n?;az_ﬁzzé & OI(I;COO dobry modernizacji | obiektu wykonana w
Zajeciowej — spotecznej i zawodowej P ! w latach technologii drewnianej.
Olszéwka 77 2015-2017 | Obiekt wpisany w rejestr
zabytkow.
Budynek Budynek przeznaczony do Obiekt po
Catodobowego udzielania catodobowych remoncie
3 Oddz.léfu .. 280,40 m? Swiadczen zdrowotnych w Oddziat Behabll|t§c1| Ok-50 dobry kapitalnym w | Budynek jednokondygnacyjny
Rehabilitacji . e Psychiatrycznej lat
. . zakresie rehabilitacji latach 2015-
Psychiatryczne; sychiatrycznej 2016
ul Rézana 6 PSy 4 )
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Budynek/

Powierzchnia

Jednostki zlokalizowane

e . . . Wiek Stan Wymagane . . ]
L.p. Wyszczeegolmem uzytkowa Rodzaj/przeznaczenie budynku w budynku et | e Ey Y Dodatkowe informacje/uwagi
Budyn'ek pfze,znfaczony'do Oddziat Dzienny Wymaga
udzielania $wiadczen ) remontu .
. Psychiatryczny . , | Budynek dwukondygnacyjny
Budynek zdrowotnych w zakresie s . . pomieszczen .
” ” ) N . . Rehabilitacyjny, Pracownia | Ok. 98 . z poddaszem uzytkowym
4 Dworek” ul 800,09 m psychiatrii w Oddziale Dziennym i dobry Oddziatu A .
. . . . Ceramiki WTZ, lat . podpiwniczony. Po wielu
Olszéwka 102 Rehabilitacyjnym, Pracownia . . Dziennego . .
. .. ) Administracja BCP- . remontach i adaptacjach.
ceramiczna WTZ, Administracja , Psychiatryczn
Olszéwka
ego
Budynek Wymagany | Budynek niepodpiwniczony,
Poradni i Oddziat Dzienny remont parterowy z czesciowym
Oddziatu Poradnia i Oddziat Leczenia Psychiatryczny, Poradnia i Ok. 40 pokrycia poddaszem uzytkowym. W
5 Leczenia 247,40 m? Nerwic, Oddziat Dzienny Oddziat Dzienny Leczenia |<’;’lt dobry dachowego |latach 2015-2016 wykonano
Nerwic ul. Psychiatryczny Nerwic na czesci remont kapitalny i adaptacja
Olszéwka 102 zachodniej | na potrzeby Poradni i
budynku Oddziatu Leczenia Nerwic.
Budynek przeznaczony do
Budynek wykorzystania jako rezerwowe Nie wymaga . .
L . . . . Ok. 40 Budynek d
6 Portierni ul 59,40 m? pomieszczenia na okres Pracownia Ceramiki WTZ It dobry remontu .eL;ny;nkznzlepnoacpl.\rl]vmczony
Olszéwka 102 modernizacji i remontu J ygnacyjny
pozostatych obiektéw
Poradnia Terapii
Uzaleznionych od
Alkoholu, Poradnia T i . o
OU(;al:éi:il:n ncls ograpll Remont klatki | Budynek wspétuzytkowany
Budynek ul ) . v .. Ok. 100 schodowej, |z GM UM Bielsko-Biata
7 279,00 m Poradnie Substancji dostateczny X L, , .
Mostowa 1 lat remont wspotwtasnosé 1/14 catosci.
Psychoaktywnych, elewaji

Poradnia Zdrowia
Psychicznego
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Budynek/ Powierzchnia Jednostki zlokalizowane .
L.p. | Wyszczegdlnieni uzytkowa Rodzaj/przeznaczenie budynku w budynku e Stan Wymagane Dodatkowe informacje/uwagi
hl o budynku | techniczny remonty
Budynek e
. I , Osrodek Rehabilitacji dla .
Osrodka ) Rehabilitacja Oséb . rtacl! Dobudowa Zaprojektowana dobudowa
8 e e 161,00 m . Uzaleznionych od 60 lat dobry . .
Rehabilitacji ul Uzaleznionych .. pawilonu pawilonu.
Kaszycka 40 A substancji
Y Psychoaktywnych
Budynek Pustostan Do
9 D 7 100 | iork B k j ké
Mieszkalny o sprzedazy 00 lat rozbidrki rozbidrka udynek w rejestrze zabytkéw
Budynek St ied Przeznaczony na
10 ,Stolarnia” ul 47,00 m? Do adaptacji Magazyn 80 lat ran nie do ) ny adaptacji . . Y .
o uzytkowania pomieszczenia techniczne
Rézana 6
Budowla Do
11 szklarni ul 47,00 m? Szklarnia z budynkiem zaplecza Szklarnia 80 lat remontu Do remontu Pracownia Ogrodnicza WTZ
Rdézana 6
Budynek-
Pawilon A,B,C. :
12 awron . /< 130,67 m? Budynek gospodarczy 45 lat | dostateczny brak Do sprzedazy
ul Olszéwka Magazvn
102 gazy
Budynek
i D D Srki
13 | Bospodarczo- | gg 5y o Do rozbiorki 100 lat ° brak o rozbiorki
inwentarski rozbiérki
Pustostan
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Stan techniczny budynkéw poz.1-6 w powyiszej tabeli ocenia sie jako dobry. Budynki przeszty
modernizacje lub remonty kapitalne w latach 2015-2020. Budynki poz. 1,4,5,6 poddane zostaty
termomodernizacji. Budynki poz. 1,3 posiadajg instalacje solarng. W budynkach poz. 1-8 realizowane
sg $wiadczenia zdrowotne w zakresie psychiatrii. Budynki poz. 1-8 w/w tabeli spetniajg wymagania jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza
(Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26.03.2019 Dz. U. z 26.03.2019 poz. 595).
Szczegdlnego podkreslenia wymaga fakt zakonczenia w IV kw. 2020 r. modernizacji Budynku Gtéwnego
Bielskiego Centrum Psychiatrii. Budynek stanowi podstawowe miejsce udzielania Swiadczen
zdrowotnych, bedzie spetniat najwyzsze standardy w zakresie funkcjonalnym, sanitarnym i zabezpieczen
p-poz. Inwestycja realizowana jest w ramach dotacji w wysokosci 5177 841 zt przekazanej przez
Starostwo Powiatowe. Uzupetnieniem zaplanowanej modernizacji jest wymiana dzwigu szpitalnego w
ramach pozyskanej z PFRON dotacji w wysokosci 105 595,50 zt (50% wartosci zdania) i Srodkéw
wiasnych  w wysokosci 105 595,50 zt. (50% wartosci zadnia). Nastepnym, najpilniejszym zadaniem jest
dokonczenie remontu pomieszczenn Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego Rehabilitacyjnego (wymiana
paneli podtogowych, remont pomieszczen dyzurek i pokoju zabiegowego, zabudowa tarasu
zewnetrznego iremont posadzki ceramicznej, czesciowa wymiana instalacji elektrycznej, remont klatki
schodowej). Szacunkowy koszt 155000 zt. Na rok 2020 zostata zaplanowana i jest realizowana
inwestycja pn. Wykonanie oswietlenia placu rehabilitacyjno-terapeutycznego na terenie posesji Osrodka
dla Uzaleznionych od Substancji Psychoaktywnych BCP- Olszéwka w B- B ul. Kaszyska 40A. Koszt

inwestycji 55 765.32 zt. sfinansowany w wysokosci 99.9% z pozyskanych srodkéw ROPS Katowice.

Na rok 2020/2021 zostata zaplanowana i rozpoczeta inwestycja pn.: Remont oraz modernizacja
Warsztatdw Terapii Zajeciowej ,,Dworek” przy BCP- Olszéwka. Koszt inwestycji wynosi 201 758,06 zt.
ktory zostat pokryty w wysokosci 160 000.00 zt. ze srodkéw PFRON, a 40 000,00 zt. ze Srodkéw Powiatu

Bielskiego.

Aktualnie funkcjonujace pomieszczenia, w ktérych realizowana jest dziatalnos¢ medyczna spetniajg
wymogi formalne za wyjatkiem Poradni Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Substancji Psychoaktywnych
w budynku przy ul. Mostowa 1, gdzie wskazane jest zainstalowanie platformy dzwigowej dla osdb

niepetnosprawnych.

Odrebnym tematem jest sposéb zagospodarowania wytgczonych z uzytkowania budynkow:

- budynek mieszkalny poz. 9 tabeli (budynek drewniany do kapitalnego remontu, wpisany w rejestr
zabytkow)

- budynek Pawilon ABC poz. 12 tabeli nr 13(wytaczony z uzytkowania)

- budynek gospodarczy poz. nr 13 tabeli 13 (przeznaczony do rozbiérki)

W/w budynki ze wzgledu na stan techniczny nie nadajg sie do uzytkowania. Koszt renowacji budynku
zabytkowego to ok. 8 min zt i bytby niewspdtmierny do efektéw wynikajgcych z jego uzytkowania jako

obiektu przeznaczonego do udzielania s$wiadczen zdrowotnych, poniewaz budynki potozone
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sg na wyodrebnionej dziatce z niezaleznym dojazdem, optymalnym rozwigzaniem bytaby sprzedaz
nieruchomosci, z przeznaczeniem pozyskanych z tego tytutu srodkéw na rozbudowe budynku szpitala
przy ul. Rézanej (szacunkowy koszt rozbudowy wynosi ok. 10 min. zt) na tworzenie kolejnych centrow

zdrowia psychicznego.

Kolejnym odrebnym zagadnieniem jest pozyskanie obiektu na terenie miasta Bielsko-Biata
przeznaczonego na utworzenie drugiego centrum zdrowia psychicznego. W obiekcie o wymaganej
powierzchni uzytkowej ok. 400 m2 powinna miesci¢ sie poradnia zdrowia psychicznego oraz oddziat
psychiatryczny dzienny. Takie rozwigzanie jest uwarunkowane Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia
w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego a w konsekwencji pozyskaniem

lepszych warunkoéw finansowania udzielanych swiadczen zdrowotnych.
Podsumowanie:

Powyzej opisane dziatania w sposdb zdecydowany powinny polepszy¢ realizacje zadan statutowych oraz
pozwolg na optymalne wykorzystanie zasobéw do udzielania Swiadczenn zdrowotnych w zakresie
psychiatrii uzaleznien oraz profilaktyki i promocji zdrowia. Zwiekszenie mozliwosci wykonywania
Swiadczen poprzez powiekszenie bazy lokalowej (rozbudowa szpitala przy ul Rdzanej, pozyskanie
budynku do utworzenia drugiego centrum zdrowia psychicznego, modernizacja budynku gtéwnego)

pozwoli uzyskaé lepszy kontrakt z NFZ w rozszerzonym o mieszkaricow Powiatu Bielskiego programie.

Aktualne zasoby lokalowe nie sg wystarczajace do udzielania takiej ilosci Swiadczen. Jednoczesnie
koncentracja w jednym miejscu wszystkich swiadczonych ustug nie jest przyjazna idei psychiatrii

srodowiskowe].

6.3 Stan informatyzacji podmiotu leczniczego

BCP-Olszowka posiada serwery zapewniajace ciggto$¢ i stabilnos¢ pracy. Placdwki sg spiete
Swiattowodem, co pozwala na prace na jednej bazie danych. Archiwizacja wykonywana jest zgodnie
z wymogami zapisanymi w analizie ryzyka. Kopia wykonywana jest automatycznie na urzadzeniu
zewnetrznym (Synology) raz dziennie. Dodatkowo bazy danych sg kopiowane na nosnik zewnetrzny
(DVD) raz w tygodniu. Testy kopii i odtworzenia bazy wykonywane co p6t roku.

Sie¢ wykorzystywana w Centrum jest zbudowana w oparciu o okablowanie strukturalne kat.5 oraz kat.7
wraz z niezbednymi gniazdami, patchpanelami, patchcordami oraz szafami typu RACK, w ktérych osprzet
w/w jest zainstalowany.

Dostep do sieci Internet realizowany jest za pomocg tgcza swiattowodowego symetrycznego 50/50 mb.

Sie¢ LAN jest zabezpieczona firewall-em sprzetowym Fortinet.

Dla pacjentéw kawiarni wyodrebniono i odizolowano sprzetowo za pomoca firewoll sie¢ Wi-Fi.
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W sieci lokalnej dziata 75 komputerdow z systemem operacyjnym Windows 10 i Windows 7.

Na stanowiskach komputerowych zainstalowano pakiety biurowe MS Office i Open Office.
Gtownym systemem medycznym jest AMMS (Asseco Medical Management Solutions) firmy Asseco.
Ksiegowos¢, Kadry oraz Ptace s korzystajg z oprogramowania InfoMedica firmy Asseco.

W latach 2019-2020 poniesiono duze naktady na informatyzacje jednostki.

W BCP-Olszéwka zidentyfikowano nastepujace potrzeby w analizowanym obszarze:
1. Zakup brakujgcych 15 komputerdow typu AlO,
2. Integracja z laboratorium,

3. Zakup pamieci do serwera,
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7. Kapitat ludzki

Stany podano na koniec okresu sprawozdawczego.

Tabela 14 Stan zatrudnienia w BCP-Olszowka na umowe o prace (w przeliczeniu na etaty).

Grupa zawodowa 2017 2018 2019 Uwagi:
5,90 8,10
Lekarze 10,40
Lekarze rezydenci 3,00 4,00 4,00
Pielegniarki 36,00 37,50 40,50
Inny personel medyczny — wyzsze 33 80 32,80 29,80 psycholos:lzy,
wyksztatcenie ! terapeuci,
instruktorzy,
Inny personel medyczny — srednie 0.00 0,00 0,00
wyksztatcenie ’
salowi,
Personel nizszy 21,95 25,40 27,40 sanitariusze,
sekretarki
medyczne
Obstuga techniczno-gospodarcza 2,50 2,50 2,50
Administracja 8,50 7,75 10,05
Zarzad* 4,25 4,25 4,25
SUMA 120,40 120,40 126,60
*Dyrektor, Zastepcy, Gtowny Ksiegowy, Naczelna Pielegniarka
Tabela 15 Stan zatrudnienia w BCP-Olszéwka na umowe zlecenie/kontrakt
Osoby na zleceniu i kontraktach w osobach
Grupa zawodowa 2017 2018 2019 Uwagi
Lekarze medycyny 7 9 12
Pielegniarki i potozne 3 3 2
Inny personel medyczny — wyzsze wyksztatcenie 3 3 7
Inny personel medyczny — Srednie wyksztatcenie 5 5 0
Personel nizszy 0 0 3
Pozostaty personel medyczny 0 0 0
Obstuga techniczno-gospodarcza 1 1 1
Administracja 1 1 2
Zarzad 0 0 0
SUMA 20 22 27

Dane pochodzq ze sprawozdari
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Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat w BCP-Olszéwka wynosi (umowy o prace):

Tabela 16 Srednie wynagrodzenie w SPZOZ z tytutu zatrudnienia na umowe o prace i dyzury z uwzglednieniem dyzuréw

medycznych
Grupa zawodowa 2017 2018 2019 Uwagi:
Lekarze medycyny w tym kadra kierujgca 6679 10 976 14 220
oddziatami
Lekarze rezydenci 3522 4913 11 407
Pielegniarki i potozne 3641 4778 6877
Inny personel medyczny - wyzsze 3788 4958 7160
wyksztatcenie
Inny personel medyczny - Srednie 0 0 0
wyksztatcenie
Personel nizszy 2570 3620 4376
Obstuga techniczno - gospodarcza 2321 3177 3852
Administracja 4195 5493 6 757
Zarzad 7 609 9375 10 325
Przecietnie 4170 5793 7733

Realizujgc program pilotazowy w ramach centrum zdrowia psychicznego naszym zadaniem jest
zatrudnianie juz wykwalifikowanej kadry badz szkolenie absolwentéw. Zgodnie z Rozporzadzeniem
w sprawie pilotazu wymagane zatrudnienie kadry medycznej to 0,6 etatu na 10 tysiecy dorostych
mieszkancow. Tworzgc drugie centrum, bedziemy zobligowani do zatrudnienia dodatkowych

pracownikoéw.
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8. Koszty dziatalnosci

Analiza ponoszonych kosztéw. Aktualne przetargi, do kiedy zostaty

Tabela 17 Koszty dziatalnosci ogdtem

Udziat % Udziat %
Wyszczegélnienie kosztow Stan na 31.12.2018 W Stan na 31.12.2019 W
dziatalnosci kosztach kosztach
ogotem ogotem
Wynagrodzenia z narzutami 9026 878 69,64% 12 010 445 64,39%
Kontrakty 736 927 5,68% 1424 570 7,63%
Leki 196 441 1,51% 189913 1,01%
Diagnostyka 77 089 0,59% 74 784 0,40%
Zywienie 37761 0,29% 36 928 0,19%
Ustugi pralnicze 22 706 0,17% 31422 0,16%
Koszty ogétem 12 960 543 18 650 984

Najwiekszg rdéznice w kosztach dziatalnosci wykazujg pozycje wynagrodzenia z narzutami — spadek

05,25% i kontrakty — wzrost o 1,95%. Sytuacje taka powoduje w gtéwnej mierze coraz czestsze

przechodzenie pracownikdéw etatowych na tg forme rozliczenia, co w szczegdélnosci dotyczy lekarzy.

Tendencja ta nie ma odzwierciedlenia w wartosciach nominalnych wyptacanych wynagrodzen z uwagi na

wzrost ptac nie tylko spowodowany zmianami ustawowymi wprowadzonymi dla lekarzy i pielegniarek,

ale réwniez silng presjg ptacowq pozostatych grup zatrudnionych.

Pozostate pozycje ponoszonych kosztéw zachowujg wzglednie state proporcje.
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9. Efektywnos¢ dziatalnosci poszczegolnych osrodkow

BCP -Olszéowka

Tabela 18 Wynik na dziatalnosci w poszczegdlnych osrodkach powstawania kosztow w 2019 roku

Osrodek powstawania kosztow Przychody Koszty Wynik
CENTRUM
Poradnia Zdrowia Psychicznego ul. Olszowka 2131 530,69 1675 583,89 455 946,80
Poradnia Zdrowia Psychicznego ul. Mostowa 1539 846,29 10593 15,30 480 530,99
Oddziat Psychiatryczny Ogdlny 5395 099,58 6018 848,56 -623 748,98
Oddziat Dzienny Psychiatryczny (A) 805 052,67 689 858,78 115 193,89
Oddziat Dzienny Psychiatryczny (B) 610 352,93 530 864,27 79 668,66
Izba przyjec 417 811,30 417 811,30 0,00
Zespét Leczenia Srodowiskowego 200 098,84 338 661,68 -138 562,84
Podwykonawcy 1449 320,78 778 095,47 671 225,31
KONTRAKT
Poradnia Leczenia Nerwic 104 711,49 203 209,15 -98 497,66
E;’x:g;?(;e\:;z'c'huj?";Azz'sizv‘:: Substandji 120 924,18 130 680,67 -9 756,49
Sojk:‘s’t‘jai'(cjrie;:zi:gi‘g,”xndy':h“Za'ei”iony‘:h od 587 329,32 913 189,21 -325 859,89
Oddziat Dzienny Zaburzen Nerwicowych 364 471,48 260 652,09 103 819,39
Oddziat Rehabilitacji Psychiatrycznej 1425 042,57 1772777,69 -347 735,12
Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny 602 819,05 584 437,00 18 382,05

Jak pokazuje powyisza tabela wyniki na poszczegdlnych osrodkach sg bardzo rézne. Najwieksze straty

generujg oddziaty catodobowe, a najwieksze zyski poradnie dziatajgce w obszarze centrum. Jednak

po blizszej analizie ocena przestaje by¢ tak jednoznaczna, a niektére z pozycji zaczynajg budzi¢

watpliwos¢. Dlaczego np. ,Podwykonawcy” majg wyzsze przychody, niz koszty? Czy to oznacza, ze

bardziej opfaca sie zleca¢ na zewnatrz wykonywanie poszczegdlnych procedur? Dlaczego poradnie

dziatajgce w obrebie CENTRUM wykazujg duze zyski, a poradnie w ramach KONTRAKTU straty? Czy

wptyw na to majg wytacznie inne zasady rozliczania uméw?

Aby znalez¢ odpowiedzi na te watpliwosci nalezy sie zastanowi¢ czy zastosowane klucze podziatowe,

zarowno po stronie kosztéw jak i przychoddw, w najbardziej adekwatny sposdb odzwierciedlajg

w obecnej chwili miejsca wystepowania poszczegdlnych zdarzen gospodarczych.

Id: BEE00009-6F84-420F-B31A-90D40AB6F137. podpisany

Strona 34 z 41



10. Pracownie diagnostyczne i ustugi zewnetrzne

Wszystkie mozliwe ustugi pomocnicze zwigzane z procesem leczniczym zostaty objete outsourcingiem.

Zaréwno wykonywanie badan z zakresu diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej jak i catering, ochrona

mienia, ustugi prania, ustugi przechowywania zwtok.

Tabela 19 Wyszczegdlnienie kosztow obstugi zewnetrznej

Wiersz Wyszczegdlnienie Koszty 2018 r. Koszty 2019 r. Ro:n?)lca

1 2 3 4 5

1 Ustugi transportowe 85451 120975 35524
2 Ustugi konserwacji i naprawy sprzetu medycznego 2205 2036 -169
3 Ustugi w z.akresie Swiadczen r.nedycznych.(np. badania i 27 089 24 784 -2 305

konsultacje z zewnatrz, ustugi laboratoryjne, pozostate)

4 Ustugi cateringu (zywno$¢) 383 429 403 762 20333
5 Ustugi ochrona obiektéw 12 263 12 878 615
6 Ustugi informatyczne 53413 52227 -1 186
7 Ustugi pralnicze 22703 31422 8719
8 Ustugi prawnicze 26 412 27 155 743

Centrum nie ma wptywu na ceny ustug, gdyz ksztattowane sg w wyniku postepowan przetargowych

na podstawie najkorzystniejszych ofert. Poziom kosztéw w roku 2019 w stosunku do roku 2018 wykazuje

niewielkie réznice z wyjatkiem ustug transportowych, cateringowych i pralniczych. W przypadku ustug

transportowych najwieksze znaczenie ma wzrost kosztéw transportu medycznego a szczegdlnie karetek

gdy w skfad zespotu wchodzi lekarz. Na ustugi cateringowe i pralnicze najwiekszy wptyw miat wzrost cen

zywnosci i ustug.
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12. Dziatania naprawcze i przewidywane efekty

12.1 Informacja opisowa o planowanych przedsiewzieciach

1. Analiza kluczy podziatowych w celu lepszego dostosowania ich do biezgcych warunkéw
funkcjonowania jednostki, co pozwoli doktadniej odzwierciedli¢é miejsce powstawania przychoddéw

i kosztéw, a co za tym idzie wskazac obszary ktére wymagajg dziatan korekcyjnych;

2. Pozyskanie nowego lokalu i utworzenie CZP dla mieszkarncédw powiatu bielskiego.

Od lipca 2019 roku jako jedyne Centrum w Polsce BCP-Olszéwka ma rekomendacje Ministra Zdrowia
na utworzenie drugiego centrum zdrowia psychicznego dla mieszkaricow powiatu bielskiego. Warunkiem
koniecznym jest podziat terytorialny miasta i powiatu. Utworzenie drugiego centrum psychicznego
pozwoli obja¢ opieka Srodowiskowg pacjentéw powiatu bielskiego, przekwalifikowaé catodobowy
i dzienny oddziat rehabilitacji psychiatrycznej w struktury pilotazowe i wyeliminuje ryzyko przekroczenia

limitu 20%.

Termin
Lp | Rodzaj dziatania | Przewidywane efekty Odpowiedzialny
realizacji
1 Anali.za kluczy Poprawa. jakos'ci.informa“cji koniecznych 30.06.2021 | Gtéwny ksiegowy
podziatowych do podejmowania decyzji
Pozyskanie p » K h 7. Dvrekt d
2 nowego lokalu Ioprawa , warunkéw  wykonywanych | oo o000 ca Dyre .ora s.
(0k.400 m?) $wiadczen adm. -technicznych
Podpisanie umowy z NFZ na realizacje
drugiego CZP pozwoli na zwiekszenie
przychodéw w postaci ryczattu dla
ok.130 tys. mieszkancow powiatu
Utworzenie bielskiego, szacowana wartos¢ ryczattu
3 drugiego 2021 rok —3 500 000 30.06.2021 | Dyrektor Naczelny
centrum 2022 rok —7 000 000
Zakres  udzielanych  $wiadczen -
ambulatoryjne,
srodowiskowe,
catodobowe.
Zwiekszenie .
liczby Warost wykPr?anla kontraktu Z-ca Dyrektora ds.
4 realizowanych o co najmniej 5% (ok. 170 000) 30.06.2021 medycznych
s , o co najmniej 10% (ok. 340 000) 30.06.2022
Swiadczen
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12.2 Prognoza sytuacji finansowej BCP-Olszowka w kolejnych latach

Prognoza przychodéw ze sprzedazy BCP-Olszédwka zostata oparta na realnych mozliwosciach
utrzymania dotychczasowej wysokosci kontraktu, a takze planowanych dziataniach w zakresie zmian
organizacyjnych (utworzenie nowego centrum), niepewnosci co do przysztosci finansowania centrow

zdrowia psychicznego, co ma scisty zwigzek z programem restrukturyzacji.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach 2017- 2019 z wstepnymi danymi na rok 2020 opracowanymi na bazie
wynikéw z pierwszego poétrocza 2020 r. Z uwagi na to, ze BCP-Olszéwka posiada juz kontrakt z NFZ,
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania

w kolejnych latach.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP) na lata 2019-2022 wynika, ze opracowane s3
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB
w kolejnych latach. Wstepnie w WPFP zatozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2022 roku osiggng
poziom 6% PKB. W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo zuzycia posredniego, czyli
zakupy towaréw i ustug zwigzane z wykonaniem sSwiadczen wysokospecjalistycznych, bedzie rosto
w tempie wzrostu nominalnego PKB, ktdry zgodnie z obecng aktualizacjg zaprezentowang w Tab 3 WPFP
wynosit w 2019-4%, 2020-3,7%. W latach 2021-2022 stopa wzrostu realnego PKB uksztaftuje sie na

poziomie 3,3%.

Prognozuje sig, ze Srednio zmiany inflacji bedg stopniowo podgzac¢ w kierunku celu wyznaczonego przez

NBP —w roku 2019 inflacja osiggneta poziom 2,5%.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe] osiggneto 7,6%,

a w latach 2020-2022 osiggnie odpowiednio 6%, 5%, 8%.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow
z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane

do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022.

Prognoze przychoddéw w zakresie opieki psychiatrycznej na lata 2020-2022 oparto na nowych warunkach
zgodnie z realizacjg rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie programu pilotazowego w centrach

zdrowia psychicznego.

Prognoze kosztédw na lata 2020-2022 opracowano na podstawie kosztéw poniesionych w 2019 roku
i poétrocza roku 2020 z dostosowaniem wydatkéw do programu pilotazowego. Zatozono wzrost kosztéw
amortyzacji oraz z uwagi na rosnacy poziom wynagrodzen i inflacje co przektada sie na ceny
oferowanych ustug, wzrost kosztéw ustug medycznych i ustug remontowych w pozycji ,ustugi obce”.
Wynagrodzenia w latach 2020-2022 zaplanowano ma poziomie okresu bazowego z uwzglednieniem
wzrostu zatrudnienia dla nowego centrum (ok. 30 oséb w tym 6 lekarzy, 12 pielegniarek, 1 terapeuta

zajeciowy, 4 psychologéw, 1 asystent zdrowienia, 1 sekretarka medyczna, 5 salowych).
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Tabela 20 Prognoza sytuacji finansowej Centrum w kolejnych latach

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
A. Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z 16 712 701 20 100 864 23216 661
nimi, w tym:
I 16 712 701 20100 864 23216 661
Przychody netto ze sprzedazy produktow
. Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat.
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 829 565 19933 752 22997 344
I. | Amortyzacja 500 000 510 000 400 056
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 1132713 1260 850 1804 365
IIl. | Ustugi obce 3029173 3101297 4351102
IV. | Podatkii optaty, w tym: 100 300 151 300 178 763
V. | Wynagrodzenia 10 669 676 11 600 635 12 588 482
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia. 2305316 3200070 3535100
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 92 387 109 600 139476
VIIl. | Wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1116 864 167 112 219317
D. | Pozostate przychody operacyjne 1953 780 859 600 860 523
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
I. |trwatych
[I. | Dotacje
IV. | Inne przychody operacyjne 1953 780 859 600 860 523
E. | Pozostate koszty operacyjne 1180 250 1000 212 1020010
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
I. | trwatych
lll. | Inne koszty operacyjne 1180 250 1000 212 1020010
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-
F. |E) -343 334 26 500 59 830
G. | Przychody finansowe 0 0 0
II. | Odsetki, wtym:
V. | Inne
H. | Koszty finansowe 2000 2000 1230
I. | Odsetki, wtym:
Strata tytutu rozchodu aktywow finansowych,
. |wtym:
IV. | Inne
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) -345 334 24 500 58 600
J. | Podatek dochodowy
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -345 334 24 500 58 600
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Tabela 21 WskazZniki ekonomiczno-finansowe do projekcji wynikdw finansowych w latach 2020-2021

2020 2021 2022
Wyszczegodlnienie Warto$¢ | Liczba Warto$¢ | Liczba Warto$¢ | Liczba
wskaznika | punktdw | wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw
Wskaznik zyskownosci -1.85% 0 0.12% 3 0.24% 3
netto
kazniki Wskaznik zyskownosci
Wskazniki =~ o talnosc -1,84% 0 0,13% 3 0,25% 3
zyskownosci L
operacyjnej
Wskaznik zyskownosci 2,22% 0 0,15% 3 0,37% 3
aktywow
SUMA 0 9 9
Wskaznik biezgcej 116 8 1.08 8 1.10 8
Wskazniki ptynnosci
ptynnosci Wskaznik szybkiej 113 13 1.06 13 107 13
ptynnosci
SUMA 21 21 21
Wskaznik rotacji 42 3 36 3 29 3
Wskazniki naleznosci
efektywnosci | Wskaznik rotacji 7 7 7 7 6 7
zobowigzan
SUMA 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 28% 10 26% 10 27% 10
Wskazniki aktywow
zadtuzenia Wskaznik 282 4 1.80 6 176 6
wyptacalnosci
SUMA 14 16 16
LACZNIE 45 56 56

Jak wynika z powyziszych tabel, realizacja dziatan naprawczych pozwoli na znaczace obnizenie strat

finansowych. Roéwniez wskazniki finansowe ulegng wyraznej poprawie. Daje to podstawe
do ustabilizowania sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
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12.3 Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu BCP-

Olszéwka, ktdre bedg miec¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

» Sytuacja BCP-Olszéwka w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na
ktore BCP-Olszédwka nie ma wptywu.

» Stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia
w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego
finansowania BCP-Olszéwka. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu
przez BCP-Olszowka ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowe;j

dziatalnosci.

» Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 roku w sprawie programu
pilotazowego w ramach centrum zdrowia psychicznego przewiduje sie po kazdym okresie
rozliczeniowym dokonywanie pomniejszen za swiadczenia udzielone pacjentom zamieszkujgcym
poza obszarem terytorialnym dziatania CZP. Dane te bedg bardzo zmienne, a zatem
pomniejszenia mogg ksztattowac sie na réznych poziomach.

» W/w zarzadzenie przewiduje réwniez koniecznos¢ zawarcia nowej umowy z NFZ po
przekroczeniu 20% wartosci swiadczen wykonywanych na rzecz oséb spoza obszaru dziatania
centrum w stosunku do wartosci ryczattu bez pomniejszen, co ze wzgledu na inng forme
rozliczania $wiadczen nie jest optacalne.

» Brak informacji o warunkach finansowania $wiadczern zdrowotnych w strukturach CzP

po zakonczeniu programu pilotazowego (umowa zawarta do 30.06.2021).

» systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowg BCP-Olszéwka.

> nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia lekarzy

i pielegniarek na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw w BCP-Olszéwka.
» Obcigzenie pracodawcy kosztami Pracowniczych Planéw Kapitatowych w wysokosci 1,5-4%

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek bedg nastepowaty

niekorzystne dla BCP-Olszéwka procesy w tej grupie zawodowe;j.
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> Poczatek 2020 r. przynidst rozprzestrzenianie sie epidemii SARS-COV-2 na $wiecie i w Polsce,
co przetozyto sie na ogtoszenie stanu pandemii przez Swiatowga Organizacje Zdrowia (WHO). Stan
pandemii ma istotny wptyw na sytuacje jednostek stuzby zdrowia w catym kraju. Wybuch epidemii
koronawirusa nie powinien spowodowaé istotnej niepewnoséci dotyczacej mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez podmiot w przysztosci, jednak nie jest mozliwe przedstawiznie
precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych  potencjalnego  wptywu  pandemii

na funkcjonowanie jednostki zaréwno w roku 2020, jak i w latach przysztych.

Podsumowanie

Jak pokazata przeprowadzona analiza funkcjonowanie BCP-Olszéwka w bardzo wysokim stopniu
zalezy od polityki realizowanej przez Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Zmiany
zasad rozliczania i finasowania pilotazu w trakcie trwania programu oraz poziom wyceny
poszczegdlnych procedur przez NFZ majg bezposredni wptyw na poziom uzyskiwanych przychodow
a tym samym na osiggany wynik finansowy. Dlatego tak bardzo istotng rzeczg jest, aby optymaiizowaé
warunki dziatania Centrum zaréwno poprzez tworzenie nowych mozliwosci zwiekszania
kontraktowanych Swiadczer jaki i racjonalizowanie ponoszonych kosztéw. Pozyskanie noweago
budynku, niezaleznie od tego czy program pilotazowy zostanie utrzymany, pozwoli na poprawe
» warunkéw wykonywania $wiadczen i da mozliwos¢ zwiekszenia ich ilosci co bedzie miato przetozenie
na wysokos¢ kontraktu a tym samym na pozyskiwane dochody. Niestety proces ten bedzie roztozony

w czasie i dopiero po 2-3 lata przyniesie oczekiwane rezultaty.
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