UCHWALA NR V1/24/199/20
RADY POWIATU W BIELSKU-BIALEJ

z dnia 17 grudnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Bialej na lata 2020-
2022

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz. U.
72020 r., poz. 920) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2020 r. poz. 295 z p6zn.zm.),

Rada Powiatu w Bielsku-Bialej
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na lata 2020-2022,
uwzgledniajacy Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biate;,
stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ Dyrektora Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej do skladania Radzie Powiatu
w Bielsku-Biatej sprawozdan z realizacji dziatan Programu, o ktorym mowa w § 1 w terminie do 31 marca
roku nastgpnego po uptywie kazdego roku objetego Programem.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Bielsku-Biatej oraz Dyrektorowi Szpitala
Pediatrycznego w Bielsku-Biate;.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jan Borowski
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Zakacznik do uchwaty Nr V1/24/199/20
Rady Powiatu w Bielsku-Bialej
z dnia 17 grudnia 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
SZPITALA PEDIATRYCZNEGO
W BIELSKU-BIALEJ
NA LATA 2020 - 2022

Listopad 2020 r.
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1. Wprowadzenie.

W zwigzku z poniesiong stratg finansowga za rok obrotowy 2019, zgodnie z art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2020 r. poz. 295
z poin. zm.) Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej (zwany dalej takze ,Szpitalem”)

zobowigzany jest do sporzgdzenia programu naprawczego na lata 2020 — 2022.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, nalezy
do jednostek sektora finanséw publicznych prowadzac gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, o finansach publicznych oraz ustawie

o rachunkowosci.

Szpital Pediatryczny powstat na podstawie Zarzadzenia Wojewody Bielskiego Nr 162/98
z dnia 03.09.1998 r. Podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski. Jednostka widnieje
w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos$¢ Leczniczg prowadzonym przez Wojewode
Slaskiego pod numerem 000000014000 oraz w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000102366.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej zakonczyt rok 2019. stratg netto w wysokosci
(-) 1.391.560,02 zt., wobec tego Dyrektor Szpitala sporzadzit program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy.
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2. Charakterystyka Szpitala Pediatrycznego w Bielsku- Biatej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Szpitala Pediatrycznego, wynikajgcym ze statutu
i wpisu do wtasciwego rejestru jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stacjonarnych
i ambulatoryjnych (PKD 8610Z — dziatalnos¢ szpitali).
Ponadto Szpital prowadzi dziatalnos$¢ lecznicza w zakresie:
1. prowadzeniairozwijania profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia,
2. uczestnictwa w przygotowaniu o0s6b do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatcenia o0séb wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach,
3. udziat w realizacji programéw zdrowotnych.
W strukturze Szpitala Pediatrycznego znajdujg sie:
1) Lecznictwo Zamknigte - obejmujace nastepujace komarki organizacyjne:
a) Oddziat Niemowlecy (24 tézka, w tym 2 do intensywnej opieki medycznej),
b) Oddziat Pediatryczny (43 t6zka, w tym 2 do intensywnej opieki medycznej), z dwoma
pododdziatami:
— gastroenterologicznym 15 tdzek,
— ogolnopediatrycznym 28 tézek,
c) Oddziat Chirurgii Dzieciecej (22 t6zka, w tym 2 do intensywnej opieki medycznej),
z Pododdziatem Otolaryngologii Dzieciecej (9 tézek, w tym 2 do intensywnej opieki
medycznej),
d) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Noworodkéw i Dzieci (7 tézek,
od listopada 2019 redukcja liczby t6zek do 5)
e) Oddziat Psychiatryczny dla Dzieci i Mtodziezy (17 t6zek)
f) Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy (15 miejsc)
g) lzba Przyje¢ z Ambulatorium Chirurgicznym,
h) Blok operacyjny,
i) Apteka Szpitalna,

j) Centralna Sterylizacja.
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2) Zespot Specjalistycznych Poradni Dzieciecych z Diagnostyka:
a) Poradnia neurologiczna dziecieca,
b) Poradnia kardiologiczna dziecieca,
c) Poradnia alergologiczna dziecieca,
d) Poradnia laryngologiczna dziecieca,
e) Poradnia nefrologiczna dziecieca,
f) Poradnia endokrynologiczna dziecieca,
g) Poradnia rehabilitacyjna dziecieca,
h) Poradnia logopedyczna,
i) Poradnia chirurgii dzieciecej,
j) Poradnia preluksacyjna,
k) Poradnia zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy,
[) Nocnaiswigteczna opieka zdrowotna,
m) Gabinety diagnostyczno — zabiegowe,
n) Gabinet fizjoterapii,
o) Pracownia EEG,
p) Pracownia spirometrii,
q) Pracownia EKG,
r) Pracownia Diagnostyki Obrazowej: tomograf komputerowy, RTG, USG,
s) Laboratorium Centralne (z pracowniami: analityki klinicznej, mikrobiologii
i toksykologii).
3) Zespot wyjazdowy karetki neonatologicznej ,N”,
4) Pozostatg strukture organizacyjng tworzg inne komdrki organizacyjne i samodzielne

stanowiska niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Szczegbétowo schemat organizacyjny Szpitala prezentuje sie jak ponize;j:
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Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej zlokalizowany jest w miescie Bielsko-Biata.
Powiat Bielski znajduje sie w potudniowej czesci wojewddztwa $laskiego, w tzw. subregionie
potudniowym i zajmuje 459 km®. W granicach administracyjnych powiatu znajduje sie
10 gmin (Czechowice-Dziedzice, Wilamowice, Bestwina, Kozy, Porgbka, Szczyrk, Buczkowice,

Wilkowice, Jaworze i Jasienica).

Subregion potudniowy wojewddztwa $lgskiego zajmuje obszar 2.354 km?, co stanowi
ok. 19 % powierzchni wojewddztwa. Obszar ten zorganizowany jest wokot aglomerac;i
bielskiej, ktéra z innymi miastami obszaru — Cieszyn, Czechowice-Dziedzice, Zywiec, Skoczdw,

Ustron, Szczyrk i Wista — powigzana jest miedzyregionalng i regionalng siecig transportowa.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej, w ktérego strukturach udziela sie jedynie $Swiadczen dla dzieci i mtodziezy,
tj. dla populacji w wieku 0 — 18 lat. Jest jedynym takim specjalistycznym szpitalem
z zapleczem poradni przyszpitalnym w catym subregionie potudniowym. Szpital Pediatryczny
w Bielsku-Biatej jest jednostkg powiatowg — podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski.
Jednak biorgc pod uwage zakres realizowanych $wiadczen zdrowotnych oraz fakt,
iz w powiatach osciennych ( cieszynskim i zywieckim ) swiadczenia zdrowotne dla dzieci
sg realizowane tylko w wybranych obszarach w ramach szpitali dla dorostych, siega on rangg

poziomu regionalnego w czesci potudniowej wojewddztwa slgskiego.

W 2019 r. struktura terytorialna przyjmowanych pacjentdéw ksztattowata sie nastepujaco:

ROK 2019
ilos¢ hospitalizacji iloé¢ pacjentéw hospitalizowanych w roku z poszczegélnych powiatow
w danym roku na
poszczeglnych e powiat powiat powiat miasto Bielsko .
e e zywiecki cieszynski pszczynski Biata ‘nne
Oddziat AilTNiDz 84 20 17 15 2 13 17
Oddziat Pediatryczny 2551 848 197 205 204 929 168
Oddziat Niemowlecy 1055 366 82 69 77 368 93
Oddziat Chirurgii
- . 1970 44 354 378 152 459 183
Dzieciecej
Pododdziat
. 769 143 140 130 a7 155 154
Otolaryngologii
Oddziat Psychiatryczny e 36 30 21 2 50 75
dla Dzieci i Mtodziezy
razem 6429 1421 790 797 482 1924 615
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W zwigzku z potozeniem geograficznym w regionie atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym
w Szpitalu udzielana jest pomoc medyczna takze pacjentom z innych regionéw Polski, a takze

zza granicy.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej reaguje na potrzeby pacjentéw i uruchamia badz

ogranicza funkcjonowanie oddziatéw, pracowni czy poradni.

W 2018r. Szpital Pediatryczny kierujac sie rosngcymi potrzebami zdrowotnymi w zakresie
psychiatrii dzieci i miodziezy oraz realizujagc cele operacyjne przyjete w opracowanej
w 2014r. ,, Strategii Rozwoju Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na lata 2014-2020r.,
poszerzyt swojg dziatalnos¢ o kompleksowg opieke psychiatryczng tj. Oddziat Psychiatryczny
dla Dzieci i Mfodziezy, Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy

oraz Poradnie Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Caty czas Szpital jest doposazany w nowoczesny sprzet i aparature medyczng, jak rowniez
w sprzet pozamedyczny korzystajgc z pomocy finansowej otrzymanej od Powiatu Bielskiego,

ofiarnosci réoznych organizacji i sponsoréw, oraz ze sSrodkéw unijnych.

Szpital Pediatryczny petni réwniez niezwykle istotng role z punktu widzenia ksztatcenia
przysztej kadry medycznej, posiada bowiem akredytacje na prowadzenie specjalizacji
w dziedzinie : pediatrii ( od 22.06.2017 zwiekszenie liczby miejsc szkoleniowych z 9 do 11),
chirurgii dzieciecej ( 2 miejsca szkoleniowe), radiologii i diagnostyki obrazowej (2 miejsca
szkoleniowe), oraz prowadzenia stazy kierunkowych w powyzszych dziedzinach oraz
z zakresu otolaryngologii dzieciecej, anestezjologii i intensywnej terapii dzieciecej,
izby przyjeé. Aktualnie przygotowuje sie do wystgpienia z wnioskiem o przyznanie akredytacji
na prowadzenie specjalizacji w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy w ramach Oddziatu

Psychiatrycznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Ponadto Szpital wspoétpracuje z réznymi uczelniami, realizujgc praktyki i staze dla studentéw
uczelni, stuchaczy kursow kwalifikacyjnych i specjalistycznych, pomagajac ksztatci¢ mtoda

kadre lekarzy i pielegniarek.
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Analiza realizowanych swiadczen wykazata, ze ok. 85% pacjentéw leczonych w Szpitalu to
pacjenci przyjmowani w trybach nagtego pogorszenia zdrowia lub wprost przywozone przez
zespoly ratownictwa medycznego. Wynika z tego do$¢ ograniczona mozliwo$é ,,zarzadzania

pacjentem”. Specyfika Szpitala wykazuje duzg sezonowos¢ w zakresie Swiadczonych ustug.

To, jak ta sezonowos$¢ przedstawiata sie w roku 2019 przedstawia ponizszy wykres:

12 -
W Oddzial Pediatryczny

4316ika

B Oddzial Niemowlecy
08 - 2416ka
® Oddzial Chirurgiczy 22
06 l6ika
W Pododdzial
04 1 Laryngologii 9 161ka
02 - B OAIITNIDz 7 stanowisk
( od listopada 5
stanowisk)
0 4 : 1 L : ’ : ’ ; :
[ (|

® Oddzial Psychiatryczny
VoV Ve v vie Xk X X Xl dla Dzieci i Mlodziezy
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 17 l6iek

Staty poziom liczby pacjentdw obserwujemy w Oddziale Psychiatrycznym dla Dzieci
i Mtodziezy. Roczne obtozenie stacjonarnego 17- tézkowego oddziatu pokazuje istote
dziatania tego oddziatu oraz wskazuje na koniecznos¢ poszerzenia jego dziatalnosci co
wpisuje sie w Priorytety Regionalnej Polityki Zdrowotnej dla Wojewddztwa Slaskiego
01.01.2019-31.12.2021r. (Priorytet 5: Poprawa jakosci zycia pacjentdw z zaburzeniami
psychicznymi poprzez rozwdéj kompleksowe]j opieki psychiatrycznej dorostych i dzieci).

Ogotem rocznie w Szpitalu hospitalizuje sie ok. 6.600 pacjentéw i udziela prawie 100.000

porad (facznie z poradami Izby Przyjec).
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3. Charakterystyka demograficzna subregionu potudniowego wojewddztwa $lgskiego.

Subregion potudniowy wojewddztwa $lgskiego zamieszkiwany jest przez 667.570

mieszkancow ( tj. 14,8 % ogotu ludnosci wojewddztwa).

W okresie 2016 — 2019 liczba ludnosci subregionu potudniowego wojewddztwa $lgskiego
w przeciwienstwie do populacji wojewddztwa $lgskiego ogdtem ulegta zwiekszeniu. Wzrost
nastgpit w powiecie bielskim i cieszyiskim natomiast spadek w powiecie zywieckim

i miescie Bielsku —Biatej.

W 2019 r. populacja w wieku przedprodukcyjnym tj. ponizej 18 roku zycia stanowita 18,6 %
ogo6tu ludnosci subregionu potudniowego wojewddztwa $lgskiego, w wieku produkcyjnym

59,5%, a w wieku poprodukcyjnym 21,9 %.

Prognozowana liczba mieszkancéw w 2050 r. dla subregionu potudniowego wojewddztwa
Slaskiego wynosi 620 610, co wskazuje na zmniejszenie liczby populacji zamieszkujacej ten
obszar. Taki sam trend dotyczy rdéwniez obszaru catego wojewddztwa $lgskiego,

co w perspektywie czasu sugeruje zmniejszenie liczby potencjalnych pacjentéw.

Wg danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, w Polsce od lat 90 ubiegtego wieku
nieprzerwalnie liczba dzieci i miodziezy w ogdlnej populacji maleje. Spadek liczby dzieci
i mtodziezy jest wynikiem przemian demograficznych i migracyjnych, a przede wszystkim

gtebokiej depresji urodzeniowej z lat 90 XX w. oraz poczatku tego stulecia.

W 2019 roku dodatni przyrost naturalny na obszarze poftudniowego subregionu
potudniowego wojewddztwa S$lgskiego wystepowat jedynie w powiecie bielskim (0,9),
w przeciwienstwie do powiatu cieszynskiego ( -0,22), zywieckiego (-2,24) oraz m. Bielsko-
Biata (-1,55), zas w wojewddztwie $lgskim ogétem ujemny przyrost naturalny przyjmowat

wartosc (-2,49).

W latach 2016-2019 zaréwno w wojewddztwie slgskim, jak i subregionie potudniowym
wystepowat regularny spadek przyrostu naturalnego, w kazdym z powiatéw subregionu
pogtebiat sie ujemny przyrost naturalny, za wyjgtkiem powiatu bielskiego, gdzie pomimo
tendencji spadkowej wystepowat dodatni przyrost naturalny. Wojewddztwo $laskie jest

jednym z 11 wojewddztw, w ktorych utrzymuje sie ujemnym przyrost naturalny.
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Analizujac zjawisko w uktadzie przestrzennym wskazac nalezy, iz pétnocno-wschodnia czes¢
wojewddztwa (subregion pdétnocny oraz wschodnia czes¢ subregionu centralnego) wykazuja
niekorzystne wartosci wskaznika przyrostu naturalnego w odniesieniu do liczby
mieszkancow, natomiast potudniowa czes¢ wojewddztwa (potudniowe gminy subregionu
centralnego, pétnocne gminy subregionu potudniowego oraz wschodnia czes¢ subregionu

zachodniego) charakteryzujg sie dodatnim przyrostem naturalnym.

Niekorzystne zjawiska demograficzne, spadek liczby urodzen, starzejgce sie spoteczeristwo
determinuje koniecznos¢ rozwoju ustug zdrowotnych, uwzgledniajgcych zapotrzebowanie
na leczenie i opieke dla oséb w podesztym wieku, co potwierdzajg prognozy uwzglednione
w Mapach Potrzeb Zdrowotnych. Dane ujete w Mapach dotyczace leczenia szpitalnego
dzieci i miodziezy szacujg spadek liczby hospitalizacji, co skutkuje zmianami

w zapotrzebowaniu na tézka szpitalne.

Wg danych szacunkowych w roku 2031 r. w wojewddztwie S$lgskim dla oddziatow
pediatrycznych, chirurgii dzieciecej oraz otolaryngologii dzieciecej zaktada sie zmniejszenie

ogolnej liczby tézek.

Struktura ludnosci poszczegdlnych powiatéw w subregionie potudniowym wojewddztwa

$lgskiego z uwzglednieniem grup funkcjonalnych przedstawia sie nastepujgco:

ogétem
Nazwa ogétem meiczyini kobiety Dynamika
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 | 2019/2016
[osoba] [osoba] [osobal] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
SLASKIE 4559164 | 4548180 | 4533565 | 4517635 | 2198856 | 2192913 | 2185485 | 2177295 | 2360308 | 2355267 | 2348080 | 2340340 -41529
Powiat
b?:llii 162926 164 003 165 000 165960 79507 79956 80487 81051 83419 84047 84513 84909 3034
Powiat
cieszyhski 177 863 178 251 178139 178191 86336 86534 86511 86525 91527 91717 91628 91666 328
Powiat
sywiecki 153197 153187 153226 152756 74837 74932 74883 74657 78360 78255 78343 78099 -441
Powiat
m.BB 172030 171505 171259 170663 81177 81060 80922 80668 90853 90 445 90337 89995 -1367
w wieku przedprodukcyjnym (0-18)
Nazwa ogétem mezczyini kobiety Dynamika
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 | 2019/2016
[osoba] [osoba] [osobal] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
SLASKIE 767 290 770744 772095 772 668 392796 394599 395425 395937 374494 376 145 376670 376731 5378
I;ov;n? 31210 31667 32128 32430 16111 16 280 16572 16763 15099 15387 15556 15667 1220
1S L
Powiat
. dski 33618 33729 33626 33738 17392 17521 17443 17535 16 226 16 208 16183 16 203 120
cieszyris
Powiat
sywiecki 28607 28571 28474 28300 14468 14 465 14411 14322 14139 14106 14063 13978 -307
Powiat
m.BB 29195 29439 29683 29677 14958 15167 15218 15252 14237 14272 14 465 14425 482
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w wieku produkcyjnym (18-65)
Nazwa ogétem Mezczyzni kobiety Dynamika
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 |2019/2016
[osoba] [osoba] [osobal] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
SLASKIE | 2818424 | 2776870 | 2735057 | 2694162 | 1490539 | 1471155 | 1451852 | 1431810 | 1327885 | 1305715 | 1283205 | 1262352 | -124262
Powiat
b?:llii 101414 | 100987 100490 100 165 53394 53236 52999 52920 48020 47751 47491 47245 1249
Powiat
cieszyhski 108591 107 856 106 945 105 909 57265 56888 56554 55994 51326 50968 50391 49915 2682
Powiat
sywiecki 95545 94940 94382 93499 50800 50573 50332 49951 44745 44367 44050 43548 2046
Powiat
m. BB 102086 | 100323 98897 97371 53263 52442 51823 51056 48823 47881 47074 46315 -4715
w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej)
Nazwa ogétem Mezczyzni kobiety Dynamika
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 | 2019/2016
[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
SLASKIE 973450 | 1000566 | 1026413 | 1050805 | 315521 327159 | 338208 | 349548 | 657929 673407 | 688205 | 701257 77 355
Powiat
biev;';ki 30302 31349 32382 33365 10002 10 440 10916 11368 20300 20909 21466 21997 3063
Powiat
ciesayriski 35654 36666 37568 38544 11679 12125 12514 12996 23975 24541 25054 25548 23890
Powiat
sywiecki 29045 29676 30370 30957 9569 9894 10 140 10384 19476 19782 20230 20573 1912
Powiat
BB 40749 41743 42679 43615 12956 13451 13881 14360 27793 28292 28798 29255 23866
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
. . . . , .
Urodzenia i zgony oraz przyrost naturalny w latach 2016-2019 w wojewddztwie slgskim

i subregionie potudniowym wojewddztwa $lgskiego

urodzenia zywe zgony przyrost naturalny

Nazwa na 1000 ludnosci na 1000 ludnosci na 1000 ludnosci
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 |2017 | 2018 | 2019
§LASKIE 9,36 | 9,88 | 9,38 8,95 10,73 | 11,29 | 11,49 | 11,44 | -1,36 |-1,41|-2,11| -2,49
Powiat bielski 10,70 | 11,16 | 11,17 | 10,35 | 9,40 9,48 973 | 945 | 1,30 | 1,68 |1,44| 0,90
Powiat cieszynski | 10,54 | 10,59 | 9,95 | 10,13 | 10,15 | 10,82 | 10,90 | 10,36 | 0,39 |-0,23|-0,94| -0,22
Powiat zywiecki 10,00 | 10,78 | 9,92 | 9,28 | 10,68 | 11,00 | 11,24 | 11,51 | -0,68 |-0,22 |-1,31| -2,24

Powiat m.Bielsko-

Biata 9,58 | 10,48 | 10,25 | 9,33 | 10,07 | 11,13 | 10,89 | 10,88 | -0,49 |-0,65 |-0,64| -1,55

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS
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4. Analiza otoczenia konkurencyjnego.

Oprocz trendédw demograficznych istotnym elementem w podejmowaniu decyzji stuzgcej
wyznaczeniu celéw Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej jest przeanalizowanie innych
dziatajgcych w subregionie potudniowym placéwek $wiadczacych ustugi zdrowotne

w zakresie lecznictwa stacjonarnego, jak i ambulatoryjnego.

Dziecieca baza szpitalna wojewddztwa s$lgskiego ze swoimi zasobami rynku ustug

medycznych, stanowi konkurencje dla Szpitala.

Potencjalna konkurencja dla Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na terenie

wojewddztwa $lgskiego oraz subregionu potudniowego wojewdédztwa dla Swiadczen:

*) miejsca pobytu dziennego podmiotow ktérych kod resortowy VIl okreslajgcy specjalnos¢ komarki nie
odpowiada wskazanej specjalnosci w tabeli dot. kod. 4611 | 4501 jednak z uwagi na rodzaj udzielanych
Swiadczen z zakresu chirurgii dzieciecej oraz otolaryngologii dzieciecej stanowi konkurencje dla Szpitala
Pediatrycznego, wskazane miejsca nie sq liczone do liczby tézek w danej dziedzinie.

kod res. VIl 4261 Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii dla dzieci

liczbatézek liczbatézek stan
Podmiot naterenie wojeéwdztwa $laskiego stan wg. Podmiot naterenie subregionu potudniowego wg.
31.12.2019r. 31.12.2019r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Zespot Szpitali Miejskich 8
ul. Strzelcéw Bytomskich 11, Chorzéw

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im.NajSwietszej Maryi Panny 14

ul. Bialska 104/118, Czestochowa
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju 10
Al.Jana Pawta Il 7, Jastrzebie Zdroj

Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu

2
ul. Marii Curie-Sktodowskiej 9, Zabrze . i . L
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej S
Goérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im.Jana Pawta Il ul.Jana Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Biata
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM 14

ul. Medykdéw 16, Katowice

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1
im. Prof. Stanistawa Szyszko SUM 10
ul. 3-go Maja, Zabrze

Szpital Miejski Nr 4 w Gliwicach Spétka zo.o.
ul. Zygmunta Starego 20, Gliwice

Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu
Spétka zo.o. 10
ul. Gabrieli Zapolskiej 3, Sosnowiec
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kod res.VIll 4401 Oddziat pediatryczny
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Zespot Szpitali Miejskich 25
ul. Strzelcdw Bytomskich 11, Chorzéw
Miejski Szpital Zespolony
ul. Mirowska 15, Czestochowa 26
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny
im.Sz.Starkiewicza 20
ul. Szpitalna 13, Dabrowa Goérnicza
Szpital Wielospecjalistyczny wlaworznie
ul.Jozefa Chetmonskiego 28, Jaworzno 30 . . . o
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
i )} ) o i ul.Jana Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Biata 43
Powiatowy Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej 30
ul. Szpitalna 40, Czeladz
Zespot Opieki Zdrowotnej wKtobucku
ul. 11 listopada 5C, Ktobuck 20
Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej
w Lublificu 17
ul. Sobieskiego 9, Lubliniec
Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej
w Myszkowie 28
Al. Wolnosci 29, Myszkédw
Szpital Rejonowyim. dr Jézefa Rostka w Raciborzu 18
ul. Gamowska 3, Racibérz
Szpital w Ryduttowach
ul. Plebiscytowa 47, Ryduttowy 49
Szpital Powiatowy w Zawierciu
ul. Miodowa 14, Zawiercie 25
Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu
ul. Stefana Batorego 15, Bytom 55 3 3 o . . .
Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Cieszynie
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny ul. Bielska 4, 43-400 Cieszyn 18
im.Najswietszej Maryi Panny 58
ul. Bialska 104/118, Czestochowa
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju 20
Al.Jana Pawta Il 7, Jastrzebie Zdroj
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku 28
ul. Energetykdéw 46, Rybnik
Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im.Jana Pawta Il
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM 12
ul. Medykow 16, Katowice
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Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1
im. Prof. Stanistawa Szyszko SUM 20
ul. 3-go Maja, Zabrze
Szpital Miejski Nr 4 w Gliwicach Spétka zo.o. 25
ul. Zygmunta Starego 20, Gliwice
Szpital Miejski w Rudzie Slaskiej spétka zo.o. 20
ul. Wincentego Lipa 24, Ruda Slaska
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu
Spotka zo.o. 27
ul. Gabrieli Zapolskiej 3, Sosnowiec
Zesp6t Opieki zd tnej w Swietochtowicach .
espoilpiek r;)w,c')knej W owigtochiowicac 15 Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Zywcu 30
potkazo.o. i ul. Sienkiewicza 52, 34-300 Zywiec
ul. Chorzowska 38, Swietochtowice
Wielospecjalistyczny Szpital Powiatowy Spétka Akcyjna 35
ul. Pyskowicka , Tarnowskie Gory
Miejskie Zaktady Opieki Zdrowotnej w Zorach
Spotka zo.o. 20
ul. Dgbrowskiego 20, Zory
Szpital Miejski w Tychach spétka zo.o. )8
ul. Cicha 27, Tychy
Szpital im. Rudolfa Weigla w Blachowni 14
ul. Sosnowa 16, Blachownia
kod res. VIl 4403 Oddziat niemowlecy
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Zespot Szpitali Miejskich 26
ul. Strzelcdw Bytomskich 11, Chorzéw Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej "
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu ul. Jana Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Biata
Spédtka zo.o. 16
ul. Gabrieli Zapolskiej 3, Sosnowiec
kod res. VIl 4501 Oddziat chirurgiczny ogdlny dla dzieci
Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu
Spotka zo.o. 25
ul. Gabrieli Zapolskiej 3, Sosnowiec
Szpital INTER-MED Spétka Cywilna 3 Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej 22
ul. Ignacego Krasickiego 14, Bedzin ul. Jana Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Biata
NZOZ Lecznica Dzieci i Dorostych -Szpital
im. |. Mosciskiego 19
ul. Powstancow 27, 41-500 Chorzéw
Centrum Medycyny Sportowej-Spétka zo.o. .
ul. Zwrotnicza 11G/1, 41-807 Zabrze
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Zespot Szpitali Miejskich 23
ul. Strzelcéw Bytomskich 11, Chorzéw . . - . . .
Szpital Chirurgii Matoinwazyjnej i Rekonstrukcyjnej
Szpital Wielospecjalistyczny wlaworznie % spotka zograniczon g odpowiedzialnoscig 2 *(leczenie
ul.Jozefa Chetmonskiego 28, Jaworzno Al. Armii Krajowej 180 jednego dnia)
Bielsko-Biata
Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu 8
ul. Stefana Batorego 15, Bytom
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im.Najswietszej Maryi Panny 30
ul. Bialska 104/118, Czestochowa
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku
ul. Energetykdw 46, Rybnik

Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im.Jana Pawta Il
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM
ul. Medykow 16, Katowice

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1
im. Prof. Stanistawa Szyszko SUM
ul. 3-go Maja, Zabrze

Szpital Miejski Nr 4 w Gliwicach Spétka zo.o.
ul. Zygmunta Starego 20, Gliwice

20
33 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej FALMED B.
Falkowska, J. Falkowski spdtka jawna
ul. Krétka 4
20 Czechowice-Dziedzice
15

10 *(leczenie
jednegodnia)

kod res. VIl 4611 Oddziat otorynolaryngologiczny dla dzieci

Szpital Centrum Medyczne "Suliga"

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

ul. Medykéw 16, Katowice

1 9
ul. Meliorantéw 342-200 Czestochowa ul.Jana Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Biata
Centrum Medyczne MAVIT Szpitale 1 EUROKLINIKA Spétka zograniczong odpowiedzialno$cigul. 1 *(leczenie
ul. Szopienicka 65 Katowice Z6tkiewskiego 40 Bielsko-Biata jednego dnia)
Silesia-Med Spétka Akcyjna
. . 4
ul. Zielonkéwka 3, Grzawa . . . . .
Pediatryczne Centrum Zabiegowe-M.M. Gwinner Spotka 8 *(leczenie
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jawna ul. Cyniarska 24 Bielsko-Biata jednego dnia)
Zespot Szpitali Miejskich 24
ul. Strzelcdw Bytomskich 11, Chorzéw
Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu 10
ul. Stefana Batorego 15, Bytom
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 2* (leczenie
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku 10 Szpital Sw. tukaszaul. Bystrzariska 94b Bielsko —Biata jednego dnia)
ul. Energetykdéw 46, Rybnik ) &
Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im.Jana Pawta Il
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 SUM 17

kod res.VIIl 4701 Oddziat psychiatryczny (ogélny) dla dzieci

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej
w Lublificu
ul. Sobieskiego 9, Lubliniec

40
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu
Spotka zo.o.
ul. Gabrieli Zapolskiej 3, Sosnowiec

ul. Jana Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Biata
62

17

Zrédto: Wykaz tézek Slgski Urzqd Wojewddzki w Katowicach (RPWDL)

Potencjalna konkurencja dla Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej na terenie subregionu

potudniowego wojewddztwa dla $wiadczen udzielanych w zakresie lecznictwa

ambulatoryjnego:

Rodzaj poradni: Podmiot:
Poradnia Endokrynologii Dzieciecej 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]
2. NZOZ Alergia, Laszczak, Szczerbowski w Bielsku-Biatej
3. NZOZ Zespét Lekarzy Specjalistow Medex w Bielsku-Biatej
Poradnia Alergologiczna Dziecieca 4. Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej
5. Specjalistyczny NZOZ w Skoczowie
6. Specjalistyczny NZOZ w Cieszynie
7. NZOZ Lar-Med. W Zywcu
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1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
2. Kardiomed Bielsko Gasierkiewicz-Sadlik w Bielsku-Biatej
Poradnia Kardiologii Dzieciecej -
3. Slaskie Centrum Rehabilitacji i Prewencji, Ustron
4. NZOZ Falmed w Czechowicach-Dziedzicach
Poradnia Nefrologii Dzieciecej 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]
Poradnia Neurologii Dzieciecej 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]
1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]
2. NZOZ Szpital Chirurgii Matoinwazyjneji Rekonstrukcyjnej w Bielsku-
Biatej
Poradnia Chirurgii Dzieciecej 3. Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej
4. NZOZ Falmed w Czechowicach-Dziedzicach
5. ZZ0OZ w Cieszynie
6. Medicus w Zywcu
1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
2. Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biate]j
3. NZOZ Osrodek Rehabilitacji w Bielsku-Biatej
4. NZOZ Zdrowie w Czechowicach-Dziedzicach
5. NZOZ Rehabilitacja w Wilamowicach
Poradnia Logopedyczna
6. Pracownia Badan Psychologicznych w Cieszynie
7. Medikol Centrum Zdrowia w Skoczowie
8. Wielospecjalistyczny ZOZ w Skoczowie
9. Medicus w Zywcu
10. NZOZ Lar-Med w Zywcu
1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]
Poradnia Otolaryngologii Dziecigcej 2. Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej
3. NZOZ Laryngomed w Bielsku-Biate]j
1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
2. Pediatryczne Centrum Zabiegowe w Bielsku-Biatej
3. NZOZ Falmed w Czechowicach-Dziedzicach
4. NZOZ Ubezpieczalnia w Czechowicach-Dziedzicach
Poradnia Preluksacyjna 5. Medikod w Skoczowie
6. Medicus w Zywcu
7. NZOZ Lar-Med w Zywcu
8. Z0Z Medyk w Milowce
9. Szpital Zywiec
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1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]j

2. Beskidzki Zespdt Leczniczo-Rahabilitacyjny Szpital Opieki
Dtugoterminowej w Jaworzu

Poradnia Rehabilitacyjna 3. Centrum Rehabilitacyjno-Adaptacyjne dla Dzieci Niepetnosprawnych
"Nadzieja"

4. Uzdrowisko Goczatkowice-Zdroj

5. Fundacja Pomocy Dzieciom w Zywcu

Poradnia Zdrowia Psychiczneo dla Dzieci |- Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate]

i Mtodziezy 2

Feniks Kareti Wspdlnik Spétka Jawna

Dzienny Rehabilitacjny Oddziat 1. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej

Psychiatryczny dla Dzieci i Mitodziezy 2

Feniks Kareti Wspodlnik Spétka Jawna

Liczba tozek dzieciecych zachowawczych (pediatrycznych i niemowlecych) na terenie
wojewddztwa $lgskiego na dzien 31.12.2019 r. wynosita 822, w tym na terenie subregionu
potudniowego 115, tj. okoto 14% ogdtu, z czego w Szpitalu Pediatrycznym 67.
tézek zabiegowych (chirurgii dzieciecej) bytlo 250, w tym na terenie subregionu

potudniowego tylko 22 i byty to tézka w Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-Biate;.

Po likwidacji w 2019r. 15 {6zkowego oddziatu chirurgii dzieciecej w Szpitalu w Cieszynie,
oddziat chirurgii dzieciecej funkcjonujgcy w Szpitalu Pediatrycznym stat sie jedynym takim

oddziatem na terenie subregionu potudniowego woj. $lgskiego.

Oddziat chirurgii dzieciecej zaopatruje pacjentéw nie tylko z obszaru subregionu, ale z catego
Slaska oraz innych regionéw Polski, zwfaszcza w okresie letnich wakacji i ferii zimowych,
gdzie ze wzgledu na walory turystyczne Podbeskidzia liczba przyjezdnych pacjentéw

ulegajgcych urazom jest znacznie wyzsza niz w pozostatych okresach.

W 2019 r. dziecieca baza t6zkowa w stosunku do 2016 r. ulegta zmniejszeniu, w 2016 r. liczba
tézek zachowawczych na terenie wojewddztwa $lgskiego wynosita 927, a zabiegowych

(chirurgicznych) 318.

Zmniejszenie liczby 16zek nie tylko podyktowane jest zmniejszeniem liczby hospitalizacji,
ale réowniez koniecznoscig spetnienia tak zwanych norm pielegniarskich, ktére obecnie
wynoszg 0,8 na 1 tézko zachowawcze i 0,9 na 1 tézko zabiegowe, co dla wiekszosci szpitali,

przy braku kadry pielegniarskiej na rynku pracy, jest nierealne do spetnienia.
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Dzieciece poradnie specjalistyczne funkcjonujgce w ramach Szpitala Pediatrycznego
w Bielsku-Biatej zapewniajg nie tylko kompleksowos¢ udzielania Swiadczen, ale niektore
z nich, takie jak poradnia neurologiczna, nefrologiczna i endokrynologiczna, petnig istotng
role na terenie subregionu potudniowego wojewddztwa $lgskiego, bowiem sg to jedyne takie
poradnie na tym obszarze. Jednoczesnie sg to najbardziej zagrozone poradnie, gdyz
ich pojedyncza obsada lekarska oraz wiek emerytalny niektérych lekarzy stanowi duze

utrudnienie dla zapewnienia ciggtosci udzielania przez nie $wiadczen.

Wg danych zawartych w Mapach Potrzeb Zdrowotnych dla wojewddztwa $lgskiego poziom
wskaznika liczby specjalistow na 100 tys. populacji ponizej 0,5 odnotowano dla az 21
specjalizacji: choroby ptuc dzieci, diagnostyka laboratoryjna, endokrynologia ginekologiczna
i rozrodczos¢, endokrynologia i diabetologia dziecieca, farmakologia kliniczna,
gastroenterologia dziecieca, genetyka kliniczna, immunologia kliniczna, kardiologia
dziecieca, medycyna morska i tropikalna, medycyna nuklearna, medycyna sportowa,
mikrobiologia lekarska, nefrologia dziecieca, neuropatologia, otorynolaryngologia dziecieca,
pediatria metaboliczna, perinatologia, seksuologia, toksykologia kliniczna oraz urologia

dziecieca.
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5.

Sytuacja finansowa Szpitala Pediatrycznego za rok 2019.

Sytuacja finansowa Szpitala Pediatrycznego za rok 2019 przedstawiata sie nastepujgco:

BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2019 R. - AKTYWA

|zaliczki na wartosci niematerialnei prawne

Stan na Stan na
Lp Wyszczegélnienie 31.12.2019r. 31.12.2018r.
w ziotych w zfotych
1 2 4 4
A.]Aktywa trwate 17 215 737,31 18 219 377,28
I.| Wartosci niematerialne i prawne 34 550,60 4 553,46
1.]Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2.|Wartos¢ firmy
3.]Inne warto$ci niematerialne i prawne 34 550,60 4 553,46
4

.|Rzeczowe aktywa trwate

17 181 186,71

18 214 823,82

1.]Srodki trwate 17 145 656,89 18 125 953,82
a)]grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1030939,47 1030939,47
b)|budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10542 707,08 10981 276,02
c)Jurzadzenia techniczne i maszyny 732 008,65 765 397,18
d)]$rodki transportu 440 190,37 521 236,17
e)linne srodki trwate 4399 811,32 4827 104,98
2.|Srodki trwate w budowie 35529,82 88 870,00
3.]Zaliczki na $rodki trwate w budowie

li.| Naleznosci diugoterminowe

IV.]Inwestycje diugoterminowe

V.| Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B.| Aktywa obrotowe 4393 224,33 3382 230,92
1| Zapasy 375 643,02 380 874,59
1.]Materiaty 375 643,02 380 874,59
2.|Pétprodukty i produkty w toku

3.|Produkty gotowe

4 |Towary

5.|zaliczki na dostawy

.| Naleznosci krétkoterminowe

3769 741,78

2673470,14

INaleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

INaleznosci od pozostatych jednostek

3769 741,78

2673470,14

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

3732143,78

2603 818,14

do 12 miesiecy

3732143,78

2603818,14

powyzej 12 miesiecy

b

z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
orazinnych Swiadczen

<)

inne

37 598,00

69 652,00

d

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

215 105,79

294 627,01

|Krétkoterminowe aktywa finansowe

215 105,79

294 627,01

a)

w jednostkach powigzanych

b

w pozostatych jednostkach

c)

srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

215 105,79

294 627,01

srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

215 105,79

294 627,01

inne Srodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

JJInne inwestycje krotkoterminowe

.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

32733,74

33 259,18

.[Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

.| Udzialy (akcje) wiasne

Aktywa razem

21 608 961,64

21601 608,20
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2019 R. - PASYWA

Stan na Stan na

Lp Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2018r.
w zlotych w ziotych

1 2 4 a4

A.|Kapitat (fundusz) wiasny

(4 650 819,19)

(4794 632,38)

I.|Kapitat (fundusz) podstawowy

7991018,71

7991018,71

I.|Kapitat (fundusz) zapasowy

11I.|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

<

.|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V.|Zysk (strata) z l1at ubiegtych

(11 250 277,88)

(9 885377,15)

=

|Zysk (strata) netto

(1391 560,02)

(2 900 273,94)

VII.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)

B.|Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

26 259 780,83

26 396 240,58

.| Rezerwy na zobowiazania

4 345 466,54

3764 341,15

1.|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne pracownicze 3230530,49 2 667 775,08
—|dtugoterminowa 2710375,62 2 260567,67
—| krétkoterminowa 520 154,87 407 207,41
3.|Pozostate rezerwy 1114 936,05 1096 566,07
—| dtugoterminowe 415 209,34 424 506,58
—| krétkoterminowe 699 726,71 672 059,49
Il.| Zobowiazania dtugoterminowe 195 840,00 280 468,00
1.|Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3.|Wobec pozostatych jednostek 195 840,00 280 468,00
a)lkredyty i pozyczki 195 840,00 243 816,00
b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c)|inne zobowigzania finansowe
d)|zobowigzania wekslowe
e)|inne 36 652,00
lll.| Zobowigazania krétkoterminowe 9 866 926,90 10634 457,41

1.|Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

2. zaangazowanie w kapitale

3.|Wobec pozostatych jednostek 9604 814,49 10393127,11
a)|kredyty i pozyczki 3169 520,24 3995 657,77
b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c)]inne zobowigzania finansowe

d)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4098 384,61 3750439,65
—|do 12 miesiecy 4098 384,61 3750439,65
—|powyzej 12 miesiecy

e)|zaliczki otrzymane na dostawy

f)|zobowigzania wekslowe

g) iz::x&:tzct):;ztop\?li;lci:nu:;::ﬁ;:: spotecznych i zdrowotnych oraz 1050812,40 157158446
h)|z tytutu wynagrodzen 1260951,43 1050 439,52
i)|inne 25 145,81 25 005,71
4.|Fundusze specjalne 262 112,41 241 330,30

IV.| Rozliczenia miedzyokresowe

11 851 547,39

11716 974,02

1.|]Ujemna wartos$¢ firmy

2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe

11851 547,39

11716 974,02

—|dtugoterminowe

10478 003,53

10502 528,36

—|krétkoterminowe

1373 543,86

1214 445,66

Pasywa razem

21 608 961,64

21 601 608,20
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019

LP. Wyszczegélnienie 2019r. 2018r.
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 35627 032,70 26 998 713,27
— |od jednostek powigzanych
. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 36 200 858,11 27 153 513,11
" Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ 57382541 154 799,84

ujemna)
111, |Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 38438 548,12 30783 737,98
I.  |Amortyzacja 2 049 343,22 1364900,73
Il. |Zuzycie materiatow i energii 3948 753,95 377394482
111, |Ustugi obce 9 364 680,89 7 587 630,98
V. |Podatki i optaty, w tym: 59 695,68 54 776,78
— |podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 19410 226,58 14 978 259,01
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3490 061,95 2922539,31
— |emerytalne 1549 599,57 1286948,42
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 115 785,85 101 686,35
VIII|Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 811 515,42 -3 785 024,71
D. |Pozostate przychody operacyjne 1753 206,55 1128 504,43
I. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Dotacje 1585 304,96 922 678,33
I1I. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 167 901,59 205 826,10
E. |Pozostate koszty operacyjne 19 355,24 8 268,72
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
1. |Inne koszty operacyjne 19 355,24 8 268,72
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -1 077 664,11 -2 664 789,00
G. |Przychody finansowe 5848,12 4 248,75
. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
— |od jednostek powigzanych
1. |Odsetki, w tym: 5848,12 4248,75
— |od jednostek powigzanych
I11. |Zysk z tytutu rozchodu , w tym:
— |wjednostkach powigzanych
IV. |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. [lnne

Koszty finansowe 312 624,03 235 391,69
. |Odsetki, w tym: 312 624,03 235 391,69
— |dla jednostek powigzanych
1. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— |wjednostkach powigzanych
I1I. |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
IV. |Inne
I. |Zysk (strata) brutto (1+/-J) -1 384 440,02 -2 895931,94
J. |Podatek dochodowy 7 120,00 4 342,00
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. |Zysk (strata) netto (K-L-M) -1 391 560,02 -2900 273,94
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Majatek jednostki, wyrazony sumg bilansowga na dzien konczacy rok obrotowy 2019 wynosit
21.609 tys. zt. i w stosunku do roku 2018 zwiekszyt sie 0 7 tys. zt.

Wartos¢ majatku trwatego zmniejszyta sie 0 1.003 tys. zt (5,4%), w wyniku obnizenia wartosci
z tytutu odpisdw amortyzacyjnych, przy braku wiekszych zakupdéw inwestycyjnych.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o 1.010 tys. zt , tj. o prawie 30 % w stosunku do roku
poprzedniego, gtéwnie jako rezultat zwiekszenia sie naleznosci krétkoterminowych (wzrost
0 1.096 tys. zt.)

Struktura majgtku zmienita sie w stosunku do roku ubiegtego; udziat majatku trwatego
w catosci majatku wynosi 79,7% (w roku ubiegtym 84,3%). Podobnie zmienit sie udziat
majgtku obrotowego w catosci majatku i wynosi 20,3 % (w roku ubiegtym 15,7%). Struktura
finansowania majatku nie ulegfa istotnym zmianom w stosunku do roku ubiegtego;
udziat kapitatéw wtasnych w catosci majatku zwiekszyt sie z (-)22,2 % do (-)21,5 %. Kapitat
wtasny jednostki przyjmuje wartos¢ ujemng, ze wzgledu na niepokryte straty z lat ubiegtych
oraz na poniesiong strate roku biezgcego. W pozostatej czesci majatek jednostki
finansowany byt zobowigzaniami (121,5%), jest to poziom zblizony do roku ubiegtego
(122,2%) i nadal negatywnie wptywa na stabilno$¢ finansowg jednostki. tgczna kwota
zobowigzan i rezerw wynosita 26 260 tys. zt i w stosunku do roku ubiegtego nie zmienita

sie istotnie (spadek o0 137 tys. zt, tj. 0,5%).

Zmiana 2019 do
Ip |Wyszazegélnienie Stan na 31.12 struktura 2018

2019 2018 2017 2019 2018 2017| kwota %

A. Aktywa trwate 17216 18219 16716 79,7 84,3 85,2 -1003 -5,5
Wartosci niematerialne

I i prawne 35 4 ) 0,2 0,0 31 775,0

Il. Rzeczowe aktywa trwate 17181| 18215 16712 79,5 84,3 85,2 -1034 -5,7

II. |Naleinoéci diugoterminowe

IV. [Inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia
V. |miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 4393 3383 2901 203 15,7 14,8 1010 299

l. |Zapasy 376 381 359 1,7 18 1,8 -5 -13

Il. |Naleznoéci krétkoterminowe 37689 2674 2229 17,4 124 114 1095 40,9

1. Inwestycje krétkoterminowe 215 295 289 1,0 14 15 -80 -27,1
Krotkoterminowe rozliczenia

V. |m/fo 33 33 24 02 0,2 0,1 0 0,0

Aktywarazem| 21609 21602| 19617 100,0 100,0 100,0 7 0,0
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Zmiana
\Wyszczegblnienie Stan na31.12 Struktura 2019 do 2018
2019 2018 2017 2019 2018 2017| kwota %
Kapitat (fundusz) wiasny -4651 -4795| -1888 -215 -22,2 -9,6 144 153
Kapitat (fundusz) podstawowy 7991 7991 7997 37,0 37,0 40,8 0 0,0
Malezne wplaty na kapitat
podstawowy
Udziaty (akcje) whasne (wielkosc
ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny
Pozostale kapitaty (fundusze)
rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych -11250 -0886| -9918 -52,1 -45,8 -50,6| -1364 13,8
Zysk (strata) netto -13592 -2900 33 6,4 -134 0,2 1508 52,0
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkosc ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 26260 26397 21505 1215 122,2| 1096 -137 -0,5
Rezerwy na zobowiazania 4345 3764 3513 201 17,4 17,9 581 15,4
Zobowigzania dtugoterminowe 196 281 1422 0,9 13 7,2 -85 -30,2
Zobowigzania krotkoterminowe 8857 10635 6530 45,7 492 333 -768 -7.2
Rozliczenia miedzyokresowe 11852 11717 10040 54,8 54,2 51,2 135 1,2
Pasywa razem 21609 21602| 19617 1000 100,0f 100,0 7 0,0
Zmiana 2019
Wartosc do 2018
Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 Kwota %
Przychody ze
sprzedazy i zrownane
A, |Znimi 35627 26999 24283 8628 31,96
Koszty dziatalnosci
operacyjnej 38439 30784 25139 7655 24,87
C. [Wynik ze sprzedazy -2812 -3785 -856 973 25,71
Pozostate przychody
D. |operacyjne 1753 1128 1154 625 55,41
Pozostate koszty
E. |operacyjne 19 28 21 11| 137,50
Wynik na dziatalnosci
F. |operacyjnej -1078 -2665 277 1587 58,55
G. |Przychody finansowe 6 4 6 2 50,00
H. |[Koszty finansowe 313 235 247 78 33,19
L. |Wynik brutto -1385 -2896 36 1511 52,18
Podatek dochodowy
t. |od oséb prawnych F 4 3 2 50,00
M. |Wynik netto -1392 -2900 33 1508 52,00
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Przychody netto i zrownane z nimi w roku 2019 zwiekszyty sie w stosunku do roku
poprzedniego o 8 628 tys. zt (wzrost o 31,96%). Koszty dziatalnosci operacyjnej rowniez
ulegty zwiekszeniu o kwote 7 655 tys. zt (24,87%). Szybsze tempo wzrostu przychodéw
w stosunku do tempa wzrostu kosztéw spowodowato wzrost wyniku z podstawowej
dziatalnosci jednostki — wyniku ze sprzedazy o kwote 973 tys. zt (wzrost o 25,71%). Nadal
wynik ten jest ujemny i stanowi strate w kwocie 2 812tys. zt. Sytuacje poprawit wynik
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1 734 tys. zf, ktéry zwigzany jest gtéwnie
z otrzymanymi dotacjami i darowiznami. Natomiast dziatalnos¢ finansowa jednostki
zamkneta sie stratg w kwocie (-) 307 tys. zt spowodowang gtéwnie kosztami obstugi
wysokiego zadfuzenia jednostki. Ostatecznie wynik netto jednostki zamknat sie stratg netto

w kwocie (-) 1 392 tys. zti jest 0 1 508 tys. zt (52%) wyzszy w stosunku do roku poprzedniego.
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6. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019 na podstawie wskaznikoéw
ekonomicznych.

Zgodnie z art. 53 a ustawy o dziatalnosci leczniczej, w terminie do dnia 31 maja kazdego roku
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje
podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Raport ten przygotowywany jest na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej na podstawie raportu.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej sporzadzit raport zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej

wymienionym rozporzadzeniu.

Rada Powiatu w Bielsku-Biatej uchwatg nr VI/17/149/20 z dnia 18 czerwca 2020 r. dokonata

oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, wystawiajgc ocene negatywna.

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2019 ustalono wartosci

poszczegdlnych wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach jak ponizej:
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2019
Lo . g s Ocena -
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto xd190 /o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci preyehody netto ze sprredazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 ,
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . -3,67% 0
netto . 7 . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opera-qzjnej X 100“/’0 ponizej 0,0 % 0
. X przychody netto ze sprzedazy produktéow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . , . -2,84% 0
. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . ..
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 6.44% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 A
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.39 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.36 0
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznodd z tytutu dostaw i ustug L .

Rotacji xlizba dni w okresic (365) ponizej 45 dni 3
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dn? do 60 dn% 2 32 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow od 61 dni do 90 dni !

. o powyzej 90 dni 0

i materialéw

$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug

Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 40 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

i materialéw
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Zadtugenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobéwiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 67% 3
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 1;)
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 -3,10 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Szpital uzyskat takg samg ocene punktowa jak w roku poprzednim. Nie jest to sytuacja

zadawalajgca, dlatego nieustannie poszukiwane sg sposoby poprawy sytuacji finansowe;.

Poprawity sie nieznacznie wyniki w poszczegdlnych wskaznikach, jednak nie na tyle, by miato

to odbicie w sumie uzyskanych punkéw.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ

Lp.

Wskazniki 2018

Ocena

2019

Ocena

1. |Zyskownosci netto -10,25% 0 -3,67% 0
2. |Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej -9,42% 0 -2,84% 0
3. |Zyskownosc¢ aktywow 14,07% 0 -6,44% 0

Razem
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1. |Plynnosci biezacej 0,29 0 0,39 0
2. |Plynnosci szybkiej 0,25 0 0,36 0
Razem 0 0
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. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1. |Rotagji naleznosci (w dniach) 32 3 32 3

2. |Rotacji zobowigzan (w dniach) 43 7 40 7
Razem 10 10

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1. |Zadiuzenia aktywow % 68% 3 67% 3

2. |Wyptacalnosci -3,06 0 -3,10 0
Razem 3 3

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13 13

Pierwsza grupa analizowanych wskaznikow to wskazniki zyskownosci.

W sprawozdaniu finansowym za 2019 r. wykazano strate na sprzedazy na poziomie

(-) 2.811.515,42 zt., i jest to wynik lepszy 0 973.509,29 zt od uzyskanego rok wczesniej.

Gtéwnym Zrédtem przychoddéw Szpitala Pediatrycznego jest sprzedaz ustug medycznych,
a gtdwnym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2019 r. udziat przychodéw
realizowanych z tytutu realizacji Swiadczen na podstawie uméw z NFZ w stosunku do ogodtu
przychoddéw ze sprzedazy wynosit 93,17%. Pozostate zrédta przychoddéw to refundacja czesci
wynagrodzen lekarzy rezydentdéw, sprzedaz ustug medycznych innym podmiotom leczniczym
i osobom nieubezpieczonym oraz inne (np. z tytutu dzierzawy, sprzedaz ztomu, wjazdéw na
teren szpitala itp.). Szpitale publiczne w bardzo ograniczonym zakresie mogg pozyskiwac
dodatkowe przychody z tytutu swiadczenia odpfatnych swiadczen zdrowotnych, nawet po
wyczerpaniu limitow okreslonych w kontraktach z NFZ. Poniesione koszty dziatalnosci

operacyjnej w ogromnym stopniu przewyzszyty uzyskane przychody.

Na dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci (-) 1.077.664,11 zi, tj. lepiej niz
w 2018 r. o 1.587.124,89 zt. Sytuacje Szpitala poprawia fakt pozyskiwania zewnetrznych
srodkéw dla finansowania inwestycji, pozyskiwania darowizn srodkéw trwatych oraz innych

darowizn na dziatalnos¢ biezaca.
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Wynik na dziatalnosci finansowej zamknat sie kwotg (-) 1.384.448,02 zt, co jest
odzwierciedleniem wysokich kosztéw obstugi zadtuzenia. Jest to jednak wynik

0 1.511.491,92 zt lepszy niz wynik roku poprzedniego.

Dokonujgc analizy wskaznikowej na podstawie danych wynikajgcych z rachunku zyskéow
i strat odnotowujemy, ze zyskowno$¢ operacyjna wynosi (-) -3,67%, zyskownos$é netto

(-) 2,84%, zas zyskownos¢ aktywoéw (-) 6,44%.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w grupie wskaznikow zyskownosci za rok 2019

uzyskano O punktéw przy maksymalnej wycenie 15 punktéw.

Nastepna grupa wskaznikdw to wskazniki ptynnosci okreslajgce zdolnos¢ podmiotu do

terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Tu takze Szpital
uzyskat 0 punktéw (na 25 mozliwych do uzyskania). Szpital miat problemy z regulowaniem

biezgcych zobowigzan.

W grupie wskaznikow efektywnosci uzyskano maksymalng ilos¢ punktéw, czyli 10. Analiza

wykazata krétki cykl rotacji naleznodci, tj. 32 dni. Wysokos¢ tego wskaznika jest scisle
zwigzana z terminami regulowania naleznosci przez gtéwnego ptatnika — Narodowy Fundusz
Zdrowia. Rotacja zobowigzan wynosita 40 dni. Wspomagano sie narzedziem w postaci
prolongaty zobowigzan do Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych na rzecz zaspakajania

dostawcow materiatéw i ustug.

Wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 3 punktéow. Poziom zadtuzenia aktywéw w wysokosci

67% wskazuje na stosunkowo wysoki poziom zadfuzenia aktywdéw i korzystanie
z zewnetrznego finansowania dziatalnosci. Wskaznik wyptacalnosci na poziomie (-) 3,1 jest
wynikiem ujemnej wartosci kapitatu wtasnego. Sytuacje biezgcg Szpitala obcigzajg
niepokryte straty z lat ubiegtych i brak mozliwosci uzyskania wynikéw finansowych

umozliwiajgcych pokrycie tych strat nie dajg szans na poprawe sytuacji w tym zakresie.

Publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zyskéw, ich celem
statutowym jest zabezpieczanie realizacji Swiadczen medycznych w zakresie Swiadczen
gwarantowanych finansowanych ze s$rodkéw publicznych. Bilansowanie sie kosztéw
z przychodami to cel, do ktérego nalezatoby dazy¢, by kontynuacja dziatania jednostki nie

byta zagrozona.
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7. Analiza oddziatéw i poradni
w Bielsku-Biatej za 2019 r.

bedacych w strukturach Szpitala Pediatrycznego

Na wynik finansowy Szpitala majg wptyw wyniki czgstkowe poszczegdlnych oddziatéw
i poradni. W sumie przychoddéw wykazane sg przychody wyptacone z tytutu realizacji uméw
z NFZ, przekazywane S$rodki na pokrycie czesci wynagrodzen

lekarzy, pielegniarek

i ratownikbw medycznych, przychody zwigzane z refundacja wynagrodzen lekarzy
rezydentow oraz inne przychody ze sprzedazy realizowane bezposrednio przez komoérki. Nie
uwzgledniono pozostatych przychoddéw operacyjnych, gdyz prowadzona ewidencja ksiegowa

nie uwzglednia takiej szczegétowosci.

Z kolei koszty podzielono na koszty bezposrednie generowane przez komdrki organizacyjne,

posrednie zwigzane z podziatem innych kosztéw ogdlnych oraz koszty zleconych procedur

medycznych.

W 2019 r. wyniki przedstawiaty sie nastepujaco:

Oddziat Chirurgii
Oddziat Oddziat I Dzieciecejz Poradnie
PSz R . OAIIT NiDz X .
Pediatryczny Niemowlecy Pododdziatem specjalistyczne
Otolaryngologii
przychody 7145 641,89 3875 617,27 3052 932,08 7 827 959,61 3051 963,02
k. bezposrednie 4504 180,96 2187 670,77 3312139,25 4045 865,71 2389 905,44
k. posrednie 1928057,57 952 292,70 432701,88 877583,77 733 548,57
k. procedur medycznych 1083 179,03 441821,72 108 405,47 2970057,30 183 639,52
razem koszty 7515 417,56 3581785,19 3 853 246,60 7893 506,78 3307 093,53
WYNIK -369 775,67 293 832,08 -800 314,52 -65 547,17 -255 130,51
. Oddziat Psychiatrii | Dzienny Oddziat | Poradnia Zdrowia
Psychiatria L . :
Dzieciecej Psychiatryczny Psychicznego
przychody 2127 694,91 269 778,40 388 332,64
k. bezposrednie 2582 975,80 208 810,05 379 852,67
k. posrednie 300 238,97 50 856,32 131 763,75
k. procedur medycznych 25527,15 2032,47 1975,95
razem koszty 2908 741,92 261 698,84 513592,37
WYNIK -781 047,01 8 079,56 -125 259,73
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Izba przyjeé Noc.:na i Swigteczna Re.h.abilitac!'a i Karetka N
opieka zdrowotna fizjoterapia
przychody 2974631,76 1681 024,84 100 668,24 1673 700,14
k. bezposrednie 2538919,59 942 454,55 279 689,96 1600 939,86
k. posrednie 728 620,20 197 817,85 72948,29 20917,30
k. procedur medycznych 564 034,28 28 884,48 0,00 0,00
razem koszty 3831574,07 1169 156,88 352 638,25 1621857,16
WYNIK -856 942,31 511 867,96 -251 970,01 51 842,98

Szpital Pediatryczny wykazat jednak potencjat, ktéry pozwolit na zrealizowanie w 2019 r.

procedur medycznych, ktérych wartos¢ przekraczata zatozong pierwotnie wielkos¢ ryczattu.

Wykonanie rzeczywiste procedur w ramach Podstawowego Systemu Zabezpieczenia

wynositfa :

nadwykonanie/
narastajaco I-XII niedowykonanie limit roczny
narastajgco

P. Alergologiczna 300 960,00 21 371,40 zt 279 588,60
Sw. Pierwszorazowe 65 400,32 5322,92 zt 60 077,40

P. Endokrynologiczna 194 057,00 15 536,96 zt 178 520,04
Sw. Pierwszorazowe 60 314,16 19 321,08 zt 40 993,08

P. Kardiologiczna 394 700,90 -70 212,46 zt 464 913,36
Sw. Pierwszorazowe 402 513,44 116 529,08 zt 285 984,36
P. Nefrologiczna 60 659,60 -5434,48 7t 66 094,08
Sw. Pierwszorazowe 24 687,84 9213,48 zt 15 474,36

P. Neurologiczna 179 876,10 14 649,90 zt 165 226,20
Sw. Pierwszorazowe 34 041,35 292343 zt 31117,92

P. Chirurgii Dz. 421 044,10 1044,10 z 420 000,00
Sw. Zabiegowe 430 351,50 10 351,50 zt 420 000,00
P. Preluksacyjna 132 931,60 67 627,60 zt 65 304,00

P. Otolarygnologiczna 288 773,20 41771,20 zt 247 002,00
P. Logopedyczna 100977,80 21 415,40 zt 79 562,40
razem 3091 288,91 271 431,11 2 819 857,80
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nadwykonanie/niedo

Oddzialy narastajaco I-XII wykonanie narastajaco limit rok

ryczatt
O. AilTNiDz 1512 815,04 -1106 317,20 zt 2619 132,24 z
0. Pediatryczny 6213473,53 513 473,53 zt 5700 000,00 z
O. Niemowlecy 3001048,34 1048,34 zt 3 000 000,00 zt
O. Chirurgii Dz. 6 390 897,42 804 673,50 zt 5586 223,92 zt
Laryngologia Dz. 1260 566,20 -179 433,80 zt 1440 000,00 zt

razem 18 378 800,53 33444,37 18 345 356,16 zt
nadwykonanie/niedo
RYCZALT narastajaco I-Xll | wykonanie narastajaco limit rok
ryczatt
szpital 18 378 935,53 33579,37 z 18 345 356,16 zt
poradnia 3091 274,76 271 416,96 zt 2819 857,80 zt
razem 21470 210,29 304 996,33 zt 21 165 213,96 zt

W toku analizy zbadano jak wygladataby sytuacja Szpitala Pediatrycznego w 2019 r., gdyby

NFZ zaptacit za wszystkie nadwykonania.

Ogélnie strata Szpitala bytaby mniejsza

0 304.996,33 zt. Zas w poszczegdlnych oddziatach przestawiatoby sie to nastepujgco:

Oddziat Chirurgii
PSz Oddziat Pediatryczny | Oddziat Niemowlecy OAIIT NiDz P:;Le;;i:;j;n spei?;::t':/itine
Otolaryngologii
:’Z':‘c’;:;?s‘ft:;yk°"a"ia 7659 115,42 3876 665,61 1946 614,88 8453199,31| 332337998
k. bezposrednie 4504 180,96 2187670,77 3312139,25 404586571 238990544
k. posrednie 1928057,57 952 292,70 432701,88 877583,77 733 548,57
k. procedur medycznych 1083179,03 441821,72 108 405,47 2970057,30 183 639,52
razem koszty 7515417,56 3581 785,19 3853 246,60 7893506,78|  3307093,53
WYNIK 143 697,86 294 880,42 -1906 631,72 559 692,53 16286,45

Jak widaé¢ z powyiszego zestawienia poprawity sie wyniki wszystkich oddziatéw, a takze

poradni specjalistycznych. Wyjatek stanowi Oddziat Anestezjologii i Intensywne] Terapii

Noworodkdw i Dzieci. Oddziat ten wykazuje swoistg specyfike, jest wymagany dla

zabezpieczania dziatania pozostatych oddziatow Szpitala, gtéwnie tych zabiegowych.
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W 2019 r. Szpital wykazat nastepujacg liczbe pacjentéw:

Lecznictwo stacjonarne za rok 2019

. . | Srednie wykorzystanie
. . osobodni + L. A
) Liczba | L. prayj. na L. . Sr. czas wykorzystanie t6zka w pobyty f?zka z pt?bytam.l
Oddziaty to3ek oddziat leczonych z | Osobodni po!aytu jednodnio jednodniowymi
ruchem pacjenta
dniach % we dniach %
Pediatryczny 43 2526 2551 10277 4,0 239,0 65,5 10369 241,1 66,1
Niemowlecy 24 1036 1055 5152 4,9 214,7 58,8 5189 216,2 59,2
Chirurgia Dz. 22 1959 1970 4608 2,3 209,5 57,4 5085 231,1 63,3
Laryngologia 9 764 769 1780 2,3 197,8 54,2 1844 209,3 57,4
oiomMm 5 79 84 991 11,8 147,9 40,5 992 148,1 40,6
Psychiatryczny 17 242 256 6678 26,1 392,8 107,6 6678 392,8 107,6
RAZEM 120 6606 6588 29486 4,4 2423 66,4 30197 248,1 68,0
Udzielono facznie 71 007 porad w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej:
— Poradnia Endokrynologiczna — 3 620
— Poradnia Alergologiczna — 5 249
— Poradnia Kardiologiczna — 8 078
— Poradnia Neurologiczna—3 511
— Poradnia Nefrologiczna —1 579
— Poradnia Laryngologiczna — 3 745
— Poradnia Rehabilitacyjna — 449
— Poradnia Logopedyczna — 2 187
— Poradnia Preluksacyjna—1 322
— Poradnia Chirurgiczna — 13 896
— Pracownia Fizjoterapii— 11 131
— Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna — 12 333
— Poradnia psychiatryczna — 3 907
oraz dodatkowo 22 703 porad w ramach Izby Przyje¢ z Ambulatorium Chirurgicznym.
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Realizacja wszystkich zakresow swiadczen bytfa realizowana przy nastepujgcym potencjale

kadrowym (dane za grudzier 2019r.):

Ogélna liczba Umowy cvavLI n9- Umowy c‘y(;mAIno- ! ‘
7 R
zatrudnionych w Dodatkowo Okresowo prawr'1e os'o nie praw'ne| X yzury Wagl
i o odstawowym zatrudnieni niepracujacy*/ posiadajcych posiadajcych diugotrwate
Lp. Wyszczeg6lnienie P L uméw o pracew |umoéw o pracew| nieobecnos$ci
miejsu pracy . A
Szpitalu Szpitalu
osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty etaty osoby etaty
Pracownicy
| |dziatalnosci 228 218,4 3 1,65 5 4,75 169 86,8 24,86 10 9,75
podstawowej w tym:
1. |[Lekarze 33 28,8 1 0,4 0 0 65 32,01 17,73 1 1
2. |Farmaceuci 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |Pielegniarki i potozne 113 110,25 0 0 3 2,75 43 18,04 7,13 7 6,75
Inny personel z
4. . 19 17,6 1 0,5 1 1 5 0,78 0 0 0
wyzszym wyksztat.
4a). |Ratownicy medyczni 3 3 0 0 0 0 34 18,36 0 0 0
Inny personel ze $red.
5. 31 30,5 0 0 0 0 12 6,99 0 0 0
wykszt.
Pozostali pracownicy
6. h s 28 27,25 1 0,75 1 1 10 10,62 0 2 2
dziatalnosci podstaw.
" !’rac. fe'chn.-el'(o'nom. 19 18,25 1 0,25 0 0 1 0,34 0 0 0
i administracyijni
w |Pracownicy ) 1 1 0 0 0 0 7 8,16 0 0 0
gospodarczy i obstugi
Ogoétem: 248 237,65 4 19 5 4,75 177 95,3 24,86 10 9,75

Lekarze rezydenci 12 os. - ujeci w stanie zatrudnienia

Konsultacje: 4 oséby w tym 4 lekarzy
Wolontariat: 3 osoby
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8. Diagnoza problemdéw.

Rok 2019 byt kolejnym po 2018 trudnym rokiem dla Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej.
W 2019 r. Szpital osiggnat strate finansowa netto w wysokosci (-)1.391.560,02 zt. Jest to
lepszy wynik niz osiggniety w roku poprzednim. Ujemny wynik finansowy jest nizszy od
wartosci amortyzacji, a wiec nie wystepuje w tej sytuacji koniecznos¢ pokrycia czesci straty

przez Podmiot Tworzacy.

Wynik finansowy Szpitala Pediatrycznego jest scisle uzalezniony od wysokosci kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody z tego tytutu stanowig ponad 90% przychodéw

ze sprzedazy ogoétem (w roku 2019 byto to 93,17%).

Od pazdziernika 2017 r. zmienit sie sposdéb finansowania S$wiadczen medycznych
realizowanych w ramach umowy z NFZ w zakresie lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej na system ryczattowy. Wysokos$¢ ryczattu podstawowego systemu
zabezpieczenia ustalana jest na okres rozliczeniowy okreslony w umowie, nie dtuzszy niz rok
kalendarzowy. W pierwszym okresie ryczattowania NFZ okreslit wysokosé ryczattu
na IV kwartat 2017 r.,, a nastepnie na podstawie realizacji Swiadczen w tym okresie
zaplanowat kolejny okres pétroczny. Bardzo niska realizacja Swiadczen w zakresie PSZ
w IV kwartale 2017 r., ktéry okazat sie podstawg do naliczenia ryczattu na | pétrocze 2018 r.
spowodowata dramatyczne zatamanie sie sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala,
a przyjete przez ustawodawce sposoby naliczania wysokosci ryczattu na kolejne okresy
rozrachunkowe (Il pdtrocze 2018) nie pozwolity odrobi¢ straty i nawet zblizy¢ sie do
zadawalajacego (bo nie generujgcego zadnych negatywnych konsekwencji) wyniku
finansowego na poziomie 0,00 zt. Po kilku latach, ktdre Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej
zamykat z dodatnim wynikiem finansowym, w 2018 r. nastgpito ogromne pogorszenie sytuacji
finansowej. Szpital wykonat w 2018 r. S$wiadczenia w obszarze objetym ryczattem
0 1.718.355,25 zt wyzsze niz wartos¢ Swiadczen zaptaconych przez NFZ. Zmiana sposobu
finansowania na ryczaftowy uniemozliwia staranie sie o wyptate tzw. nadwykonan,

ktore w poprzednich latach byty regulowane przez NFZ w wielkosci od 80% do 100%.

W 2018 roku Szpital Pediatryczny rozszerzyt swojg dziatalnos¢ o poradnie zdrowia

psychicznego dla dzieci i mtodziezy, dzienny oddziat psychiatryczny oraz catodobowy oddziat
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psychiatryczny dla dzieci i mfodziezy, a takze o ustugi realizowane przez zesp6t wyjazdowy
karetki neonatologicznej ,,N”. W 2019 r. Szpital dziatat w tych samych obszarach jak w latach

poprzednich, nie likwidujgc ani nie rozszerzajgc dziatalnosci.

Efektem wykonania w 2018 r. $wiadczen w ramach PSZ ponad limit ryczattu byto podniesienie
wysokosci tego ryczattu w roku 2019. Przygotowany na rok 2019 (i kolejne) program
naprawczy zaktadat podniesienie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej poprzez dazenie do

zwiekszenia przychodéw z NFZ, co byto mozliwe dzieki:

a) przeliczeniu wysokosci ryczattu jako rezultat ilosci wykonanych procedur w roku
poprzednim,

b) zwiekszenia wyceny niektérych grup $wiadczen medycznych,

c) likwidacji oddziatu chirurgii dzieciecej w szpitalu powiatowym w Cieszynie i przejecie
znacznej liczby pacjentéw z tamtego regionu, czyli w efekcie wieksza liczba leczonych

w Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-Biatej pacjentow.

Niewatpliwie najkorzystniejsze zmiany w zakresie wyceny procedur medycznych nastgpity
w specjalnosciach zabiegowych, w przypadku Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej

w zakresie ustug s$wiadczonych przez oddziat chirurgii dzieciecej.

Pierwotna wielko$¢ ryczattu PSZ na rok 2019 planowana byta na poziomie 24.720.000,00 zi.
W kwietniu ryczatt zostat skorygowany do wielkosci 27.027.500,00 zt. W zwigzku ze zmiang
wyceny Swiadczen skorygowano ryczatt we wrzesniu, a kolejno wobec ograniczenia
dziatalnosci szpitala w Cieszynie w zakresie chirurgii dzieciecej wystgpiono o przeniesienie

czesci kontraktu przeznaczonego na ten obszar dziatalnosci do Szpitala Pediatrycznego.

Cel ten osiaggnieto dopiero w grudniu 2019 r. i udato sie uzyska¢ wzrost wysokosci ryczattu

i pozostatych Swiadczen w ramach PSZ do wielkosci 28.704.432,24 zt.

Szpital pozyskuje takze inne przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej i pozamedyczne;j.
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Struktura przychoddw Szpitala Pediatrycznego w latach 2018 — 2019:

Dynamika
Wyszczegblnienie 2018 2019
zmiana %
Dziatalnos¢ medyczna finansowana przez NFZ 24 795 074,96 33729 674,55 8934 599,59 36,03%
Dziatalnos¢ medyczna finansowana z innych zrédet 962 719,27 1031 305,24 68 585,97 7,12%
Refundacja kosztéw zatrudnienia lekarzy rezydentow 1077 507,56 1154 896,97 77 389,41 7,18%
Dziatalnos¢ niemedyczna 318 211,32 284 981,35 -33 229,97 -10,00%
Dotacje 922 678,33 1585 304,96 662 626,63 71,82%
Pozostate przychody operacyjne 205 826,10 167 901,59 -37924,51 -18,43%
Przychody finansowe 4248,75 5848,12 1599,37 37,64%
Razem 28 286 266,29 37959 912,78 9673 646,49 34,20%

W 2019 r. nastgpit wzrost kosztéw w odniesieniu do roku poprzedniego. Znaczgco wzrosta
wielkos¢ amortyzacji w zwigzku z realizowanymi w poprzednim roku inwestycjami oraz
przyjetymi darowiznami. W niewielkim stopniu wzrosta wielko$¢ zuzycia materiatéw
i energii, za to w stopniu znacznym wielkos¢ ustug obcych. Miato to zwigzek z kryzysem
w Szpitalu Pediatrycznym w sierpniu i wrzesniu oraz ztozeniem wypowiedzen przez lekarzy
anestezjologéw. Udato sie zapewni¢ dziatanie oddziatu kosztem wyzszej stawki za godzine

pracy lekarza.

Dyrektor Szpitala zobligowany byt do realizacji zatozen rozporzadzen Ministra Zdrowia
w zakresie korekty wynagrodzerh w okreélonych grupach zawodowych. Srodki naleine
pielegniarkom, ratownikom oraz lekarzom doprowadzity do znacznych dysproporcji
w wysokosci osigganego wynagrodzenia grup nie objetych podobnymi regulacjami. Pojawiajg
sie problemy w zakresie rekrutacji pracownikéw zwtaszcza na stanowiskach salowych, oséb

odpowiedzialnych za utrzymanie czystosci itd.

Od 1 stycznia 2019 r. kolejny raz wzrosta ptaca minimalna dla pracownikdw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace, jak rowniez stawka godzinowa dla oséb zatrudnionych na
podstawie umowy zlecenia. Od 1 lipca nastgpita kolejna podwyzka wynagrodzen dla oséb
wykonujgcych zawody medyczne. Na przeprowadzenie korekt tych wynagrodzen nie zostaty

przewidziane zadne dodatkowe srodki finansowe.

Wzrost wynagrodzen wptynat bezposrednio na wielko$é wyptacanych nagrdod jubileuszowych

i odpraw emerytalnych.
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Struktura kosztéw Szpitala Pediatrycznego w latach 2018 — 2019:

Dynamika
Wyszczegblnienie 2018 2019
zmiana %
Amortyzacja 1364 900,73 2049 343,22 684 442,49 50,15%
Zuzycie materiatéw i energii 3773944,82 3948 753,95 174 809,13 4,63%
Ustugi obce 7587 630,98 9364 680,89 1777 049,91 23,42%
Podatki i optaty 54 776,78 59 695,68 4918,90 8,98%
Wynagrodzenia 14 978 259,01 19410 226,58 4 431 967,57 29,59%
Ubezpieczenia spoteczne 2922539,31 3490 061,95 567 522,64 19,42%
Pozostate koszty rodzajowe 101 686,35 115 785,85 14 099,50 13,87%
Razem 30783 737,98 38438 548,12 7 654 810,14 24,87%

Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz przyrost przychodéw rok do roku byt znacznie wyiszy

niz przyrost kosztoéw, dlatego w 2019 r. wynik finansowy netto byt zdecydowanie lepszy

(0 1.508.713,92 zt) od wyniku finansowego roku 2018.

Nie udato sie jednak uzyska¢ dodatniego wyniku finansowego, czy chociazby sytuacji gdzie

koszty bilansujg sie z przychodami.
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9. Analiza SWOT

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej ma cechy wspdlne z innymi podmiotami medycznymi

powiatowego szczebla, ale tez sporo cech charakterystycznych tylko dla niego.

Dla zobrazowania tych kwestii postuzy analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen,

czyli tzw. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY StABE STRONY
o kompleksowos¢ swiadczonych ustug o brak lekarzy niektérych specjalnosci,
(oddziaty zabiegowe, zachowawcze, oddziat ¢ niedobory kadry pielegniarskiej,
anestezjologii, oddziat psychiatryczny), e trudna sytuacja finansowa, zadtuzenie nie
e wilasne zaplecze diagnostyczne, pozwalajgce na bardziej samodzielng gospodarke
L e subregionalny zasieg dziatania, finansowa /mozliwosé wykorzystywania
E e personel zwigzany z zaktadem, instrumentéw finansowych bankéw, ubiegania sie
E e miejsca specjalizacyjne dla lekarzy o dotacje, programy/,
"'2"' rezydentow ¢ niewykorzystane zasoby techniczne; tézkowe,
= e zmodernizowane oddziaty i pracownie, zabiegowe — blok operacyjny, diagnostyczne,
g e doposazone oddziaty w sprzet i aparature | ¢ brak rozwigzan teleinformatycznych
< medyczng (elektroniczna dokumentacja medyczna,
> e pomoc i wspétpraca z podmiotem monitorowanie zuzycia materiatéw ,na pacjenta”
2 tworzacym itp.),
h e akredytacja ¢ koniecznos¢ dokonczenia dziatan
= e SO inwestycyjnych (sterylizacja, psychiatria, parkingi,
drogi dojazdowe),
e brak prawnej mozliwosci realizacji Swiadczen
zdrowotnych na zasadach komercyjnych,
e zbyt duze koszty state, zwtaszcza wynagrodzen
wobec realizowanych przychodéw
SZANSE ZAGROZENIA
e zwiekszenie wyceny procedur e krotkoterminowa opieka pediatryczna
medycznych, /zabiegowa/,
e wieksza liczba pacjentéw zabiegowych e brak lekarzy specjalistow,
(dobrze wycenione procedury), ¢ rynek pracownika — wysokie oczekiwania
'E' ¢ dwie w petni wyposazone sale operacyjne, | ptacowe,
E e polityka prorodzinna panstwa, e starzenie sie kadry medycznej,
= * wzrost naktadéw na opiekeg zdrowotng e podniesienie wymogéw formalnych dla
2 e mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych poszczegdlnych zakresdw dziatalnosci,
E zrédet finansowania inwestycji, w e ustanowienie nowych norm zatrudnienia na
:‘ szczegoblnosci ze Srodkow UE. poszczegdlnych oddziatach,
< e brak specjalistycznych oddziatéw ¢ brak ostatecznych rozwigzan w zakresie
§ dzieciecych w osciennych powiatach, realizacji i rozliczania ryczattu PSZ w zwigzku z
h e niezadawalajgca opieka podstawowa w SARS-CoV-2 i brak wiedzy o sposobie jego
(5] zakresie lecznictwa pediatrycznego, finansowania $wiadczen w latach nastepnych,
e brak specjalistycznej opieki mozliwe ograniczanie dziatalnosci w zwigzku z
anestezjologicznej, SARS-CoV-2,
¢ dynamiczne otocznie prawne, w tym zwigzane z
obcigzeniami finansowymi.
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10. Sytuacja Szpitala Pediatrycznego na dzierh 30.09.2020 r.

Szpital Pediatryczny Bielsku-Biatej sporzadzit plan finansowy na rok 2020 na podstawie

pierwotnej propozycji wielkosci ryczattu na pierwsze 6 miesiecy,

ktorg dla celéw

przygotowania planu finansowego na caly rok odniesiono proporcjonalnie do okresu

12 miesiecy. Pozostate elementy planu przychoddw przeliczono na podstawie wielkosci

kontraktéw lub przewidywanych przychoddéw na podstawie danych historycznych z roku

2019. Koszty oszacowano na podstawie danych historycznych oraz prognoz jak bedg sie one

ksztattowac.

Plan przychodéw:

L.p. Wyszczegélnienie Plan 2020 . r:liae:ize?::::(;
A |Przychody ze sprzedazy 37 803 023 3150 252
| |Kontrakt NFZ 35018023 2918169
1. [Ryczatt Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie 29653 817 2471151
3. |Tomografia komputerowa 580 000 48333
4. |Rehabilitacja lecznicza 123 500 10292
5. [Programy terapeutyczne 42 000 3500
6. |Karetka N 1584 000 132 000]
7. |Opieka psychiatryczna 3034 706 252 892
1l [Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych 2500 000 208 333
1. |Laboratorium Centralne 450 000 37500
2. |Diagnostyka Obrazowa 500 000 41 667
3. |Oddziaty i poradnie 100 000 8333
4 [Pozostate 1450 000 120833
111 |Pozostate przychody ze sprzedazy 285 000 23750
B [Pozostate przychody operacyjne 1850 000 154 167
- w tym wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych 1700 000} 141 667
C [Przychody finansowe 5 000 417,
Razem przychody 39658 023, 3304 835
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Plan kosztow:

L.p. Wyszczegdlnienie Plan 2020r. Pl.an.ZOZO r ’
miesigcznie
A [Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 637 000 3469 750
1. |Amortyzacja 2100000 175 000
2. |Zuzycie materiatéw, w tym: 3275 000 272 917
- |Leki 1250000 104 167
- |Lekiw programach terapeutycznych 43000 3583
3. [Zuzycie energii i wody 800 000 66 667,
4. |Ustugi obce, w tym: 12 302 000 1025 167
- |Zakup procedur medycznych 10972 000 914 333
5. |Podatki i optaty 65 000 5417
6. |Koszty wynagrodzen 19395 000 1616 250
7. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 3600 000 300 000
8. |Pozostate koszty rodz. 100 000 8333
B [Pozostate koszty operacyjne 20 000 1667
C [Koszty finansowe 100 000| 8333
Razem koszty 41 757 000 3479 750
Wynik finansowy -2098 977 -174 915

W zwigzku z wysokim wykonaniem procedur medycznych w 2019 r., przekraczajagcym
znacznie wielko$¢ ryczattu PSZ spodziewano sie odpowiedniej jego korekty na rok 2020.
W programie naprawczym sporzadzonym na lata 2019-2021 planowano wzrost tych
przychodéw, pozyskanie dodatkowych przychodéw z tytutu dzierzawy nieuzywanych

pomieszczen oraz dziatania inwestycyjne.

W 2020 r. NFZ dokonat zwiekszenia pierwotnie przyznanego na ten rok ryczattu PSZ.
Najpierw w marcu o 828.501,00 zt, kolejno od 1 lipca o 467.145,00. Ponadto wytgczono
z zakresu PSZ poradnie kardiologiczng, neurologiczng oraz endokrynologiczng, w ktérych

wysokos¢ kontraktu okreslono na 1.059.398,92 zt.

W marcu br. w Polsce wykryto pierwszy przypadek osoby zakazonej koronawirusem SARS-
CoV2. Wybuch pandemii zmienit sposéb funkcjonowania gospodarki, a takze catej ochrony

zdrowia.

W obliczu pandemii dziatalno$é Szpitala w biezgcym roku zdecydowanie odbiega od
dziatalnosci w latach poprzednich. Koricowe wyniki roku ubiegtego roku i poczatek roku
biezgcego wskazywaty normalizacje sytuacji Szpitala po trudnym 2018 r. Szpital zaraz
w pierwszych miesigcach musiat sprosta¢ wyzwaniu zwigzanym z pandemia, co zwigzane

byto nie tylko z realizacjg samych ustug wynikajgcych z umoéw zawartych z NFZ, ale réwniez
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sprosta¢ obowigzkom natozonym przez organy administracji panstwowej i wszelkim

zaleceniom dotyczgcym walka z pandemia:

a) na podstawie decyzji Wojewody Slaskiego z dnia 28 lutego 2020r. na Szpital zostat
natozony obowigzek pozostawania w stanie podwyzszonej gotowosci w celu przyjecia oséb

w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego spowodowanego pandemig COVID-19,

b) poleceniem nr 23/2020 Wojewody Slaskiego z dnia 06.04.2020r. nakazano Szpitalowi
zapewni¢ witasciwe funkcjonowanie izby przyjec, szczegdlnie poprzez bezpieczng segregacje
i separacje oséb podejrzanych lub chorych na COVID-19 — organizujgc strefy triage

z przeprowadzaniem wtasciwego wywiadu epidemiologicznego,

c) decyzjg Wojewody Slaskiego z dnia 03.09.2020r. na Szpital zostat a natozony obowiagzek
wydzielenia tdézek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS-CoV-2

zapewniajgcych petng izolacje.

W $lad za powyzszymi decyzjami sukcesywnie, od poczatku marca, zgodnie z zaleceniami
NFZ, konsultantéw krajowych i stuzby sanitarnej, nastepowato wstrzymywanie dziatalnosci
planowej, w tym takze diagnostycznej, oraz wprowadzono mozliwos¢ prowadzenia leczenia
przy wykorzystaniu teleporad (leczenie w zakresie lecznictwa podstawowego
i specjalistycznego). Jednoczesnie NFZ nie zezwolit, ani nie wskazat, ze wraz z ograniczeniem
dziatalnosci planowej istnieje mozliwos¢ zmniejszenia potencjatu ludzkiego przewidzianego

w wigzgcych umowach z kazdego zakresu.

Szpital zawiesit dziatalnosci dostosowujgc sie do rekomendacji wydanych przez Narodowy

Fundusz Zdrowia i konsultantow.

Zawieszenie dziatalnosci dotyczyto:
e Gabinet Fizjoterapii od 19.03-08.05.2020r.
e Poradnia Rehabilitacyjna od 24.03-8.05.2020r.
e Poradnia Logopedyczna od 19.03.-31.03.2020r.

e Oddziat dzienny psychiatryczny rehabilitacyjny dla dzieci i mtodziezy od 17.03-
22.05.2020r.
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Sytuacja zwigzana z epidemig SARS-CoV2 wymusita na Dyrektorze Szpitala szereg dziatan

zmierzajgcych do petnego zabezpieczenia personelu medycznego w odziez ochronng oraz

srodki dezynfekcyjne zapobiegajgce zakazeniu COVD-19. Przygotowano tez wiele procedur

koniecznych do prowadzenia dziatalnosci w zupetnie nowej rzeczywistosci.

Dziatajagc w tych nowych, nieprzewidzianych wczesniej warunkach, Szpital Pediatryczny

w Bielsku-Biatej za IX miesiecy 2020 r. osiggnat nastepujaca realizacje zatozonego planu

finansowego.

Realizacja planu przychoddéw 1X.2020:

L.p. Wyszczegdlnienie Plan 2020r. Wykonanie % wykonania
1X.2020
A |Przychody ze sprzedazy 37 803 023 28 872 411,57 76,38
| |Kontrakt NFZ 35018 023 27 254 076,54 77,83
1. |Ryczatt Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie 29 653 817 23 684 956,24 79,87
3. [Tomografia komputerowa 580 000 236 764,08 40,82
4. |Rehabilitacja lecznicza 123 500 50 425,60 40,83
5. |Programy terapeutyczne 42 000 34 889,40 83,07
6. |Karetka N 1584 000 1172 404,00 74,02
7. |Opieka psychiatryczna 3034706 2074 637,22 68,36
Il [Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych 2 500 000 1502 907,64 60,12
1. |Laboratorium Centralne 450 000 219 703,82 48,82
2. |Diagnostyka Obrazowa 500 000 224 444,00 44,89
3. |Oddziaty i poradnie 100 000, 29504,20 29,50
4 |Pozostate 1450000 1029 255,62 70,98
111 |Pozostate przychody ze sprzedazy 285 000, 115 427,39 40,50
B [Pozostate przychody operacyjne 1 850 000 1952 618,86, 105,55
- w tym wielkos¢ odpiséw amortyzacyjnych 1700 000 1047 355,74 61,61
C |Przychody finansowe 5000 4310,18 86,20
Razem przychody 39 658 023 30 829 340,61 77,74
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Realizacja planu kosztéw 1X.2020:

L.p. Wyszczegdlnienie Plan 2020r. Wykonanie % wykonania
1X.2020

A |Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 637 000 31946 175,73 76,73
1. [Amortyzacja 2100000 1445 387,37 68,83

2. |Zuzycie materiatow, w tym: 3275 000, 2758 264,04 84,22

- |Leki 1250000 737 504,76 59,00

- |Lekiw programach terapeutycznych 43000 34 881,90 81,12

3. |Zuzycie energii i wody 800 000 565 303,45 70,66

4. |Ustugi obce, w tym: 12 302 000 8441 360,55 68,62

- |Zakup procedur medycznych 10972 000 7414 541,11 67,58

5. |Podatki i optaty 65 000 46 484,44 71,51

6. |Koszty wynagrodzen 19395000 15811 404,67 81,52

7. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3600000 2792916,25 77,58

8. |Pozostate koszty rodz. 100 000 85 054,96 85,05

B [Pozostate koszty operacyjne 20 000 16 729,11 83,65
C |Koszty finansowe 100 000 160 839,06 160,84
Razem koszty 41 757 000 32 123 743,90 76,93
Wynik finansowy -2098978 -1294 403,29 61,67

Na zakonczenie IIl kwartatu 2020 r. Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej wykazywat strate

w wysokosci 1.294.403,29 zt. Byta ona 0 279.829,83 nizsza niz zaplanowana.

Przychody ogdtem zostaty zrealizowane w 77,74%, zas poniesione koszty stanowity 76,93%

planu rocznego.

Szpital realizuje przychody z tytutu PSZ zgodnie z zasadami, na jakich funkcjonuje aktualnie
system finansowania ochrony zdrowia. Nalezy jednak podkresli¢, ze wartos¢ rzeczywiscie
wykonanych procedur jest znacznie nizsza niz otrzymane (a wyliczone na podstawie
historycznego wykonania) kwoty i w przyszto$ci moze odbic sie na wysokosci ryczattu na lata
nastepne. Sytuacja ta jest wynikiem stanu pandemii koronawirusa, gdzie w poczatkowej
fazie rekomendowano ograniczenie planowych przyje¢ do oddziatéw szpitalnych, a opieka
lekarska w poradniach specjalistycznych odbywata sie na zasadzie teleporad. Zdalne
nauczanie w szkotach oraz zamkniecie ztobkdéw i przedszkoli spowodowata zmniejszenie
liczby infekcji, ktdre wymagatyby leczenia w oddziatach pediatrycznych. Nie byto takze wiele
urazéw wymagajgcych zaopatrywania chirurgicznego. Wraz z poluzowaniem obostrzen,
poprawg pogody i okresem wakacji zaobserwowano wzrost liczby pacjentéw, szczegdlnie

chirurgicznych. Trwajgca pandemia i statystyki pokazujgce ilos¢ oséb zarazonych napawajg
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niepokojem co do ewentualnej mozliwosci wytaczenia poszczegdinych oddziatow.
By zapobiegac ryzyku Szpital wdrozyt procedury postepowania z pacjentami, tzw. pre-triage,
zostata uruchomiona izolatka z oddzielnym wejsciem, personel zaopatrzony jest w odziez
ochronng i srodki dezynfekcyjne. Nalezy jednak podkresli¢, ze utrzymanie rezimu wigze sie
ze zwiekszonym kosztem zuzycia tych materiatéw. Na szczescie w walke z koronawirusem
wiaczyty sie takie — szczegdlnie w poczgtkowym okresie — prywatne firmy i instytucje
panstwowe. Do tej pory Szpital otrzymat w darach srodki dezynfekcyjne, maski ochronne,
kombinezony itp. na kwote 693.749,94 zt, co pozwolito na realizacje wyniku finansowego na
poziomie zatozonym w planie finansowym. Otrzymano takze wsparcie finansowe od firm

i 0s6b prywatnych w wysokosci 104.919,47 zt.

Przekroczenie pierwotnego planu przychodéw w zakresie realizacji umowy PSZ wynika
z wyfgczenia od marca br. z podstawowego ryczattu poradni z nielimitowanym rozliczeniem,
tj. poradni kardiologicznej, neurologicznej oraz endokrynologicznej i wyptacaniem
na podstawie odrebnej umowy srodkéw zgodnie z rzeczywistym wykonaniem tych poradni.
Ponadto, od 8 kwietnia Szpital ma mozliwo$¢é rozliczania dodatkowej ustugi tzw. pretriage,
co ma zwigzek z dodatkowymi procedurami wynikajgcymi z obostrzen epidemiologicznych
spowodowanym SARS-CoV2 przy przyjmowaniu pacjentéw do szpitala. Od lipca br. Szpital
otrzymuje dodatkowe 3% wartosci swiadczen na utrzymanie stanu gotowosci do udzielania

Swiadczen opieki zdrowotnej w podwyzszonym rezimie sanitarnym.

Taka realizacja planu wynika z zasad finansowania Swiadczern medycznych objetych ryczattem
PSZ, tj. ptatno$¢ 1/12 wysokosci ryczattu bez wzgledu na wielkos$¢ rzeczywiscie wykonanych
Swiadczen. Rzeczywista wartos$¢ zrealizowanych swiadczen byfta na koniec wrzesnia jednak

nizsza od wielkosci wyptaconej o ponad 4,800 tys.

Ustugi kontraktowane oddzielnie, tj. tomografia komputerowa zrealizowana jest w 40,82 %,
rehabilitacja z fizjoterapig w 40,83 %, programy terapeutyczne — 83,07 %, karetka N —74,%.

Ustugi w zakresie opieki psychiatrycznej dzieci i mfodziezy zostaty zrealizowane w 68,36 %.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej pozyskuje dodatkowe przychody zaréwno z zakresu
Swiadczenia ustug medycznych jak i niemedycznych, dzierzaw, pozostatej sprzedazy. Plan
finansowy zaktada ich realizacje na poziomie 2.500.000,00 zt, a rzeczywiste wykonanie

za 9 miesiecy zamkneto sie sumg 1.502.907,64 zt (60,12 %) .
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Niewykonanie planowanych wielkosci przychodéw ze sprzedazy wynika z wprowadzonych
obostrzen epidemiologicznych zwigzanych z pandemig SARS-CoV2 i ograniczenia dziatalnosci

na réznych ptaszczyznach.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.952.618,86 zt i s3 o 565.118,86 zt wyzsze niz
planowane (105% wartosci planowanej). W zwigzku z pandemia Szpital otrzymat darowizny
srodkéw finansowych oraz rzeczowych stad taki wysoki wskaznik wykonania zaplanowanej

wielkosci przychoddw.

Kolejng znaczng pozycja sg przychody w wielkosci odpiséw amortyzacyjnych ponoszonych
od S$rodkéw trwatych pozyskanych poprzez darowizny, dotacje itp. w wysokosci

696.386,71 zt.

Przychody finansowe to gtéwnie odsetki od lokat bankowych oraz réwniez odsetki
od nieterminowo zapfaconych naleznosci. Na rok 2020 zatozono osiggniecie przychodu

w wysokosci 5.000,00 zt. Wykonano 86,20 % zatozonego planu.

Zrealizowane przez Szpital Pediatryczny przychody ogétem na koniec Il kwartatu 2020 r.

zamknety sie kwotg tgczng 30.829.340,61 zt i stanowig 77,74 % zaktadanej w planie wielkosci.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej na 30 wrzes$nia 2020 roku ponidst 76,93 % zaktadanych

kosztéw ogdtem.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej facznie poniesiono w 76,73 % wielkosci planowane;.
W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci nizsze niz zaktadano byty koszty z tytutu ustug obcych
(ograniczenie pracy poradni specjalistycznych w poczatkowej fazie pandemii, ograniczenie co
do dyzurowania oséb spoza Szpitala). Przekroczenie odnotowano w zakresie wynagrodzen
z tytutu umdw o prace i Swiadczen zwigzanych z tymi umowami. Wynika to ze wzrostu
najnizszego wynagrodzenia, co zaskutkowato w naszym Szpitalu sptaszczeniem wynagrodzen
0s6b zatrudnionych w dziatalnosci pomocniczej i administracji, i w zwigzku z tym dokonano
niewielkiej korekty wynagrodzenia oséb pracujgcych na tych stanowiskach, by ich
wynagrodzenie byto choé niewiele wyzsze niz najnizsza ptaca krajowa. Konieczne byty wzrosty
wynagrodzen w zwigzku z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zmienifa sie struktura dyzurowania na grupe osob pracujgcych na etatach w Szpitalu, a takze
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wyptacono nierozliczone $rodki z tytutu wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych za

| kwartat (167.479,52 zt).

Znacznie wzrosty koszty zuzycie materiatéw jednorazowych i sSrodkéw ochronnych w zwigzku
z pandemia, poza wzrostem zuzycia ilosciowego znaczaco wzrosty takie ceny tych

materiatow.

Pozostate koszty operacyjne przekroczyty o 8,65% zatozong wielkos¢. W zwigzku
z problemami z biezgcg ptynnoscia finansowg dostawcy wystgpili o sgdowe nakazy ptatnicze,

stad przyrost kosztow sadowych.

Znacznemu przekroczeniu ulegly koszty finansowe. Jest to wynik znacznego zadtuzenia
wymagalnego i naliczaniem przez dostawcoéw odsetek z tytutu jego nieterminowego

sptacania.

Ogoétem, na koniec Il kwartatu 2020 r. Szpital Pediatryczny ponidst koszty o wartosci

32.123.473,90 zt i byty one 0 1,93 % wyzsze od wielkosci planowane;j.

W zwigzku z pandemia, poczatkowym ograniczeniem przyje¢ planowych obserwuje sie

znacznie mniejszg liczbe leczonych pacjentdéw, zwtaszcza w oddziatach zachowawczych.

Statystyka leczonych pacjentéw na oddziatach szpitalnych w omawianym okresie

ksztattowata sie nastepujaco:

Lecznictwo stacjonarne lll kwartaty 2020 r.

. | srednie wykorzystanie
. L. osobodni + L. )
. . L. Sr. czas wykorzystanie t6zka w tézka z pobytami
Oddziaty Liczba [ L. przyj.na | h 2| Osobodni b pobyty ednodi R
zial tosek oddziat | 1@czonych z| Osobodni po' ytu jednodnio jednodiowymi
ruchem pacjenta
dniach % we dniach %
Pediatryczny 43 1131 1157 4519 3,9 105,1 38,5 4574 106,4 38,8
Niemowlecy 24 503 528 2725 52 113,5 41,6 2738 114,1 41,6
Chirurgia Dz. 22 1300 1322 3012 2,3 136,9 50,1 3136 142,5 52,0
Laryngologia 9 328 328 704 2,1 78,2 28,7 743 82,6 30,1
OloM 5 41 56 529 9,4 105,8 38,8 529 105,8 38,6
Psychiatryczny 17 138 168 4113 245 241,9 88,6 4113 241,9 88,3
RAZEM 120 3441 3559 15602 4,4 130,0 47,6 15 833 1319 48,2
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Realizacja wszystkich zakresow swiadczen byta realizowana przy nastepujgcym potencjale

kadrowym (dane za wrzesier 2020 r.):

) . Umowy cywilno- |Umowy cywilno-
Ogélna liczba P o .
. prawne oséb nie | prawnei dyzury Uwagi -
. zatrudnionych w Dodatkowo Okresowo . . R X
Lp. Wyszczegdlnienie T . . posiadajcych posiadajcych dtugotrwate
podstawowym zatrudnieni niepracujacy*/ j ) . L.
O umoéw o pracew |uméw o pracew| nieobecnosci
miejsu pracy : .
Szpitalu Szpitalu
Pracownicy
1 dziatalnosci 228 2149 3 1,65 12 11,75 189 83,07 21,08 6 5,5
podstawowej w tym:
1. Lekarze 29 24,4 1 0,4 3 3 72 29,03 15,12 0 0
2. Farmaceuci 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Pielegniarki i potozne 115 110,1 0 0 5 4,75 44 15,74 5,96 4 3,5
Inny personel z
4. . 21 18,9 1 0,5 2 2 6 1,3 0 0 0
wyzszym wyksztat.
4a). |Ratownicy medyczni 5 5 0 0 0 0 40 17,77 0 0 0
Inny personel ze $red.
5. 31 30,75 0 0 0 0 12 7,3 0 1 1
wykszt.
Pozostali pracownicy
6. . P 26 24,75 1 0,75 2 2 15 11,93 0 1 1
dziatalnosci podstaw.
n |Practechn-ekonom. | . 21,7 1 0,25 0 0 1 0,4 0 0 0
i administracyjni
m |Pracownicy ) 1 1 0 0 0 0 6 7,07 0 0 0
gospodarczy i obstugi
Ogétem: 252 | 237,60 4 1,90 12 11,75 | 196 | 90,54 21,08 6 5,50
Lekarze rezydenci 13 os. - ujeci w stanie zatrudnienia
Wolontariat: 3 osoby
Konsultacje: 4 osoby - lekarze
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11. Dziatania naprawcze.

I. W ramach programu naprawczego, ktérego celem ma by¢ poprawa stabilnosci
ekonomiczno-finansowe] Szpitala nalezy w dalszym ciggu podejmowac dziatania, ktére

w perspektywie czasowej doprowadzg do:

A. poprawy wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej.

B. redukcji zadtuzenia — gtéwnie wymagalnego i krotkoterminowego.

C. inwestycje i rozwdj.

Szczegdtowo dziatania te przedstawiajg sie nastepujaco:
Ad. A Poprawa wyniku finansowego

Realizacja pierwszego elementu planu naprawczego wigze sie z dgzeniem do zwiekszenia
przychoddéw, przede wszystkim zwigzanych z realizacjg uméw z Narodowym Funduszem

Zdrowia oraz redukcjg ponoszonych kosztow:
I. W zakresie zwiekszania przychodow

1) W 2020 r. dokonano zwiekszenia pierwotnie przyznanego na ten rok ryczattu PSZ.
Najpierw w marcu o 828.501,00 zt, kolejno od 1 lipca o 467.145,00. Ponadto wytaczono
z zakresu PSZ poradnie kardiologiczng, neurologiczng oraz endokrynologiczng, w ktérych

wysokos¢ kontraktu okreslono na 1.059.398,92 zt.

W zwigzku z utrzymywaniem sie stanu epidemii, co generuje dodatkowe koszty
dla funkcjonowania szpitali, w ramach systemu finasowania, od kwietnia, przekazywane sg
dodatkowe srodki na prowadzenia tzw. pre-triage w kwocie 21,00 zt / os. co w okresie
IV-VIII. br. dato kwote 187.383,00 zt. Ponadto od lipca wprowadzono dodatkowy ryczatt za
utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej w podwyzszonym
rezimie sanitarnym. Wynosi ona 3% wartosci Swiadczern wynikajacej z rachunku za dany
okres sprawozdawczy. Za okres od lipca do grudnia br. przysporzy to dodatkowego

przychodu w wysokosci ok. 470.000,00 zt.

Na podstawie analizy dziatania Szpitala Pediatrycznego za Ill kwartaty 2020 r. przygotowano

korekte planu finansowego na rok biezacy, ktora zaktada:
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e Wzrost przychoddw ogoétem o 2.549.490,00 zt

L. Plan 2020r.
L.p. Woyszczegélnienie Plan 2020r. KOREKTA 11.2020

A |Przychody ze sprzedazy 37 803 023 39 602 513

| |Kontrakt NFZ 35018 023 37 347 513

1. [Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie 29653 817 31281949

2. |Wydzielone poradnie AOS 976 478

3. |Tomografia komputerowa 580 000 415 745

4. |Rehabilitacja lecznicza 123 500 123 498|

5. [Programy terapeutyczne 42 000 52 367

6. |Karetka N 1584 000 1575 228|

7. |Opieka psychiatryczna 3034 706 2922248

Il |Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych 2500 000 2105 000

1. |Laboratorium Centralne 450 000 300 000

2. |Diagnostyka Obrazowa 500 000 320000

3. |Oddziaty i poradnie 100 000 35 000

4 [Pozostate 1450 000 1450 000

11 [Pozostate przychody ze sprzedazy 285000 150 000

B [Pozostate przychody operacyjne 1850 000 2 600 000

- w tym wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych 1700 000} 1420 000

C [Przychody finansowe 5000 5000

Razem przychody 39658 023, 42 207 513
e Wozrost kosztow o 1.913.000,00 zt

P Plan 2020 .
L.p. Wyszczegélnienie Plan 2020r. KOREKTA 11.2020

A |Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 637 000 43 385 000,

1. |Amortyzacja 2100000 2000000

2. |Zuzycie materiatow, w tym: 3275 000 3880 000

- |Leki 1250000 1100000

- |Leki w programach terapeutycznych 43 000 50000

3. |Zuzycie energii i wody 800000 800 000

4. |Ustugi obce, w tym: 12302 000 11 300 000

- |Zakup procedur medycznych 10972 000 10000 000

5. |Podatki i optaty 65 000 65 000

6. |Koszty wynagrodzen 19 395 000 21470 000

7. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 3600 000 3750 000

8. |Pozostate koszty rodz. 100 000 120 000

B |Pozostate koszty operacyjne 20 000 25000

C |Koszty finansowe 100 000| 260 000

Razem koszty 41 757 000 43 670 000

Wynik finansowy -2098 977 -1462 487

e Poprawe wyniku finansowego o 636.489,92 zt

W korekcie planu nie uwzgledniono wysokos$ci ewentualnego odpisu z tytutu koniecznosci

utworzenia rezerwy na przyszte swiadczenia pracownicze.
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2) Dziatalno$¢ szpitala w 2020 r. zdecydowanie odbiega od dziatalnosci w latach
poprzednich, tak ze trudno na podstawie jego wynikéw prognozowaé wyniki lat nastepnych.
Zakfada sie kontunuowanie dziatalnosci w co najmniej nie zmniejszonym zakresie. Brak jest
jednoznacznych i pewnych wytycznych co do wartosci przysztorocznych wielkosci umoéw
z NFZ w obliczu pandemii SARS-CoV2. Ostanie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia,
przedtuzajgce rozliczanie ryczattu i innych umoéw o 1/12 na kolejne miesigce, swiadczy,
Ze raczej nie bedzie to element nadrabiania ryczattu, ale element utrzymania potencjatu na
zabezpieczenie coraz wiekszych potrzeb w zakresie opanowania pandemii COVID-19,

a tym samym wartosci zawieranych umow nie powinny by¢ zmniejszone.

Il. W zakresie ograniczenia kosztéow
3) Dazac jednak do poprawy wyniku finansowego roku nastepnego zaktada sie obnizenie
kosztow, przede wszystkim osobowych poprzez:

e Zmniejszenie wynagrodzenia zasadniczego grupie lekarzy pracujgcych na podstawie
umowy o prace od 1 stycznia 2021 r., co da efekt oszczednosci w wysokosci
ok 57.750 zt miesiecznie, tj. ok 693.000,00 zt rocznie;

e Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 stycznia 2021 r. w zakresie opieki
anestezjologicznej o 5 zt/ godz., co da oszczednos$¢ rocznie 89.800,00 zt;

e Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 stycznia 2021 r. w zakresie petnienia dyzuru
lekarskiego w Zespole wyjazdowym N o 10zt/godz. (czas oczekiwania), co pozwoli
zaoszczedzic rocznie ok. 46.560,00 zi;

e Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 kwietnia 2021 r. kierowcy w Zespole

wyjazdowym N o 7,50z1/godz., co pozwoli zaoszczedzi¢ rocznie ok. 65.000,00 zt.

4) Planowane jest rozwiniecie dziatalnosci poprzez rozbudowe oddziatu psychiatrycznego
dla dzieci i miodziezy do stanu 24 tézek. Pozwolitoby to na pozyskanie dodatkowego

przychodu w wysokosci 888.188,64 zt w skali roku.

Potrzeba dodatkowych tézek na tym oddziale wynika zaréwno z dotychczasowych
doswiadczen, jak i z ostatniej opinii Najwyzszej lzby Kontroli o dostepnosci lecznictwa
psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy, gdzie zwrécono uwage, ze problemy zdrowia
psychicznego narastajg i s3 wynikiem wielu czynnikéw: globalizacji, warunkéw spoteczno-

ekonomicznych, trudnosci okresu dorastania problemoéow zycia rodzinnego (rozwéd, czy
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rozpad rodziny), a takze relacji rodzicow z dzieckiem, ktdrych ograniczenie moze powodowac
osamotnienie i zachowania autodestrukcyjne. Z badan wynika, ze 9 proc. dzieci i mtodziezy
ponizej 18 roku zycia, czyli ok. 630tys., wymaga pomocy systemu lecznictwa

psychiatrycznego i psychologicznego.

Jak wynika z danych Komendy Gtéwnej Policji wsrdd nastolatkdw samobdjstwa sg drugg

co do czestosci przyczyng zgondw.

Swiadczenie tej ustugi w rozszerzonym stanie liczbowym tézek mozliwe bytoby po
przeprowadzeniu prac adaptacyjnych na Il pietrze pawilonu nr V. Realizacja tego zadania

pozwoli na rozdzielenie dziatalnosci leczniczej od terapeutycznej i dydaktycznej.

Dla realizacji tego zadania niezbedne bedzie zatrudnienie dodatkowego personelu
medycznego zgodnie w wymogami stawianymi przez NFZ, co powinno zamkng¢ sie w koszcie
ok. 540.000,00 zt. Podjecie powyzszego zadania pozwoli na uzyskanie dodatniego wyniku

z tej dziatalnosci na poziomie ok. 300.000,00 zi.

5) W obecnym porzadku prawnym szpitale w Polsce obowigzujg minimalne normy
zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Zwigzane sg one bezposrednio z wykazywang baza
té6zkowq. Podstawa prawna regulujgca normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych na
oddziatach szpitalnych zawiera obowigzek zapewnienia odpowiednich wskaznikdéw
zatrudnienia pielegniarek, ktére wynoszg od 1 | 2020 r. — wskaznika 0,8 etatu/tézko
w oddziatach zachowawczych dla dzieci i wskaznika 0,9 etatu/tézko w oddziatach

zabiegowych dla dzieci.

W Szpitalu nie zostajg spetnione normy minimalnego zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w stosunku do posiadanej bazy tézkowej. Na problem ten nalezy spojrze¢ z trzech

perspektyw. Po pierwsze wystepuje brak pielegniarek na rynku pracy.

Pozyskanie pielegniarek wigzatoby sie z drugim aspektem, a mianowicie zatrudnienie
wymaganego przepisami prawa dodatkowego personelu wigzatoby sie z koniecznosciag
poniesienia ogromnych kosztow i doprowadzitoby do pogorszenia wyniku finansowego oraz
zwiekszania sie zobowigzan. Dodatkowo, nie mozna poming¢ analizy czynnika wykorzystania

wielkosci bazy t6zkowej do generowania przychodow szpitala.
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Dokonano wiec analizy wykorzystania bazy t6zkowej w Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-
Biatej. W literaturze przedmiotu zaktada sie, iz optymalne wykorzystanie tdzek
w pediatrycznych oddziatach zachowawczych powinno oscylowaé¢ w granicach 70-80%,

a takie obtozenie wystepuje 3-5 miesiecy w roku, czego dowodzg dane z ostatnich lat:

e 2018 rok:

Wykorzystanie tézek w % w 2018 roku
Oddziaty 12018 112018 | 1112018 | IV 2018 | V2018 | V12018 | VII 2018 | VIII 2018 | 1X2018 | X 2018 | XI 2018 | XIl 2018

Oddziat Pediatryczny 43 tOZKA 791% | 79,9% | 77,3% 68,1% | 61,3% | 61,2% | 50,7% 51,0% 51,6% | 64,9% | 70,2% | 76,5%

Oddziat Niemowlecy 24 tOZKA 74,2% | 89,7% | 85,9% 62,5% | 53,1% | 41,3% | 46,8% | 44,6% 50,3% | 50,7% | 59,2% | 73,1%

Oddziat Chirurgiczy 22 tOZKA 53,2% 44,8% 50,0% 60,8% 60,6% 53,6% 42,5% 59,2% 42,1% 53,8% 56,8% 41,1%

Pododdziat Laryngologii 9 tOZEK 61,3% 76,6% 71,0% 44,1% 38,0% 52,2% 36,2% 44,4% 57,4% 53,8% 57,0% 67,0%

OAIITNiDz 7 tOZEK 43,8% 45,9% 59,0% 52,4% 35,0% 53,3% 26,3% 54,8% 34,3% 44,2% 26,7% 63,1%
e 2019 rok:

Wykorzystanie t6zek w % w 2019 roku
Oddziaty 12019 112019 | 1112019 | IV2019 | V2019 | VI2019 | VII 2019 |VIII 2019 1X2019 | X 2019 | XI2019 | XIl 2019

Oddziat Pediatryczny 43 £tOZKA 84,6% | 83,6% | 79,0% | 66,6% | 656% | 57,0% | 48,2% | 50,3% | 61,7% | 651% | 64,9% | 60,5%
Oddziat Niemowlecy 24 tOZKA 82,3% | 93,6% | 72,3% | 52,4% | 50,8% | 54,2% | 52,3% | 43,0% | 456% | 44,4% | 557% | 60,5%
Oddziat Chirurgiczy 22 tOZKA 56,5% | 49,5% | 61,0% | 67,6% | 688% | 79,4% | 554% | 60,4% | 61,5% | 51,6% | 43,0% | 39,0%

Pododdziat Laryngologii 9+OZEK | 64,5% | 46,8% | 652% | 53,0% | 556% | 57,0% | 44,1% | 53,0% | 59,6% | 57,0% | 63,0% | 33,7%
OAIITNiDz od XI.19 5 stanowisk 68,7% | 43,4% | 355% | 36,7% | 41,9% | 457% | 36,9% | 30,4% | 33,3% | 14,7% | 253% | 83,9%

e 2020 rok *:

Wykorzystanie tézek w % w 2020 roku
Oddziaty 12019 112019 (112019 (V2019 |V2019 (V12019 |VII2019 |VIII 2019 (IX 2019

Oddziat Pediatryczny 43tOZKA  |60,1% |79,2% |(36,7% |16,7% [26,3% (30,9% [36,2% |27,2% 36,3%
Oddziat Niemowlecy 24 tOZKA  (64,2% |82,0% |60,1% |18,8% |26,6% |26,7% [32,8% [33,5% 32,1%
Oddziat Chirurgiczy 22 tOZKA 42,8% 42,0% 29,8% 32,4% 43,5% 54,7% 74,9% 63,9% 66,5%
Pododdziat Laryngologii 9 tOZEK |36,6%  |79,8% 24,0% |4,8% 5,7% 30,0% 9,0% 36,2% 36,3%
OAIITNiDz 5 stanowisk 60,0% |85,7% |51,0% |36,0% [16,8% [16,0% |29,0% |28,4% 29,3%

Oddziat Psychiatryczny dla Dzieci

. .. .. 114,8% | 110,9% | 86,0% | 34,5% | 75,5% | 96,5% | 102,8% | 94,7% | 82,4%
i Mtodziezy 17 t6zek

(*) od 16 marca ograniczenie dziatalnosci z powodu epidemii COVID-19
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Natomiast srednioroczne wykorzystanie tdzek na przestrzeni kilku ostatnich lat ksztattowato

sie nastepujaco:

2016
. Liczba ) . Wykorzystanie {6zka
Oddziaty i L. leczonych z Sredni czas
liczba tézek
ruchem pobytu .
w dniach %
chorych
Oddziat Pediatryczny 43 2710 3,8 239,7 65,7
Oddziat Niemowlecy 24 1201 4,7 234,5 64,2
Oddziat Chirurgiczny 22 1850 2,6 218,4 59,8
Pododdziat Laryngologii |9 809 2,4 211,9 58,1
OAIITNiDz 7 77 12,7 139,4 38,2
2017
. Liczba , . Wykorzystanie 6zka
Oddziaty i L. leczonych z Sredni czas
liczba t6zek
ruchem pobytu .
w dniach %
chorych
Oddziat Pediatryczny 43 2675 3,9 241,7 66,2
Oddziat Niemowlecy 24 1158 4,6 221,0 60,5
Oddziat Chirurgiczny 22 1779 2,6 211,0 57,8
Pododdziat Laryngologii |9 785 2,3 197,9 54,2
OAIITNiDz 7 82 12,3 144,1 39,5
2018
Liczba . Wykorzystanie t6zka
Oddzialy i L. leczonych z Sredni czas
liczba tézek
ruchem pobytu .
w dniach %
chorych
Oddziat Pediatryczny 43 2615 4,0 240,5 65,9
Oddziat Niemowlecy 24 1170 4,6 221,9 60,8
Oddziat Chirurgiczny 22 1667 2,5 188,3 51,6
Pododdziat Laryngologii |9 765 2,4 199,9 54,8
OAIITNiDz 7 113 10,2 164,0 449
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2019

. Liczba . . Wykorzystanie t6zka
Oddziaty i L. leczonych z Sredni czas
liczba t6zek
ruchem pobytu .
w dniach %

chorych
Oddziat Pediatryczny 43 2551 4,0 239,0 65,5
Oddziat Niemowlecy 24 1055 4,9 214,7 58,8
Oddziat Chirurgiczny 22 1970 2,3 209,5 57,4
Pododdziat Laryngologii |9 769 2,3 197,8 54,2
OAIITNiDz 7 * 84 11,8 147,9 40,5
W celu unikniecia koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw

zwigzanych

z zatrudnieniem kadry pielegniarskiej, ktére oszacowano na ok. 500.000,00 zt rocznie,

a takze celem unikniecia potencjalnych kar finansowych w zwigzku z niespetnienia norm

zasadna wydaje sie redukcja liczby t6zek w oddziatach szpitalnych realizujgcych umowe

w zakresie PSZ jak ponizej:
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Oddziaty zachowawcze i

stan obecny na dzien 30.06.2020

stan przyszly - PROPOZYCIA

wsk.wykorzystania

wsk.

. tézek 2019 r. Proponowa . wymagna liczba | brakujace etaty wykorzystania
zabiegowe aktualna aktualna wymagana brakujace etaty .. R wskaznik K . ) . .. ..
.. R wsk.obow. . . ] . z uzglednieniem na liczba . piel. wg pielegniarskie po| tézek po redukcji
l.tézek l.piel. l.piel.wg/wsk. pielegniarskie ) L. obow. piel. _ L )
pobytow tozek wskaznika redukcji t6zek z uwzgl. pobytéw
jednoniowych jednodniowych (*)
Oddziat Pediatryczny 43 24,1 0,8 34,4 -10,3 66,1% 36 0,8 28,8 -4,7 78,9%
Oddziat Niemowlecy 24 13,9 0,8 19,2 -5,3 59,2% 20 0,8 16 -2,1 71,1%
Oddziat Chirurgiczny 22 14,5 0,9 19,8 -5,3 63,3% 22 0,9 19,8 -5,3 63,3%
Pododdziat Otolaryngologii 9 7,0 0,9 8,1 -1,1 57,4% 9 0,9 8,1 -1,1 57,4%
razem 98 59,5 81,5 -22,0 87 72,7 -13,2
(*)- roczny wskaznik wykorzystania tézek obliczony po redukcji tézek w oparciu o dane z2019r.
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Dokonana w powyziszym zakresie redukcja 1ézek pozwoli na realizacje Swiadczen
w niezmienionym zakresie, bez ograniczenia dostepu do nich przez pacjentéw, a takie
pozwoli na wykonywanie swiadczen tak, by wartosci kolejnych wielkosci ryczattu PSZ byta

rok do roku zwiekszana.
Podjecie dziatan zmierzajgcych do realizacji powyzszego zatozenia:

1) Poinformowanie NFZ o planowanej redukcji liczby t6zek, z os$wiadczeniem o braku
ograniczenie dostepnosci do swiadczen i realizacji zadah w niezmienionym zakresie —

| — Il kwartat 2021 r.; osoba odpowiedzialna: Dyrektor

2) Zmiana Statutu Szpitala i dokonanie korekty w Rejestrze Podmiotdw Prowadzacych
Dziatalno$¢  Lecznicza prowadzonym przez Wojewode  Slaskiego; osoba
odpowiedzialna: Dyrektor Szpitala i Dziat Metodyczno-Organizacyjnej i Statystyki;
Il kwartaf 2021 r.

Ad. B Redukcja zadtuzenia

Aktualnie majatek trwaty Szpitala nie jest finansowany kapitatami statymi (kapitatem
wtiasnym, zobowigzaniami dfugoterminowymi oraz dtugoterminowym rozliczeniem
przychoddéw), ktére ze wzgledu na poniesione straty przyjety wartosé¢ ujemnga. Nie zostaje
spetniona tzw. ztota regufa bilansowa wymagajaca 100% pokrycia majatku trwatego
kapitatami statymi. Majatek trwaty jednostki finansowany jest wytgcznie zobowigzaniami
krétkoterminowymi, co negatywnie wptywa na ptynnos¢ finansowg i powoduje trudnosci

z biezgca regulacjg zobowigzan.

W obliczu powyzszego, ale tez dgzgc ku poprawie wskaznikéw ptynnosci Szpitala w pierwszej
kolejnosci konieczne jest powstrzymanie trendu powiekszania sie zobowigzan wymagalnych.
W obecnej strukturze Szpitala (kosztowej i organizacyjnej) trudno bedzie szybko zredukowadé
wysokos¢ zobowigzan. Niemniej jednak realizacja wspomnianych w czesci A dziatan pozwoli

na uzyskanie oszczednosci, ktore zostang przeznaczone na sptate zobowigzan wymagalnych.
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Podjecie dziatarn wskazanych powyzej (w czesci A, B i C) pozwoli na poprawe wyniku

finansowego Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej rok do roku, jak ponize;j:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 39602 513 40 054 808 41 610 780
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 39602513 40 054 808 41 610 780
Al.l. sprzedanych NFZ 37347513 37 524 808 38760780
Al.2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1300 000 1400 000 1450000
Al3. sprzedanych pracodawcom 0 0| 0
Al4. pozostatych 955 000 1130000 1400 000
AL Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie ~wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —wartos¢ 0 o 0
ujemna)
Al Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
AV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0| 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 43 385 000 42 996 313 44784 272
B.l. Amortyzacja 2000 000 2550 000 3025 000
B.IlL. Zuzycie materiatéw i energii 4 680 000 4743223 4 861 804
B.I.1 Materiatow 3880 000 3943223 4041 804
B.IL.2. Energii 800 000 800 000 820000
B.IIL Ustugi obce 11300 000 11 037 810 11 342 225
B.IV. Podatki i optaty 65 000 65 000 65 000
B.V. Wynagrodzenia 21470000 20818 280 21599 163
B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 18 100 000 17 734 261 18 274 261
B.V.2. wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 2750 000 2814019 2815000
B.V.3. wynagrodzenia pozostate jubileusze i odprawy 620 000 270 000 300 000
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 3750 000 3662 000 3771080
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 120 000 120 000 120 000
B.VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0| 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 782487 -2 941 505 -3173 492
D. Pozostate przychody operacyjne 2 600 000 2300 000 2700 000
D.l. 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0| 0
D.IL Dotacje, w tym: 0 0
AR Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0| 0
D.IvV. Inne przychody operacyjne, w tym: 2600 000 2300000 2700 000
clemataraimych | prewnych stmansowanych s dowdl cooch 1420 000 2067200 2547800
E. Pozostate koszty operacyjne 25000 20000 20 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0| 0
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0| 0
E.lI. Inne koszty operacyjne 25 000 20 000 20 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1207 487 -661 505 -493 492
G. Przychody finansowe 5000 5000 5000
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0| 0
G.ll. Odsetki 5000 5000 5000
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0| 0
G.V. Inne 0 0| 0
H. Koszty finansowe 260 000 200 000 150 000
H.l. Odsetki, w tym: 260000 200 000 150 000
H.Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0| 0
H.II. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0| 0
H.IV. Inne 0 0 0
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1462 487 -856 505 -638 492
J. Podatek dochodowy 0 0| 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0| 0
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -1462 487 -856 505 -638 492
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Nalezy w tym miejscu wskaza¢, ze amortyzacja stanowi znaczny koszty dziatalnosci Szpitala.

Wyniki finansowe skorygowane o amortyzacje i przychody zwigzane z odpisami z tytutu

darowizn i dotacji:

Wynik finansowy -1462 487 -856 505 -638 492

Wynik skorygowany o amortyzacje 537513 1693 495 2 386 508

Wynik skorygowany o amortyzacje i przychody

. L L . -882 487 1551828 319308
zwigzane z odpisami z tyt. darowizn i dotagji

Ad. C Inwestycje i rozwoj

W 2019 r. w zwigzku z trudng sytuacja finansowa nie realizowano nowych inwestycji. Zostaty
one przesuniete na biezgcy rok, ale ich realizacje utrudnit wybuch epidemii, jednak nie

spowodowat ich zaniechania.

W 2020 r. zmodernizowano winde w pawilonie nr V. Rozpoczeto dziatania zmierzajgce do
petnej informatyzacji. W ramach walki z pandemig COVID otrzymano wsparcie finansowe na
zakupy sprzetu i aparatury medycznej niezbednej dla ratowania zdrowia i Zzycia oraz

udoskonalania procedur sterylizacji i dezynfekgcji.

Projekt zwigzany z rewitalizacjg pawilonu nr 1 oraz otocznia Szpitala wraz z budowg parku
sensorycznego uzyskat dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Slaskiego — planowane rozpoczecie realizacji tego zadania to 2021 r.

Kolejnym rozpoczetym dziataniem inwestycyjnym jest proces informatyzacji Szpitala.
Wymogi prawne zakfadajg, ze od 1 stycznia 2021 r. konieczne bedzie prowadzenie petnej
dokumentacji medycznej, sprawozdawczosci i komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami leczniczymi drogg elektroniczng. W celu pozyskania srodkéw na refinasowanie

tego zadania zostat ztozony wniosek o dofinansowanie do RPO WSI.

Jak juz wspomniano wczesniej, planujgc poszerzenie dziatalnosci w zakresie opieki

psychiatryczej konieczne bedzie zakoriczenie prac moderninacyjnych w Pawilonie nr V.
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W 2020 r. Szpital aplikowat o $rodki z programu ,, Dostepnos¢ plus”, ktére majg wspomoc
dostosowanie architektury i infrastruktury dla lepszego dostepu do obiektéw i otoczenia

Szpitala osobom z niepetnosprawnos$ciami.

Realizacja powyzszych zadan bedzie wymagata wsparcia ze strony Starostwa Powiatowego
oraz zaangazowania $rodkéw wiasnych Szpitala. Mimo, iz dziatania te realizowane beda
kosztem srodkéw na dziatalnos¢ biezgca, to ich podjecie bedzie z korzyscig dla wizerunku
Szpitala, poprawy komfortu pracy i bezpieczenstwa epidemiologicznego oraz spetnienia

wymogow sanitarnych i innych wymaganych przepisami prawa.

Obrazowo podjete dziatania mozna przedstawi¢ nastepujaco:
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(bez dodatkowego przychodu z tyt. rozwoju psychiatrii)

naktadéw na ochrone
zdrowia

ZADANIA | PLANOWANE DZIALANIA TERMIN EFEKT ROCZNY DZIALANIA TOWARZYSZACE |ODPOWIEDZIALNY
A |poprawa wyniku finansowego
I |wzrost przychodéw
1 2020
Wg faktycznej wysokosci Dyrektor,
Wazrost wysokosci przychodéw z NFZ 2020 2329490,00| & NYCZNEI WY Gtéwny Ksiegowy,
umow z NFZ .
Dziat Met-Org
2 |RAZEM WZROST PRZYCHODOW W 2020 2329490,00
2021
. Dyrektor,
, . ) Wg prognozowanej , )
Wozrost wysokosci przychodéw z NFZ 2021 177 296,00 . i Gtéwny Ksiegowy,
wysokosci uméw z NFZ .
Dziat Met-Org
3 |RAZEM WZROST PRZYCHODOW W 2021 177 296,00
2022
Wg prognozowanej
L. i wysokosci umow z NFZ Dyrektor,
Wozrost wysokosci przychodéw z NFZ . i )
2022 334 740,00(skorygowanej o wzrost Gtéwny Ksiegowy,

Dziat Met-Org
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Rozwdj psychiatrii dzieciecej:
Prognozowane dodatkowe przychody z tyt. umowy
z NFZ (zwiekszenie liczby tézek do 24): 888.000 zt
Szacowany koszt zatrudnienia dodatkowegopersonelu

Uzupetnienie dokumentacji
architektonicznej,
przeprowadzenie
postepowania

z-ca dyrektora d/
admin. -tech.,
specjalista d/ zam.

przetargowego - | kwartat [publicznych
2021r.
pozyskanie finasowania Dyrektor,

zadania - | kwartat 2021r.

Gtéwny Ksiegowy

medycznego: 540.000 zt 2022 300 000,00 przeprowadzenie prac
Pozostate koszty: 48.000 zt modernizacyjnych - I - Il Z-Ca -dyrektora d/
kwartat 2021r. admin. -tech.
Prognozowany dodatkowy zysk z dziatalnosci:
300.000,00 zt zapewnienie kadry
medycznej - Il kwartat ordynator oddziatu
2021r.
uzyskanie zwiekszenia
kontraktu z NFZ - IV kwartat [Dyrektor
2021r.
rozpisanie postepowania na
wydzierzawienie z-ca dyrektora d/
Wydzierzawienie czesci nieuzywanych pomieszczen na powierzchni na admin. -tech.,
2022 90 000,00

dziatalno$¢ medyczna niekonkurencyjna

prowadzenie dziatanosci w
zakresie Rezonansu
magnetycznego

specjalista d/ zam.
publicznych

RAZEM WZROST PRZYCHODOW W 2022

724 740,00

Id: CF8D31FD-1597-4052-9CCE-1DDF296D6417. podpisany

Strona 63 z 71



powrot do udzielania

Kierownicy komérek

Powrdt do wysokosci przychoddw z pozostatej 2021 175000,00| sSwiadczen komercyjnych . .
. L. A . ; . organizacyjnych
" dziatalnosci medycznej i niemedycznej utraconych diagnostycznych i stugowvch
ustugow
z powodu ograniczenia dziatalnosci w zwigzku pobieranie pozytkéw med gc nych .
z i
z SARS-CoV2, tj. z roku 2019 2022 320 000,00 pozamedycznych . yeany
. niemedycznych
(m.in. czynsze)
razem: 495 000,00
Il |ograniczenie kosztéw
Zmniejszenie wynagrodzenia zasadniczego grupie porozumienia zmieniajgce |[Dyrektor, Kierownik
1. i ) 2021 693 000,00 N .
lekarzy pracujgcych na podstawie umowy o prace umowy o prace Sekcji Kadri Ptac
. . . . Dyrektor, z-ca
Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 stycznia 2021 r.
2. ) oo . . ] 2021 89 800,00|nowe umowy kontraktowe |dyrektora ds.
w zakresie opieki anestezjologicznej o 5 zt/ godz. )
lecznictwa
Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 stycznia 2021 r. Dyrektor, z-ca
3. |w zakresie petnienia dyzuru lekarskiego w Zespole 2021 46 560,00|nowe umowy kontraktowe [dyrektora ds.
wyjazdowym N o 10zt/godz (za czas oczekiwania) lecznictwa
Zmniejszenie stawek godzinowych od 1 kwietnia 2021 r nowe umowy kontraktowe Dyrektor, z-ca
iejszeni w zinow wietni . we umow we,
g, |FMNE &C y 2021 65000,00|"°" vy dyrektora ds.
kierowcy w Zespole wyjazdowym N o 7,50zt/godz. zmiana umow o prace lecznictwa

Razem oszczenos$ci 2021

894 360,00
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IV |Konieczne do poniesienia koszty
Wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2021 2021 198 280,41
Pracownicze Plany Kapitatowe 2021 80 000,00
Razem koszty do poniesiednia 278 280,41
Dziatania wstrzymujgce powstawanie kosztéw w . . - .
. : . . Ograniczenie bazy tézkowej
V |kolejnych latach zwigzane z kosztami wynagrodzen i 2021 L. .
) . . i - omoéwione szerzej w pkt 5
racjonalnym wykorzystaniem bazy tézkowej
Redukcja zadtuzenia wymagalnego
Do tej pory wystepowat trend narastania zobowigzan 2021 (-) 15%
miesigc do miesigca, a podjete w czesci A dziatania , .
. . o . Gtéwny Ksiegowy
spowodujg zatrzymanie tego zjawizka i przyczynig sie
2022 (-) 20%

do spadku zobowigzan wymagalnych
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C Dziatania inwestycyjne i rozwaj

1 Modernizacja windy w pawilonie nrV 2020 95 000,00 zrealizowano

Modernizacja izolatki Izby Przyjec na potrzeby

2. . 3 2020 20 000,00 zrealizowano
pacjentéw COVID +

3. Zakup sprzetu niezbednego do walki z SARS-CoV2 2020 847 000,00 zrealizowano
Rozpoczecie dziatan zmierzajacych do informatyzacji .

4. . 2020 508 000,00 zrealizowano
Szpitala dziatania

wspotfinansowane ze Z-ca dyrektora d/
$rodkéw z dotacji budzetu |admin. -tech.,

5. |Finalizacja dziatar dotyczacych informatyzacji Szpitala 2021 1592000,00,  PowiatuBielskiego, |specjalista d/ zam.
Wojewddztwa Slaskiego, |publicznych,

UE informatyk

6. Rewitalizacja Pawilonu nr | 2021 1122 666,00

7 Modernizacja Il pietra Pawilonu nr V dla potrzeb 2001 900 000,00 Z-ca 'dyrektora d/
" |psychiatrii dziecigcej ’ admin. -tech.,
Gtéwny Kiegowy,

specjalista d/ zam.

dostosowanie architektury i infrastruktury dla lepszego
8. dostepu do obiektow i otoczenia Szpitala osobom z 2021 2 000 000,00
niepetnosprawnosciami - Dostepnos¢ +
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Il Ocena wskaznikowa

Wprowadzenie wskazanych powyzej dziatari, mimo poprawy wynikéow finansowych nie

doprowadzi do poprawy oceny wskaZznikowej

przygotowanej

sporzgdzanego zgodnie z art. 53 a ustawy o dziatalnosci leczniczej.

na potrzeby raportu

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2020 - 2022

Wskaznik zyskownosci
netto  (%0)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%o)

dziatalnosci operacyjnej -2,86% -1,56% -1,11% 0
(7o)
Wiskaznik zyskownosé

Skaziilk ZySkownosc -6,76% -3,82% 295% | 0

Wskaznik biezacej
plynnosci

0,34

0,34

0,33

Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,30

0,30

0,30

Wskaznik rotacji naleznosci

32 30 28 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzafi 37 34 33 7

(w dniach)
Wskaznik zadtuzeni
skazniis zadiuzenia 70% 66% 77% 3
aktywow (%)
Wskaznik wyplacalnosci -2,50 -2,20 -2,05 0
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Znaczgca poprawa oceny wskaznikow ekonomicznych nie bedzie mozliwa bez uzyskania
dodatniego wyniku finansowego Szpital nie uzyska zadawalajacych wynikdw w zakresie
wskaznikéw zyskownosci, ktére w dalszym ciggu pozostang na poziomie ujemnym dajac

ocene 0 punktow.

Bez znaczacej redukcji poziomu zobowigzan wskazniki zadtuzenia nie uzyskajg

satysfakcjonujgcego poziomu not.

Wielkosci wskaznikéw ptynnosci sg réwniez sciSle powigzane z wielkoscig zadtuzenia,

tu gtédwnie od zobowigzan krétkoterminowych, ale réwniez od wielkosci aktywow
obrotowych. Stad tak wazne jest dgzenie do zwiekszenia wielkosci przychoddéw, przy

jednoczesnym zarzgdzaniu zobowigzaniami.

Wskaznik wyptacalnos$ci bedzie w prognozowanym terminie miat warto$¢ ujemna, gdyz jest

zalezny od wielkosci funduszu wtasnego, a ten z powodu narastajgcych strat z lat ubiegtych
wykazuje wartos¢ ujemna. Na dzien 31 grudnia 2019 r. wysoko$¢ funduszu witasnego

ksztattowata sie na poziomie (-) 4.650.819,19 zt
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12. Szanse i zagrozenia w powodzeniu realizacji programu naprawczego.

Dynamiczna sytuacja w otoczeniu prawno-ekonomicznym powoduje, ze bardzo trudno
dokonac¢ Scistych i pewnych prognoz za kolejne lata. Powodzenie realizacji programu
naprawczego z wymienionymi powyzej zatozeniami oraz drogami ich realizacji zalezy

w znacznej mierze od czynnikdow zewnetrznych.

Szpital zamierza w najwyzszym stopniu monitorowa¢ wysokos¢ kosztéw, nie dopuszczac

do przekraczania planu finansowego.

Podmioty lecznicze, ze wzgledu na charakter swojego dziatania, wyrdzniajg sie stosunkowo
wysokim udziatem kosztéw osobowych w kosztach ogdétem, oraz wysoka relacjg kosztéw

osobowych w wypracowywanych przychodach.

Ponadto podmioty lecznicze, jako wysokospecjalistyczne jednostki charakteryzujg sie
zapotrzebowaniem na relatywnie wysoko optacanych specjalistow, ktérych deficyt obecnie
sie odnotowuje na rynku, co wptywa na uksztattowanie sie tzw. rynku pracownika

wysuwajgcego zadania ptacowe.

Wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (zaréwno
personelu medycznego jak i niemedycznego) sg obecnie regulowane w zakresie minimalnych
stawek wynagrodzen na poziomie ustawy, natomiast stawki maksymalne nie sg prawnie

okreslone, reguluje je prawo rynku.

W Szpitalu Pediatrycznym koszty osobowe (wynagrodzenie tacznie z tytutu umow o prace,
umow zlecenia oraz zatrudnienia na podstawie umoéw kontraktowych) wynosity w 2019 r.

30.331.348,64 zt i stanowity 78,9% wszystkich kosztow dziatalnos$ci operacyjne;.

Natomiast analizujgc okres pierwszych 9 miesiecy 2020 r. wyniosty one 25.583.117,49 zt

i stanowity 80,1% wszystkich kosztow dziatalnos$ci operacyjne;.

Realizacja dziatalnosci medycznej w kazdym oddziale szpitalnym winna odbywac sie przy
zatrudnieniu optymalnej ilosci wykwalifikowanych pracownikéw. Pojecie optymalnosci
w tym przypadku zawiera, ze wzgledu na bardzo duzg kosztochtonnos$é, witasciwe, tj. bez
nadmiernej ilosci etatowej okreslone ilosci personelu, zgodne z warunkami okreslonymi
stosownymi przepisami, przy uwzglednieniu przede wszystkim bezpieczenstwa prowadzenia

dziatalnosci leczniczej.
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Rozmiar etatowy powinien uwzgledniac kilka aspektow:

1. ustawowe minimalne normy zatrudnienia,

2. ilo$¢ przychoddw realizowanych w ramach dziatalnosci komorki organizacyjnej,
3. wiasciwej organizacji pracy wewnatrz komorki organizacyjne;j,

4. mozliwosci wspomagania sie pozostatym personelem medycznym

5. mozliwg forma zatrudnienia personelu.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej realizujgc $wiadczenia medyczne na podstawie umodw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia musi spetnia¢ wymogi okreslone
W rozporzadzeniu w sprawie Swiadczen gwarantowanych w zakresie lecznictwa szpitalnego

dla poszczegdlnych zakresow $wiadczen, zaréwno dla lekarzy i pozostatego personelu.

Ponadto Szpital posiadajgc akredytacje na prowadzenie specjalizacji lekarskich musi spetniaé
dodatkowe wymogi, tj. wykazywac¢ 1 specjaliste w danej dziedzinie na kazde 3 miejsca

szkoleniowe.

Aktualnie najwiekszym problem z jakim borykajg sie jednostki ochrony zdrowia w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi jest zapewnienie odpowiedniego stanu zatrudnienia

personelu pielegniarskiego.

Struktura kosztédw Szpitala wskazuje, ze najwiekszg ich grupe stanowig koszty osobowe.
Od 1 stycznia 2021 po raz kolejny wrosngé ma wysokos$¢ najnizszego wynagrodzenia
pracownikdéw pracujgcych na podstawie umowy o prace oraz umowy zlecenia. W Szpitali
Pediatrycznym wzrost wynagrodzenia z tego tytutu wyniesie 198.280.41 zt (co zostato
uwzglednione w prognozach). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze przyjecie przez ustawodawce
najnizszego wynagrodzenia na poziomie 2.800,00 zt spowoduje kolejne sptaszczenie
wynagrodzen, szczegbélnie w grupach o0sob sprzagtajgcych, sekretarek medycznych

i rejestratorek, technikéw, referentdw administracyjnych.

Od 1 stycznia 2021 r. jednostki sektora finanséw publicznych beda zobowigzane
do wtaczenia swoich pracownikéw do Pracowniczych Programéw Kapitatowych, co wigzaé
sie bedzie z przeznaczaniem dodatkowo 1,5% wartosci wynagrodzen brutto pracownikéw
zatrudnionych w ramach umowy o prace na skfadki z tego tytutu. Trudno okresli¢ jaki

odsetek pracownikow pozostanie w PPK. Zaktadajac, ze do PPK przystgpi 30% zatogi objetej
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tym prawem Szpital poniesie kolejne koszty ok. 80.000,00 zt rocznie, co rowniez zostato ujete

w planie finansowym.

Na razie trudno wnioskowaé, czy powyisze natoione na szpitale obowiazki zostang
zrekompensowane modyfikacja wzoru, na podstawie ktdérego wyliczana jest wielkos¢

ryczattu PSZ, tak by w jakis sposob zrekompensowac wyisze koszty.

Przedtozony powyzej materiat przestawia planowane do podjecia dziatania, ktére maja
doprowadzi¢ do poprawienia wyniku finansowego i przyjecia kierunku na zmniejszanie
zobowigzan. Niewatpliwie przeszkodg w podejmowaniu tego typu dziatan jest, i z pewnoscia
bedzie, utrzymujacy sie stan pandemii wirusa SARS-CoV-2, i nieznany jeszcze sposob
finansowania ustug medycznych w nieodlegtej przysztosci. Warunkiem koniecznych dla
realizacji zatozonych dziatan naprawczych jest utrzymanie wielkosci uzyskiwanych
przychodow, przede wszystkim tych z NFZ. Wystgpienie pandemii COVID spowodowato
niewykonanie Swiadczern PSZ w wysokosci okreslonej w ustalonym na 2020 r. ryczafcie.
Jezeli nie nastgpi zmiana przepiséw co do wyliczania wielkosci ryczattu na rok nastepny
i zostanie dokonana weryfikacja zgodnie z aktualnym jego wykonaniem realizacja zatozen

przedstawionego Programu Naprawczego nie bedzie mozliwa.

-
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