UCHWALA NR VI1/7/49/19
RADY POWIATU W BIELSKU-BIALEJ

z dnia 23 maja 2019 1.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz.U. 22019 r.
poz. 511), art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz. U. 2018 r.
poz. 2190 z pézn.zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Rada Powiatu w Bielsku-Bialej
uchwala, co nastepuje :

§ 1. Na podstawie raportow przedtozonych przez kierownikow samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski, dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j :

1) Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Bialej, zgodnie z zalacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty,
2) Bielskiego Pogotowia Ratunkowego w Bielsku-Biatej, zgodnie z zalacznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty,

3) Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Bialej, zgodnie z zalacznikiem
nr 3 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Jan Borowski
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Zaktacznik Nr 1 do uchwaly Nr V1/7/49/19
Rady Powiatu w Bielsku-Biatej
z dnia 23 maja 2019 1.

Ocena

sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Bialej, dla ktéorego podmiotem
tworzacym jest Powiat Bielski

I. Wprowadzenie.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Bialej jest Raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej z dnia 9 maja 2019 r., przedtozony przez Dyrektora w sposob i w terminie
okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z2018 1.,
poz. 2190 z pézn. zm.).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 izawiera
w szczegolnosci :

- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018;

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 wraz z opisem
przyjetych zatozen;

- informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata dokonana na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu wykonawczym Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. (Dz.U. z2017r., poz.832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnos$¢ i zadluzenie.

Wskazniki zyskownosci sluza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki plynno$ci mierza
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnos$ci informuja w jakich
cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci, wskaznik zadluzenia (aktywow) informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, (wyplacalnos$ci) okresla wielkos¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego.

Na podstawie analizy wskaznikowej zostata dokonana ocena punktowa. Wartosci maksymalne punktowych
ocen dla poszczeg6élnych grup wskaznikow okresla Rozporzadzenie wykonawcze Ministra Zdrowia cytowane
powyzej, a ich suma wynosi 70 punktow.

Podzial punktowych ocen pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej. Najwickszy wplyw na t¢ oceng wedlug przyjetych norm
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, uwzgledniajacych w okresleniu przedziatdéw wartosci tych wskaznikow
i przypisanych im punktowych ocen, specyfike funkcjonowania ochrony zdrowia maja wskazniki :

- plynnosci finansowej (okolo 36%),
- w nastepnej kolejnosci zadluzenia (okoto 29%),
- oraz zyskownosci (okolo 21 %) i efektywnoSci (okoto 14%).

Najwyzsza wage maja wskazniki plynnosci izadhluzenia, ktére zostaly potraktowane w przedmiotowym
rozporzadzeniu priorytetowo.

I1. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez Dyrektora
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej z dnia 9 maja 2019 r., teori¢ i zasady analizy wskaznikowe;j.
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Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownos$ci, plynnosci, efektywnos$ci i zadluzenia. Wytyczne do
oceny, tzn. przedzialy wartosci oraz przypisane im oceny punktowe okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U.z2017 r., poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki

zdrowotne;j.

uwzgledniona specyfika funkcjonowania ochrony zdrowia.

W okresleniu przedziatow wartosci

wskaznikOw zostala

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu. Pozwala
uzyskac syntetyczne informacje §wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki za poprzedni rok obrotowy tj. rok 2018 zostaty wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2018, ktore byto zgodne z wymogami ustawy o rachunkowos$ci oraz zostalo sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie za rok 2018 przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu i zostalo zbadane przez
bieglego rewidenta oraz zaopiniowane pozytywnie przez Rade Spoteczng zaktadu.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej za rok 2018 Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biatej przedstawia:

Tabela Nr 1 - Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw co stanowi 18,7% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o niskiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej placowki. Jest to duzo
gorszy wynik od osiagnigtego w roku 2017 kiedy uzyskano 27 punktow.

W poréwnaniu do prognozy na rok 2018, ujetej w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017,
wynik jest gorszy o 14 punktow, w zwigzku z osiggnigciem za rok 2018 straty w kwocie 2.900.274,- zl.

Jezeli chodzi o uzyskane punkty w poszczegdélnych grupach wskaznikow to przedstawia sie to
nastepujaco :

1) wskazniki zyskownosci — 0 punktéw na 15 punktow, co stanowi 0,0% maksymalnej liczby punktéw w tej
grupie wskaznikow.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéory moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnos$ci
1 oplacalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskoéw z zaangazowanych
kapitatow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci.

W przypadku Szpitala Pediatrycznego osiagnigto wysoki poziom straty na dziatalno$ci ogdétem w kwocie
2.900.274,- z1. Nalezy zwroci¢ uwage takze na poziom straty ze sprzedazy w wysokosci 3.785.025,-zk. Jej
poziom znaczaco wyzszy od roku 2017 jest zwiazany z faktem, iz tempo przyrostu kosztow dziatalnosci
operacyjnej w roku 2018 do roku 2017 byto szybsze w stosunku do przyrostu przychodow ze sprzedazy. Na
poprawe wyniku ze sprzedazy wptynat dodatni wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, zwigzany gtdéwnie
zotrzymanymi dotacjami idarowiznami. Co wplynelo na osiagniecie zcalej dzialalno$ci w roku
2018 nizszej straty o kwote 884.751,-zk. Stad osiagniete za rok 2018 wskazniki zyskownosci osiagnely tak
niekorzystne wartoSci,

2) wskazniki ptynnoéci — 0 punktéw na 25 punktéw, co stanowi 0% maksymalnej liczby punktow w tej
grupie wskaznikow.

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej (biezacej 1 szybkiej). Sgone
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik plynno$ci biezacej w przypadku Szpitala Pediatrycznego w Bielsku- Bialej wynosit za 2018 r. 0,29,
a szybkiej ptynnosci 0,25.

Poziomy tych wskaZnikéw sa bardzo niekorzystne i $wiadcza o braku zdolnosci placéwki do biezacego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Poziomy tych wskaznikow nalezy ocenié¢ negatywnie.

3) wskazniki efektywnosci — 10 punktow na 10 punktéw, co stanowi 100,0% maksymalnej liczby punktow
w tej grupie wskaznikow.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnos$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezno$ci izobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi. W tej grupie wskaznikow Szpital
osiggnat maksymalne wartosci.

4) wskazniki zadtuzenia — 3 punkty na 20 punktéw, co stanowi 15,0% maksymalnej liczby punktéw w tej
grupie wskaznikow.

Stabilno$¢  finansowa  podmiotu zalezy wduzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnos$ci
opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dlugu. W przypadku Szpitala Pediatrycznego osiagngt on wartos¢
ujemna, co wynika z ujemnej wartosci funduszu wilasnego. Jest to sytuacja bardzo niekorzystna. Poziomy
tych wskaznikow w szczegolnosci wskaznik wyplacalno$ci nalezy oceni¢ negatywnie.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej placowki, a mianowicie :
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- wskazniki plynnoS$ci otrzymaty 0 punktéw na 25 mozliwych w tej grupie wskaznikow, ktore stanowia
okoto 36,0% ogo6tu wszystkich punktéw mozliwych do osiagnigcia w catosci oceny punktowe;,

- wskazniki zadluzenia otrzymaly 3 punktéw na 20 mozliwych w tej grupie wskaznikow, ktére stanowia
okoto 29,0% ogodtu wszystkich punktow mozliwych do osiagnigcia w calosci oceny punktowe;.

Wskazniki plynnos$ci izadluzenia stanowigce najwigksza wage w ogolnej liczbie punktow tj. 45 na 70
punktéw, w tej grupie wskaznikow Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej uzyskal 3 punkty, co wplyneto
przede wszystkim na osiggnigcie w takiej wysokosci ogdlnej liczby punktow w wyniku oceny roku 2018, tj. 13
punktow.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2019-2021 na podstawie
glownych zalozen przyjetych w przedlozonym przez Dyrektora placowki Raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej .

1. Opis przyjetych zalozen.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej, jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej.

Prognoza na okres 2019-2021 nie uwzglednia zasady zawartej w art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej —
zaklad ,,pokrywa z posiadanych S$rodkoéw iuzyskiwanych przychodéw Kkoszty dzialalnosci ireguluje
zobowiazania”.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 zalozono
w dalszym ciagu niestabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa z ujemnymi wynikami finansowymi (stratami) ,
pomimo , iz zaktada si¢ obnizenie poziomu strat w stosunku do roku 2018, co przedstawia tabela nr 2 .

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Parlament RP zmiany w zasadach finansowania §wiadczen ze
srodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Radg Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2021 .

2. Wskazniki makroekonomiczne.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 wynika, ze opracowywane sa zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladow na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. Swiadczy otym ustawa ozmianie ustawy zdnia 24 listopada 2017 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze S$rodkow publicznych zdnia 5lipca 2018r1., ktora zaklada stopniowe
zwigkszenie nakladéw na ochrone¢ zdrowia az do osiagniecia poziomu 6% PKB do 2024 r.

Ponadto z dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. ,,Zdrowie” zostal przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane bgda
dziatania zwigkszajace dostepnos¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob
szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

3. Glowne zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.
Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztoéw ogodtem na rok 2019 jest w szczegolnosci :
- plan finansowy na 2019 r. ustalony przez Dyrektora i zaopiniowany przez Rade Spoteczng placowki,
- realizacja przychodow i kosztéw na dzien 30 kwietnia 2019 1.

- korekta ryczattu koncem miesigca kwietnia 2019 r. na podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen
zdrowotnych (Szpital jest ujety w tzw. ,,Sieci szpitali” na poziomie szpitale pediatryczne),

- uwzglednienie w prognozowaniu przychodow na lata 2019-2021 zakladanego przyrostu PKB
i zwigzanego z tym wzrostu naktadéw na ochron¢ zdrowia, a kosztow materialow i energii oraz ustug obcych
o prognozowany wzrost inflacji na lata nastgpne,

- yjecie przychodow i kosztoéw z tytutu rzadowych podwyzek dla pielegniarek, lekarzy, ratownikow.

Ponadto do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze
$rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci placéwki.
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Zalozone poziomy przychodéw ogdlem w odniesieniu  do planowanego poziomu kosztow ogotem

przedstawiaja sie nastepujaco w latach :

-2019/2018 - wzrost przychodéw o 28,8%, przy przyroscie kosztow ogdtem o 20,4%,
-2020/2019 — wzrost przychodoéw ogétem o 4,3%, przy przyroscie kosztow ogotem o 3,5%,
-2021/2020 — wzrost przychodéw ogotem o 4,0%, przy przyroscie kosztow ogdtem o 3,9%.
Szczegély obrazuja ponizej wymienione tabele.

Tabela nr 2 przedstawia wybrane pozycje sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz lata 2019-2021 do
wyliczenia wskaznikow przedstawionych w tabeli nr 3.

Tabela nr 3 przedstawia podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, wyjsciowej za rok
2018 oraz przyjetej prognozy na lata 2019-2021.

Tabela nr 4 przedstawia podsumowanie wartosci punktow osiaggnigtych przy poszczegdlnych wskaznikach .

Najwazniejsze zalozenia przyjete w prognozowaniu
przychodoéw i kosztow ogolem, to w szczegélnoSci:

przez Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej

- podstawowa dziatalnos$cig placowki jest dziatalnosé
zdrowotnych ze §rodkoéw publicznych,

lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen

- z zalozenia ustawowego samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na
zysk tylko zrownowazenie kosztow dziatalnosci z osigganymi przychodami,

- realizacja zatozen przyjetych zardwno po stronie przychodow, jak i kosztow pozwoli na polepszenie wynikow

finansowych w latach 2019-2021 w stosunku do roku 2018 (obnizenie poziomu straty finansowe;j).

Tabela Nr 2 - Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz lata 2019-2021.

WYBRAME POZYCJIE SPRAWDID AMIA FIN AM SDWEGD
DO WY LICZEMIA WSHAZH KO B ST &=L 2
1 |Aktywa ogokem A 601 608,00 20952 450,00, 22 064 430,00 22 080 125,00
2  |Akbrwa obrotowe 3 382 231,00 3 654 147,00 3 806 025,00 35914 428,00
Sredni stan akhnwéuw ogidem [suma skhywdw ogitem na
2 koniec poprzedniego rok u chrotow ego | aktywow ogolem na 20 609 453,50 21 297 029,00 21 528 440,00 22072 277,50
koniec biezacego roku obr civwego podzielona pzez &)
a2). |sctywa ne koniec poprz edniego roku obr oloweno 12817 255,00 21801 805,00] 20 282 S50 00 2321084 430,00
bl |gktywa na koniec bisfaceno roku chrotoweno 21 801 805,00 20952 450 00] 32 084 230 00 22080 12500
a Na]e'z_n oSci lu'ﬁ‘tkn‘t_afrriﬂnm_z tytutu dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ohires ies platy powyrej 1.2 mies ecy
5 |Zapasy 380 875,00 390 397,00 400 157,00 410 161,00
6 |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe [czynne) 33 259 00, 25 000,00, 35 000,00 25 000,00
Sredni stan naleinosci z tytutu dostawi ustug {sumatych
T |nalefnos cina koniec poprzedniego roku cbrotowego i na 2 372 354,00 2771 234,00 2989 810,00 3090 068,50
koniec biefaceqo roku ol ciovweno podzielona przez X
3. |Nalefnos ci na koniec poprrednieqo roku chrotow eno 2140 520, 00| 28032 818,00 2938 FRI.OD 2020 870,00
b}.[Naleznos i na koniec biezacego rocu obrolowego 2802 812,00 2928 750,00 2 020 870,00 3 139 287,00
8 |Kapitat (fundusz) wdasny -4 T84 632,00 -1 488 985,000 -2 371 550,00 -3 231 044,00
9 |Zobowiazania dugoterminowe 230 468,00 0,00 0,00 0,00
10 [Zobowiazania kritkoterminowe 10 634 457,00 7 259 429,00 8 200 635,00 7 666 439,00
1 ZDth’NE[ZEI.'IiE.IZHI'h.!LI. d'EIStEIIW.i ustug, ocolresis 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagsainos ci powyEe| 12 mies iecy
12 |Rezenay na zobowigzania 3 764 341 00 3885 033,00 4 188 767,00 4 357 756,00
12 [Rezernay na zobowiaz ania krot koterminowe 1 079 266,00 1 137 452,00 1 204 542,00 1273 286,00
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostawi ushug (suma tych
14  |zobowigz an na koniec poprzedniegorckucbrotowego i na 3178 318,00 2679 488,00 2 126 080,00 2607 165,00
koniec biezacego roku obr cliowego podzielona przez )
3}. | Fobowisz anis ns koniec poprz ednieqo roou cbrotoweno 2808 193,00 3 TEQ &40 00 1808 528,00 2843 83400
bl |Fobowisz snis na koniec bisfsceno roku ohrotoweno 2 TRD 420 00 1808 538 00 284282400 2 570 70800
15 |Przychody netto ze sprredazy produkdown 27 153 513,00, 24 405 000,00 35 740 936,00 37 034 941,00
16 |Przychody netto re sprzedazy towarowi materiafow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 |Pozostate przychody cperacyjne 1 128 504 00 1 800 000,00 2 000 000,00 2200 000,00
18 |Przychody finansowe 4249 00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
19 [Wynik z dziatalnosci operacyjnej -2 664 790,00 -295 000,00 -6 77 965,00 -694 094,00
20 |Wyniknetto -2 900 274,00 -1 140 000,00 -B872 965,00 -859 094,00
L.p. Wyszczegalnienie 213 2019 2020 2021
1 |Pr=wehody ogédem 28 131 487 28 210 000 37 745938 38 238 841
2 |Moszty ogolem 21 037 398 37 350 000 35 818 200 20 022 038
3 [Wynikfinansows [(nettal -2 900 274 -1 140 000 -872 965 -850 094
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Tabela Nr 3 - Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, wyjsciowej za rok 2018 oraz
przyjetej prognozy na lata 2019-2021.

2018 2018 2020 2021
Grupa Welcasmilc . Thosc . Tlosc . Tosc . Dosc
Wekat nik KEd Wikai nik ki Wik kai nik Lt Wikai nik Lk
W slen Sk ek o
skaznik zyskownosel) 1oass| o 23,15% o 2.31% ) 212 o
netto (3:)
W ska ik m=kosnescd
dziahmosei operacyjnei| -942% 0 247% 0 -1.80% 0 A7 1}
()
Wekammik arkownose | jigge0| o 335 0 -4.05% 0 s8¢t 0
akaow (36)
W skeaznik bieZace) 020 0 044 0 0.40 0 0.43 0
rhmneici
W skamik szybldej 023 0 039 0 036 0 039 1}
phmneici
W skea ik rotaci
nalemodei 32 3 29 3 31 3 30 3
(w dniach)
W skea ik rotaci
obowizn 43 7 28 7 i) 7 26 7
{(w dnisch)
W skaZik = dhzeni 534 3 5435 8 56%% 8 534 8
aktywow (38)
W shea milc . s < e
i ca ode -3,00 0 -7.50 1] 522 0 -3,73 1
| Laczna wartosé punktow | 13 | 18 | 18 | 18 |
Tabela Nr 4 - Podsumowanie wartosci punktow osiagnietych przy poszczegdlnych wskaznikach.
Wskarniki 2018 2019 2020 2021
Wskafnik rvskownosci netto (%2) ] ] 0 0
Wskainik zvskownosci dzialalnosci o o o o
operacyinej (%a)
Wskanik rvskownosc aktvwaw (%a) ] 1] ] ]
Wskaznik bieface plynnosci i 1] i o
Wskafnilk szvbldej phronosci ] 0 0 1]
Wskasnik rotacji nalefnosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskasnik rotacji zobowiazan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskainik zadluZzenia akitvwow (%3] 3 kS g 2
Wskainik wvplacalnosci ] 0 0 1]
RAZEM 13 18 18 18
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

Istotnymi zdarzeniami wskazanymi w przedtozonym Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
majacymi wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa zatozona na lata 2019-2021 sa nastepujace fakty :

- Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych stacjonarnych iw trybie ambulatoryjnym. Od
pazdziernika 2017 r. Szpital dziala w ramach tzw. sieci szpitali, a jego podstawowa dziatalno$¢ finansowana
jest na zasadach ryczattu. System ten ma swoje dobre i zte strony. Dobrg strong jest pewna, stata wysoko$¢
przychodoéw miesigcznych. Jednak ewentualne ,,nadwykonania” §wiadczen ponad wielko$¢ ryczaltu nie sg
wyplacane, a jedynie skutkujg zwigkszona wysokoscia ryczaltu w roku nastepnym. Z kolei jego niewykonanie
moze doprowadzi¢ do jego zmniejszenia. Analiza realizowanych $wiadczen wykazata, ze ok. 85% pacjentow
leczonych w Szpitalu to pacjenci przyjmowani w trybach naglego pogorszenia zdrowia lub wprost przywozone
przez zespoty ratownictwa medycznego. Wynika z tego do$¢ ograniczona mozliwo$¢ ,,zarzadzania pacjentem”.
Specyfika szpitala wykazuje duzg sezonowo$¢ w zakresie Swiadczonych ushug,

- wprowadzenie regulacji ptacowych dla pracownikow (pielegniarek i ratownikéw medycznych) przez strone
rzadowa bez zabezpieczenia srodkow na ten cel w latach 2019 -2021,

- zniesienie ograniczenia w ustalaniu podstawy naliczenia sktadek emerytalnych i rentowych od roku 2020,
- objecie od roku 2021 pracownikoéw spzoz Pracowniczymi Planami Kapitatowymi,

- wyzwaniem jest obowigzek realizacji zatozen rozporzadzen Ministra Zdrowia w zakresie minimalnych
wielko$ci wynagrodzenia w okreslonych grupach zawodowych i minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek.
Problemem jest takze coraz wigkszy niedoboér lekarzy specjalistow, w szczegolnosci dziecigcych bez ktdrych
realizacja $wiadczen zdrowotnych w placowce moze by¢ coraz bardziej utrudniona.

V. Podsumowanie.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, ktérego
podstawowa dziatalno$cia jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych,
a przychody osiagane z NFZ w przychodach ze sprzedazy stanowia okoto 93,0%.

Jego nadrzednym celem nie jest osiaganie zysku tylko zréwnowazenie kosztow z osigganymi przychodami.
W przypadku Szpitala dgzenie do zbilansowania si¢ w aktualnej sytuacji jest trudne do zrealizowania.

Zasadniczym celem dziatania Szpitala i najwazniejszym jest realizacja uslug w catosci finansowanych lub
dofinansowanych ze srodkéw NFZ i zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty potrzeb malych pacjentow z terenu
subregionu potudniowego wojewodztwa §laskiego w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych oraz udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $§wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow nieodptatnie,
za czg¢sciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Wybrane wskazniki, o ktorych mowa w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia wykorzystane do oceny w
przejrzysty ipelny sposob obrazuja i oceniaja kondycje finansowa Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-
Bialej.

Suma ogolna punktow w ocenie wskaznikowej na 70 maksymalnych do osiagniecia w roku 2018 wyniosta 13
i Szpital zaklada jej niewielki przyrost do 18 punktéw w prognozach do roku 2021.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, iz sytuacja finansowa za rok 2018 Szpitala jest
trudna iswiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej, w szczegdlnosci w zakresie poziomu
ptynnosci finansowej, zadluzenia i zyskowno$ci. Prognoza na Kkolejne lata w tym zakresie jest rowniez
niekorzystna i nie przewiduje poprawy wskaznikow .

Podmiot, ktéry posiada ograniczona plynno$¢ finansowa traci elastyczno$é¢ w podejmowaniu decyzji
finansowych, a rownoczesnie zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Majac powyzsze na uwadze ocenia si¢ negatywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala
Pediatrycznego w Bielsku-Bialej.

Ponadto w zwigzku z faktem, iz placéwka uzyskala ujemny wynik finansowy (strat¢) za rok 2018 jest
zobowigzana w $wietle art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U.
2018, poz.2190 z p6zn.zm.) w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
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finansowego (tj. do 30 wrzesnia 2019 r.), do sporzadzenia programu naprawczego, z uwzglednieniem raportu,
o ktérym mowa na wstepie Oceny, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia.

Celem programu bedzie w pierwszej kolejnosci zahamowanie niekorzystnych trendow zobrazowanych we
wskaznikach ekonomicznych, a nastgpnie przywrdcenie takiego ich poziomu, ktoéry zapewni przywrocenie
stabilno$ci finansowo-ekonomicznej jednostki i zapewni nieprzerwane, prawidtowe jej funkcjonowanie.
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Zakacznik Nr 2 do uchwaly Nr V1/7/49/19
Rady Powiatu w Bielsku-Biatej
z dnia 23 maja 2019 1.

Ocena

sytuacji ekonomiczno-finansowej Bielskiego Pogotowia Ratunkowego w Bielsku-Bialej, dla ktorego
podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski

I. Wprowadzenie.

Podstawa  oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Bielskiego Pogotowia  Ratunkowego
w Bielsku-Bialej jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej z dnia 7 maja 2019 r., przedlozony przez
Dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci
leczniczej (tj. Dz.U. z 2018 1. poz. 2190 z p6zn. zm.).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera w szczegdlnosci :
- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 wraz z opisem
przyjetych zatozen,

- informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata dokonana na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu wykonawczym Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. (Dz.U. z2017r., poz.832) wsprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Przyjeto cztery obszary analizy i oceny: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnosé i zadluzenie.

Wskazniki zyskownosci sluzag do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki plynnosci mierza
zdolnos$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja w jakich
cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci, wskaznik zadluzenia (aktywéw) informuje
o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi, (wyplacalnos$ci) okresla wielkos¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego.

Na podstawie analizy wskaznikowej zostala dokonana ocena punktowa. Warto$ci maksymalne tocen dla
poszczegdlnych grup wskaznikow okre$la Rozporzadzenie wykonawcze Ministra Zdrowia cytowane powyzej,
a ich suma wynosi 70 punktow.

Podzial punktowych ocen pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej. Najwickszy wplyw na te ocene wedlug przyjetych norm
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, uwzgledniajacych w okresleniu przedziatéw wartosci tych wskaznikow
i przypisanych im punktowych ocen, specyfike funkcjonowania ochrony zdrowia maja wskazniki :

- plynnosci finansowej (okolo 36%),
- w nastgpnej kolejnosci zadluzenia (okoto 29%),
- oraz zyskownosci (okoto 21%) i efektywnosci (okolo 14%).

Najwyzsza wage maja wskazniki ptynnosci izadluzenia, ktére zostaly potraktowane w przedmiotowym
rozporzadzeniu priorytetowo.

I1. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Dyrektora
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zdnia 7 maja 2019r., teori¢ izasady analizy
wskaznikowe;j.
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Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci
i zadluzenia. Wytyczne do oceny, tzn. przedzialy wartosSci oraz przypisane im oceny punktowe okresla
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017r., poz. 832) w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. W okresleniu przedzialow wartosci
wskaznikéw zostata uwzgledniona specyfika funkcjonowania ochrony zdrowia, Ww szczegolnosci
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narz¢dziem oceny kondycji finansowej podmiotu. Pozwala
uzyskac¢ syntetyczne informacje §wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki za poprzedni rok obrotowy tj. rok 2018 zostaty wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2018, ktoére bylo zgodne z wymogami ustawy o rachunkowos$ci oraz zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Sprawozdanie za rok 2018 przedstawia rzetelnie i jasno
wszystKkie informacje istotne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu i zostato zbadane przez
bieglego rewidenta oraz zaopiniowane pozytywnie przez Rad¢ Spoteczng zaktadu.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej za rok 2018 Bielskiego Pogotowia Ratunkowego w Bielsku-Biatej
przedstawia tabela nr 1 — analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018.

Tabela Nr 1 — Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty co stanowi okoto 89,0% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej placowki.

W porownaniu do prognozy na rok 2018, ujetej w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017,
uzyskano wynik punktowy taki sam jak zaplanowano.

Jezeli chodzi o uzyskane punkty w poszczegdélnych grupach wskaznikow to przedstawia sie to
nastepujaco :

1) wskazniki zyskownosci — 9 punktéw na 15 punktéow, co stanowi 60,0% maksymalnej liczby punktow
w tej grupie wskaznikow.

Podstawa oceny zyskownos$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych
kapitatow, a zatem okre$lajag ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikdéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktorym jest oceniany zaktad, jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej
dzialalnoSci.

W przypadku Bielskiego Pogotowia Ratunkowego w Bielsku-Bialej wskazniki rentownos$ci osiggaja
korzystne wartosci, co jest wynikiem osiggniecia zysku za rok 2018 w wysokos$ci 62.999,- zl. Ponadto
nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacj¢ najwazniejszych
funkcji jednostki: medycznych i spotecznych,

2) wskazniki ptynnos$ci — 25 punktéw na 25 punktéw, co stanowi 100,0% maksymalnej liczby punktow w tej
grupie wskaznikow.

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej (biezacej i szybkiej). Saone
wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej w przypadku Bielskiego Pogotowia Ratunkowego w Bielsku-Biatej
wynosit za 2018 r. 1,83, a szybkiej ptynnosci 1,80. Poziomy tych wskaznikéw sa korzystne i$wiadcza
o zdolnosci placéwki do biezgcego regulowania zobowiazan krotkoterminowych,

3) wskazniki efektywno$ci — 10 punktow na 10 punktéw, co stanowi 100,0% maksymalnej liczby punktow
w tej grupie wskaznikow.

Waznym czynnikiem wptywajagcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dzialalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci izobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi. Polityka ta w przypadku Bielskiego
Pogotowia Ratunkowego jest efektywnie prowadzona,

4) wskazniki zadtuzenia — 18 punktéw na 20 punktow, co stanowi 90,0% maksymalnej liczby punktow w tej
grupie wskaznikow.

Stabilno$¢  finansowa  podmiotu zalezy wduzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywdéw, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalno$ci
opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dhugu.

Osiagniety przez Bielskie Pogotowie Ratunkowe poziom wskaZnikoéw w tej grupie sprzyja utrzymaniu
rownowagi finansowej przez jednostke.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej placowki, a mianowicie :

- wskazniki ptynnosci otrzymaty 25 punktéw na 25 mezliwych w tej grupie wskaznikow, ktére stanowia
okoto 36,0% ogo6tu wszystkich punktoéw mozliwych do osiagnigcia w catosci oceny punkowe;,
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- wskazniki zadluzenia otrzymaty 18 punktéw na 20 mozliwych w tej grupie wskaznikow, ktore stanowia
okoto 29,0% ogo6tu wszystkich punktéw mozliwych do osiagnigcia w catosci oceny punkowe;.

Wskazniki plynnosci izadluzenia stanowigce najwicksza wage w ogdlnej liczbie punktéw tj. 45 na 70
punktow, w tej grupie wskaznikéw Bielskie Pogotowie Ratunkowe uzyskato 43 punkty, co wptyneto przede
wszystkim na osiggnigcie w takiej wysokosci ogolnej liczby punktow w wyniku oceny roku 2018, tj. 62
punktow.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2019-2021 na podstawie
glownych zalozen przyjetych w przedlozonym przez Dyrektora placowki raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j .

1. Opis przyjetych zalozen.

Bielskie Pogotowie Ratunkowe w Bielsku-Bialej, jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Prognoza na okres 2019-2021 zostata opracowana w oparciu o zasad¢ zawartg w art. 52 ustawy o dzialalnoS$ci
leczniczej — zaklad ,,pokrywa z posiadanych Srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnoSci
i reguluje zobowiazania”.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 zatozono
utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej oraz osiagnigcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego
(zysku), co jest mozliwe do osiggnigcia, majac na uwadze przyjete zatozenia co przedstawia tabela nr 2 .

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Parlament RP zmiany w zasadach finansowania §wiadczen ze
srodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2021 .

2. Wskazniki makroekonomiczne.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 wynika, ze opracowywane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. Swiadczyo tym ustawa o zmianie ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne;
finansowanych ze $rodkéw publicznych z dnia 5 lipca 2018 r., ktéra zaktada stopniowe zwigkszenie naktadow
na ochrong zdrowia, az do osiagnigcia poziomu 6 % PKB do 2024 r.

3. Zalozenia do prognozy przychoddow i kosztow.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw ogotem na rok 2019 jest Plan finansowy na
2019 r. ustalony przez Dyrektora i zaopiniowany pozytywnie przez Rade Spoleczng placéowki.

Do prognozy przychodow na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci placowki.

W prognozie ujeto rowniez przychody z tytulu podwyzek dla pielggniarek gwarantowanych na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz przychody i koszty z tytutu podwyzek dla ratownikéw medycznych
Tacznie z zatrudnionymi u podwykonawcow placowki. Przyjeto do wyliczen obecny stan przeliczeniowy etatow
zardwno pielegniarek, jak i ratownikow.

Zalozone poziomy przychodéow ogélem w odniesieniu do planowanego poziomu kosztow ogélem
przedstawiaja sie nastepujaco w latach :

-2019/2018 - zalozono wzrost przychodéw ogolem o 4,3%, przy wzroscie kosztow ogotem o 4,4%,
-2020/2019 - zalozono wzrost przychodow ogétem o 2,9%, przy wzroscie kosztéw ogdtem o 2,9%,
-2021/2020 — zatozono wzrost przychodow ogotem o 2,9%, przy wzroscie kosztow ogétem o 2,9%,

Najwazniejsze zalozenia przyjete w prognozowaniu przez Bielskie Pogotowie Ratunkowe przychodéw
i kosztow ogétem to w szczegdlnoSci:

Realizacja powyzszych zalozen powinna pozwoli¢ na osiagniecie niewielkich dodatnich wynikow
finansowych w latach 2019 -2021. Przy czym nalezy przypomnie¢, iz podstawowa dziatalnoscig placowki jest
dzialalno$¢ lecznicza iz zatozenia nie jest nastawiona na zysk, tylko zréwnowazenie kosztow dziatalno$ci
z osigganymi przychodami.
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Tabela nr 2 przedstawia wybrane pozycje sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz lata 2019-2021 do
wyliczenia wskaznikow przedstawionych w tabeli nr 3.

WY BRAMNE POZYCIE SPRAWIID AN FIN AN SOWEGD
DO WY LICZEMIA WS KATN IKOW 0 2 2 202
1 |Aktywa ogddem 15508 789,00 14414 116,00 14 126 457,00 13 843 646,00
2 |Akbywa cbhrotowe 8 942 156,00 2 710 000,00 g 710 000,00 2 710 000,00
Sredni stan akhpatw cgidem (sums skhyw Sw ogdlem na
3 koniec poprzednisgo roku obrotow ego | sktyw Ow ogdlem na 414 859 550,00 14961 452,501 14 270 301,50 13 985 066,50
koniec biezacsgo noku obr ciow ego podeisiona przez 2
a). |sxhw 5 ns koni rok U obr oo 14 210 371,00 15508 782.00] 14 414 116,00 14 126 457.00
o). |atyw & na konis roku cbrotow ego 15 505 785,00 14 414 115.00] 14 125 457,00 132 543 84500
Na]&z_nu-sc: I-u'u-tlo:l-t_afrrunu-?\.e_z tytwtu dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00 0,00
okres ies plsty pow vire] 12 mies ecy
5 |Zapasy 141 886,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00
6 |Krotkoterminowse rozliczenia miedzyolkresowe (czynins) 72 103,00, S0 000, 00! 50 000,00 S0 D00, 00
Sredni stan naleinoéci T tytutu dostawi ustug (s umatych
T |naleinoé ci na koniec poprzed niego roku obrotow 0o i na T39972,00 G4T 243,00 1 050 000,00 1 050 000,00
koniec bieFaceqo roku obr clow ego podrielona przez 2
a).|Malsrncsé o na koniec poprzedniego roku obrotow S35 455 00 544 458 00 1 050 00000 1050 00000
bl [Nalsrncsé ci na koniec bisfaceqo rdou obrotow 544 455 00 1050 00000 1 050 00000 1050 00000
8 |Kapitat (fundusz) wiasny 7 583 234,00 7613 235000 7 643 235,00 7 673 235,00
9  |[Zobowigzania ddugoterminocwe 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |Zobowigzania krétkoterminowe 3 787 543,00 3 295 000,00 3 295 000,00 3 295 000,00
1 Zl:l-hu-miqza.'lia_ z tyrh.!i.l_ du-stz_iw_i ustug, cckresis 0,00 0,00 0,00 0,00
W Y MEgSInoes i pow vie] 12 miss iscy
12 |Rereray na zobowiazania 2 292 824,00 1969 367,00 1 969 367,00 1969 367,00
13 |Rezernw na zobowiazania krdt kotenminowwe: 1 066 594,00 758 277,00 759 277,00 759 277,00
Sredni stan robowigzran r tytudu dostawi ushug (sumsa tych
14 |zobow igz an na koniec poprze-dniegerdoucbrotow ege i na 1 703 045,50 1 716 944,50 1 720 000,00 1 720 000,00
koniec: biszacs-g0 roku oty oiow ego podeielona przez 2
a). | Fiobow isr ania na koniec popre ednisgo roku obrotow 1882 20200 1713 688,00 1 720 000,00 1 720 000,00
b | Fobow igz ania no koniec bisac rok U ohrotow eqo 1712 85200 1 720 000,00 1 720 000,00 1 720 000.00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktdn 40 525 559, 00| 42 310 000,00] 43 540 000,00 44 790 000,00
16 [Przychody netto ze sprz edary tovarowi materisow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 | Porostate przychody operacyine 585 534,00 540 000,00 550 000,00 550 000,00
18 | Przychody finansowe 72 593,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
19 |Wynikz dziatalnosci cperacyjnej T 588,00 0,00 0,00 0,00
20 |Wyniknetto 62 999,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
L. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021
1 Przvchody SHerm 41 122524 42900 200 44 140 000 45 250 200
2 doszhy Olem 41 Q52 535 42 550 000 42 090 000 45 340 300
3 |Wynikfinansowy netto (zysk) 62 999 30 000 30 000 30 000

Tabela nr 3 przedstawia podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, wyjsciowej za rok
2018 oraz przyjetej prognozy na lata 2019-2021.

2018 2019 2020 2021
Wik af nik e | Weksai mile - | ViEkainik o [Pstemimik .
WskaZnik Zyskownosci| 4 )5, 3 0.07% 3 0.07%% E] 0.07% 3
natie {2c) : : :
o = Woskamik mskownosci
MESEAFNIKT =
TSR oMNOECY | ZaBnesc operacyinej| 0.02% 3 0.00% 3 0.00°% 3 0.00% 3
P
W . ) .
T 0,422 3 0.20% 3 021% 3 021% 3
Ak (e
Razem o o o o
W ska znik biezace] 1.83 12 213 12 213 12 2.13 12
I WESEAFNIET |FEmnosci ) ) ]
Woskca ik s=vblds - -
shazmik smvblde] 1.80 13 210 13 210 13 2.10 13
phmnosci
R 25 25 25 25
7 3 3 3 2 3 o 3
EFEETYWNOSCT =725 s1il; rotaci
Fobowria i 15 7 15 7 14 ¥ 14 7
{w dntach)
Razen 10 10 10 10
. W ska ik mdbzenia 3aey 10 37%% 10 38945 10 38%: 10
V. WSKAFNIET |2 koo (9]
ZADELUZENLA Tslca smike
sk . 0.80 g 0.50 8 0,50 g 0.69 8
wyplacalnosci - :
Razem 18 18 18 18
Lacna wartos¢ punltow 62 62 62 I 62 I
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Tabela nr 4 przedstawia podsumowanie wartosci punktéw osiggnietych przy poszczegolnych wskaznikach .

SUMA PUNKTOW

Wskazniki 2018 2019 2020 2021
Wskarnik zvskownosci netto (%a) 3 3 3 3
Wskanik zvskownosci dziatalnosci 3 3 3 3
operacyjnej (%a)
Wskanik zvskownosé aktywaw (%) 3 3 3 3
Wkasnik biezacej phynnoéci 12 12 12 12
Wkasnik szvbkiej phynnosci 13 13 13 13
Wskarnik rotacii naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskarnik zadluzenia aktvwow (%) 10 10 10 10
Wskarnik wvplacalnosci 3 8 8 8
RAJFM 62 62 02 02
70 A
60 -
50 A
40 A
30 A
m 2018
20 -
m 2019,
10 - = 2020r.
0 W 2021r.

Sytuacje, jak prezentuja si¢ poszczegélne wskazniki i ich ocena punktowa w kolejnych latach prezentuje

ponizszy wykres.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq.

Istotnymi zdarzeniami wskazanymi w przedtozonym Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej majacymi
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Bielskiego Pogotowia Ratunkowego w Bielsku-Bialej jest :

- wejécie w zycie zmian w ustawie o Panstwowym Ratownictwie Medycznym wprowadzonych w roku 2018,
a wchodzacych w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r., co zaskutkuje likwidacja dyspozytorni medycznej w tej
placowce,

- wprowadzenie regulacji ptacowych dla pracownikow (pielggniarek i ratownikéw medycznych) przez strong
rzagdowa bez zabezpieczenia srodkow na ten cel w latach 2019 -2021,

- zniesienie ograniczenia w ustalaniu podstawy naliczenia sktadek emerytalnych i rentowych od roku 2020,
- objecie od roku 2021 pracownikdéw spzoz Pracowniczymi Planami Kapitatowymi.
V. Podsumowanie.

Bielskie Pogotowie Ratunkowe w Bielsku-Bialej jest samodzielnym publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, ktorego podstawowaq dziatalno$cia jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $§wiadczen
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zdrowotnych w zakresie ratownictwa medycznego. Przychody osiggane z NFZ w przychodach ze sprzedazy
stanowia okoto 97,0%. Placowka udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie odrebnych przepisow
nieodplatnie, za cze$ciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Wybrane wskazniki, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia wykorzystane do oceny w
przejrzysty i pelny sposéb obrazuja i oceniaja kondycje finansowa Bielskiego Pogotowia Ratunkowego
w Bielsku-Biatej.

Ponadto majac na uwadze, iz celem samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktorym jest
Bielskie Pogotowie Ratunkowe w Bielsku-Bialej jest réwnowazenie kosztow z osigganymi przychodami -
uzyskanie przez placowke w2018 r. iw prognozach na lata 2019-2021 - 60,0% mozliwych punktow
w kategorii wskaznikow zyskowno$ci, przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i plynnosci
finansowej oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznikow zadtuzenia, tj. 90,0% mozliwych punktéw do osiggnigcia
Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Bielskiego Pogotowia Ratunkowego isprawnoSci
biezacego zarzadzania jednostka.

Suma ogo6lna punktow w ocenie wskaznikowej na 70 maksymalnych do osiagnigcia, w roku 2018 wyniosta 62
i zaktada jej utrzymanie w prognozach do roku 2021 .

Majac powyzsze na uwadze ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Bielskiego Pogotowia
Ratunkowego w Bielsku-Bialej.
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Zaktacznik Nr 3 do uchwaly Nr V1/7/49/19
Rady Powiatu w Bielsku-Biatej
z dnia 23 maja 2019 1.

Ocena
sytuacji ekonomiczno-finansowej Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
Yy ] ] SPeC) A 4 Y Y g p P ]
w Bielsku-Bialej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Bielski

I. Wprowadzenie.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Bielsku-Bialej jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej z dnia 14 maja 2019 r.,
przedtozony przez Dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2018 1., poz. 2190 z p6zn. zm.).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 izawiera
w szczegolnosci:

- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 ;

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 wraz z opisem
przyjetych zatozen;

- informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata dokonana na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu wykonawczym Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. (Dz.U. z2017r., poz.832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnos$¢ i zadluzenie.

Wskazniki zyskownosci sluza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki plynno$ci mierza
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnos$ci informuja w jakich
cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci, wskaznik zadluzenia (aktywow) informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, (wyplacalnosci) okresla wielkos¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego.

Na podstawie analizy wskaznikowej zostata dokonana ocena punktowa. Wartosci maksymalne punktowych
ocen dla poszczeg6élnych grup wskaznikow okresla Rozporzadzenie wykonawcze Ministra Zdrowia cytowane
powyzej, a ich suma wynosi 70 punktow.

Podzial punktowych ocen pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej. Najwickszy wplyw na t¢ oceng wedlug przyjetych norm
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, uwzgledniajacych w okresleniu przedziatdéw wartosci tych wskaznikow
i przypisanych im punktowych ocen, specyfike funkcjonowania ochrony zdrowia maja wskazniki :

- pltynnosci finansowej (okolo 36 %),
- w nastepnej kolejnosci zadluzenia (okoto 29%),
- oraz zyskownos$ci (okoto 21%) i efektywnosci (okolo 14%).

Najwyzsza wage maja wskazniki plynnosci izadhluzenia, ktére zostaly potraktowane w przedmiotowym
rozporzadzeniu priorytetowo.

I1. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez Dyrektora
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za rok 2018, teori¢ i zasady analizy wskaznikowe;.
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Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownos$ci, plynnosci, efektywnos$ci i zadluzenia. Wytyczne do
oceny, tzn. przedzialy wartosci oraz przypisane im oceny punktowe okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. 22017 r., poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. W okresleniu przedziatow wartosci wskaznikéw zostata
uwzgledniona specyfika funkcjonowania ochrony zdrowia.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu. Pozwala
uzyskac syntetyczne informacje §wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki za poprzedni rok obrotowy tj. rok 2018 zostaty wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2018, ktore byto zgodne z wymogami ustawy o rachunkowos$ci oraz zostalo sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie za rok 2018 przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej izostalo pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Spoleczng zakladu.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej za rok 2018 Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Bielsku-Bialej przedstawia:

Tabela nr 1 — analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018.

Preed=ialy Ocena

skazniki oda talenia - Wskaznilk Ocena
W Met us’ wrartofct punktowa
wailknetto x 10090 . ponizej 0.0 % o
. pr=zvchody netto ze sprzedazy produktdw
Zyvskownos ci . N od 0,02 do 2,0 %6 3
+ przychody netto ze sprzedaZzy towarow ot 3.,60%0 e
netto . . e . powyzej 2.0% do 4.0%% 4
i materaldw + pozostale pr=ychody operacyine o 2ei 4.0%% s
+ przychody finansowe - S B
ilc = d=i :ci inej o, izei o,
Zyskownos ci wynik =z d=iatalnosci Dperafyjne_j x 100 f: ponizej 0,0 2o o]
dzialal . przyvchody netto ze sprzedazy produkiow od 0.0% do 3.0 %6 3 3.550% 4
- nosci + przychody netto ze sprzeday towardw powyzej 3.0% do 5.0% 4 ¥
peracyiney i materialdw + pozostale przychody operacyjne powyZej 5.0%% =3
ponizej 0,0 2 (o]
Zyskownos & wynik netto x 100%% powyzej 0.0%0 do 2.0 %0 3 4.49%% s
aktywonw Sredni stan aktywow powyZej 2.0% do 4.0% 4 *
powyiej 4,0%6 =

akitywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0.6 o
= tytutu dostawi ushig. o okresie splaty od 0.60 do 1.00 4
powyZej 12 miesiecy - krotkoterminowe powyzej 1.00 do 1.50 8
Phymnosci rozliczenia mied=zyokresowe (czynne) powyzZej 1.5 do 3,00 1z 1.62 12
biezacej Zobowiazania krotkotemunowe - zobowiazania | PowyzZej 3,00 lub jezeli 10 >
ztytuhi dostaw i uslug. o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na krétkoterminowe = 0 =t
zobowiazania kréotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe ponizej 0,50 o]
=z tytulu dostaw i ushig. o okresie splaty powyzej 0.50 do 1.00 8
powyzej 12 miesiccy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 2,50 i3
Plhynnosci rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy | PowyZej 2,50 lub jezeli 10 1.60 13
szybkiej zobowiazania krétkotermminowe - zobowiazania zobowiazania >

ztytuhu dostaw i ushag. o ockresie wymagalnosci lordétkoterminowe = 0 =1
powyZej 12 miesigecy + rezerwy na zobowiazania
ladtkoterminowe

Sredni stan naleZnosci ztytuhi dostaw i ushag nizej 45 dni

- . . - 3
Rotacii xticsba doi wolresic G65) . od 45 dni do 60 dni 2
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktdédw od 61 dni do 90 dni 1 46 2

. e . -
(w dniach) pravehody netto ze sprzedaZy towardw oy 90 dnd o
i mareriatéw
Sredni stan zobowiazan = tytulu dostaw i ushag

Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktdow od 61 dni do 90 dni 4 8 7
(w dniach) + przyvchody netto ze sprzedazy towardw powyZej 90 dni

i materialow

Zadluzenia (zobowiazania dhugot inowe -+ zobowiazania ponizej 40 %o 10
ak krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40%% do 60% 8 25046 10
o - x 100%% powyZej 60% do 80%0 3
aktywa razem prowyzej 80% o
od 0,00 deo 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ﬁ ?’gi :Z ,_l;gg 2
Wyplacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania p - 0,89 8
Famdus = winsny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub o]

ponizej 0,00
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktéw co stanowi okolo 93,0% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej placowki.

W poréwnaniu do prognozy na rok 2018, ujetej w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowym za rok 2017,
wynik jest lepszy o 25 punktéw, w zwiazku ze znaczaca poprawa osiagnigtych za rok 2018 wskaznikow
zyskownosci oraz ptynnos$ci finansowe;j .

Jezeli chodzi o uzyskane punkty w poszczegdélnych grupach wskaznikow to przedstawia sie to
nastepujaco :

1) wskazniki zyskownosci — 13 punktéw na 15 punktéw, co stanowi 86,7% maksymalnej liczby punktow
w tej grupie wskaznikow.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéory moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna
jest dzialalno§¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej, jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnoSci.

W przypadku Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Bialej wskazniki
rentownosci osiagaja korzystne wartosci, co jest wynikiem osiggniecia zysku za rok 2018. Nalezy
zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych najwazniejszych
funkcji placowki: medycznych i spotecznych. Zasygnalizowania wtej cz¢Sci wymaga takze fakt, iz
Specjalistyczny Psychiatryczny ZOZ w Bielsku-Biatej zostal zakwalifikowany, jako jeden z dwoch podmiotoéw
w wojewoddztwie $laskim do Programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. Osiagnigty dodatni
wynik finansowy (zysk) z dziatalno$ci ogétem za rok 2018 oraz dobry poziom plynnosci finansowej jednostka
osiagneta dzicki srodkom uzyskanym z NFZ na realizacje przedmiotowego programu.

2) wskazniki ptynnosci — 25 punktéw na 25 punktow, co stanowi 100,0% maksymalnej liczby punktow w tej
grupie wskaznikow.

Drugg grupe wskaznikow stanowia wskazniki ptynnos$ci finansowej (biezacej i szybkiej). Sa one
wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej w przypadku Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Bielsku-Biatej wynosit za 2018 r. 1,62 , a szybkiej pltynnosci 1,60. Poziomy tych wskaznikow
sa korzystne i Swiadcza o zdolnoS$ci placowki do biezacego regulowania zobowiazan krotkoterminowych.

3) wskazniki efektywnosci — 9 punktéw na 10 punktéw, co stanowi 90,0% maksymalnej liczby punktow
w tej grupie wskaznikow.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci izobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi. Polityka ta w przypadku
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Biatej  jest efektywnie
prowadzona,

4) wskazniki zadtuzenia — 18 punktéw na 20 punktéw, co stanowi 90,0% maksymalnej liczby punktéw w tej
grupie wskaznikow.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie wskaznikowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalno$ci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty
dlugu. Osiagniety przez Specjalistyczny Psychiatryczny Zespél Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Bialej
poziom wskaznikéw w tej grupie sprzyja utrzymaniu réwnowagi finansowej przez jednostke.
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Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej placéowki, a mianowicie :

- wskazniki plynno$ci otrzymaly 25 punktéw na 25 mezliwych w tej grupie wskaznikow, ktore stanowia
okoto 36,0% ogdtu wszystkich punktow mozliwych do osiggnigcia w calosci oceny punktowej,

- wskazniki zadluzenia otrzymaty 18 punktéw na 20 mozliwych w tej grupie wskaznikow, ktore stanowia
okoto 29,0% ogdtu wszystkich punktow mozliwych do osiggniecia w calo$ci oceny punkowe;.

Wskazniki plynno$ci i zadluzenia stanowigce najwigkszg wage w ogolnej liczbie punktow tj. 45 na 70
punktéw, wtej grupie wskaznikow Specjalistyczny Psychiatryczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Bielsku-
Biatej uzyskal 43 punkty, co wplyneto przede wszystkim na osiagnigcie w takiej wysokosci ogolnej liczby
punktéw w wyniku oceny roku 2018, tj. 65 punktow.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2019-2021 na podstawie
glownych zalozen przyjetych w przedlozonym przez Dyrektora placéwki Raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej.

1. Opis przyjetych glownych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Bialej, jako samodzielny publiczny
zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci
lecznicze;j.

Prognoza na okres 2019-2021 rok zostala opracowana w oparciu o zasad¢ zawarta w art. 52 ustawy
o dzialalno$ci leczniczej — zaklad ,,pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalno$ci i reguluje zobowigzania”.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 zatozono
utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej oraz osiagnigcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego
(zysku) wlatach 2019-2021. Jest to mozliwe do osiggni¢cia, majac na uwadze przyjete zalozenia co
przedstawia tabela nr 2 .

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Parlament RP zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
srodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2021.

2. Wskazniki makroekonomiczne.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 wynika, ze opracowywane sa zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladow na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. Swiadczy o tym ustawa o zmianie ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $§rodkow publicznych z dnia 5 lipca 2018 r., ktora zaktada stopniowe zwigkszenie nakladow
na ochrong zdrowia az do osiagnigcia poziomu 6% PKB do 2024 r.

3. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw ogotem na rok 2019 jest Plan finansowy na
2019 r. ustalony przez Dyrektora i zaopiniowany pozytywnie przez Rade¢ Spoleczna zakladu.

Do prognozy przychodow na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci placowki.

Prognoza przychodéw w zakresie opieki psychiatrycznej na lata 2019-2021 opiera si¢ na nowych warunkach
finansowania tych $wiadczen przez gléwnego platnika Narodowy Fundusz Zdrowia w czgsci na zasadach
programu pilotazowego w psychiatrii, o ktorym mowa w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego, w czgéci na zasadach konkursowych. Ponadto
w prognozach przychodow ikosztow na rok 2019 zatozono $rodki finansowe na realizacje projektu
finansowanego z funduszy unijnych pn. ,,Pacjent Gospodarzem”.

W prognozie ujeto réwniez przychody ztytulu podwyzek dla pielggniarek ilekarzy gwarantowane na
podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia.

Prognoze kosztéw na lata 2019-2021 opracowano na podstawie poniesionych w 2018 r. kosztow rzeczywistych
i ich dostosowaniem (zwigkszeniem) do potrzeb wynikajacych z realizacji programu pilotazowego.

Id: 069B2044-7F12-4A36-AA56-30ED27BF3530. Podpisany Strona4z 8



Zatozono  wzrost  kosztow  amortyzacji = wzwigzku  z zaplanowanymi inwestycjami  w latach
2019- 2021r. izakupem wyposazenia do wyremontowanych pomieszczen struktur Centrum Zdrowia
Psychicznego. W prognozach uj¢to takze zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne.

Zalozone poziomy przychodéow ogélem w odniesieniu do planowanego poziomu kosztow ogélem
przedstawiaja si¢ nastepujaco w latach :

-2019/2018 wzrost przychodow o 29,7% , przy przyroscie kosztow ogdtem o 34,6%,
-2020/2019 — spadek przychodow ogotem o 1,6%, przy spadku kosztow ogdtem o 2,4%,

-2021/2020 — spadek przychodow ogolem o 0,5%, przy niewielkim przyroscie poziomu kosztow ogdtem o
0,2%.

Najwazniejsze zaloZenia przyjete w prognozowaniu przez Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki
Zdrowotnej w Bielsku-Bialej przychodow i kosztow ogotem to w szczegolnosci:

realizacja powyzszych zalozen powinna pozwoli¢ na osiagnigcie niewielkich dodatnich wynikéw finansowych
w latach 2019-2021. Przy czym nalezy podkresli¢, ze podstawowa dziatalnoscig placowki jest dziatalno$¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych ze $rodkow publicznych oraz o fakcie, iz

z zalozenia ustawowego samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na zysk
tylko zrownowazenie kosztow dzialalnosci z osigganymi przychodami.

Szczegoly obrazuja ponizej wymienione tabele.

Tabela Nr 2 - Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz lata 2019-2021.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA W SKAZNIKOW 2018 2019 2020 2021
1 |Aktywa ogétem 12 543 855,00) 12882 474,00] 14 584 061,00 14 584 061,00
2 |Aktywa obrotowe 3134766,00] 1624410,000 1639 560,00 1 639 560,00

$redni stan aktywow ogétem (suma aktywdw ogétem na
3 |koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow ogdtem na 11035787,06) 12713 164,50 13733 267,50 14 582 561,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 9527 719,12] 12543 855,00] 12882 474,00 14 584 061,00
b).|aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 1254385500 12882 47400 14584 061,00 14 581 061,00
4 Nale#noéci krﬂtkot_e.rminm.ue.z tytutu dostaw i usiug, o 0,00 0,00 0,00 0,00
okresie splaty powyZzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 44782,00 58 200,00 60 350,00 60 350,00
6 |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 22 343,00 36 624,00 46 624,00 46 624,00
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
7 |naleznoscina koniec poprzedniego roku obrotowego i na 1528 957,75 1664 263,50 1255 281,00 1254 781,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 985 169,49 2072 746,00 1255 781,00 1254 781,00
b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 2072 746,00 1255 781,00 1254 781,00 1254 781,00
8 |Kapitat (fundusz) wlasny 3 546 760,00 2904 484,00 2 905 504,00 2 905 504,00
9 |Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |Zobowiazania krotkoterminowe 1763 830,73 1640 825,00 1787 455,00 1787 455,00
1 Zobowiqzanig ztytulq dostgw .i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci powyZe] 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zobowigzania 1388 946,73 1106 835,00 1050 224,00 1050 224,00
13 |Rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 155 590,47 319 622,00 265 392,00 265 392,00

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (suma tych
14 |zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 261 177,36 356 029,16 441 316,00 483 600,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 209 328 40 313 026,32 399 032,00 483 600,00

b).|Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego 313 026,32 399 032,00 483 600,00 483 600,00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 12182 744,41 16185 934,000 15865 183,00 15 877 999,00
16 |Przychody netto ze sprzedaZy towarow i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 |Pozostale przychody operacyjne 1584 772,00 1 260 566,00 1293 470,00 1293 470,00
18 |Przychody finansowe 6 237,00 0,00 0,00 0,00
19 |Wynik z dzialalnosci operacyjnej 489 356,82 12 536,00 31 039,00 10 023,00
20 |Wynik netto 495 500,82 10 536,00 29 809,00 8 793,00
L.p. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021

1 |Przychody ogotem 13 456 115 17 446 500 17 158 653 17 061 209

2 |Koszty ogdtem 12 960 544 17 435 964 17 018 584 17 052 416

3 |Wynik finansowy (netto) 495 501 10 536 29 809 8793
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Tabela Nr 3 - Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej wyjsciowej za rok 2018 oraz

przyjetej prognozy na lata 2019-2021.

2018 2019 2020 2021
Wskaznik * | Wskaznik | Wskaznik * |Wskaznik :
Wekamdk zydawmosed| o |, 0.06% 3 017% 3 0,05% 3
driabalnnsci operacyinei| 3.55% 4 0.07% 3 0.18% 3 0.06% 3
W 4. 49% 5 0.08% 3 0.22% 3 0.06% k1

i

Faczna wartosc punktow

65

49 |

49

490

Tabela Nr 4 - Podsumowanie wartos$ci punktow osiggnietych przy poszczegdlnych wskaznikach

W skazniki 2018 2019 2020 2021
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci a 3 3 3
operacyjnej (2%)
Wskarinik zyskownos¢ aktywow (26) 5 3 3 3
W skaznik biezacej plynnosci 12 1 1 1
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 8 8 8
Wskaznik rotacj naleznosci (w 2 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (20) 10 10 10 10
W skaznik wyplacalnosci 8 8 8 8
RAZEM 65 49 49 49
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach i zagrozeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa.

Istotnymi zdarzeniami i glownymi zagrozeniami wskazanymi w przedlozonym Raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej majacymi  wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Specjalistycznego
Psychiatrycznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Biatej sa:

- zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27.04.2018 r. w sprawie programu pilotazowego
w ramach centrum zdrowia psychicznego przewiduje si¢ po kazdym okresie rozliczeniowym dokonywanie
pomniejszen za $wiadczenia udzielone pacjentom zamieszkujacym terytorium Centrum Zdrowia Psychicznego
(CZP) poza obszarem CZP. Dane te beda bardzo zmienne, a zatem i pomniejszenia moga ksztattowac sie¢ na
réznych poziomach, co begdzie wptywato na poziom osigganych przychodow w latach 2019-2021. Ponadto
,Pilotaz” bedzie trwat do 30 czerwca 2021 r., rozpoczat si¢ 1 wrzesnia 2018 r. Ostateczne rozliczenie srodkow
otrzymanych na jego realizacj¢ nastapi w terminie okreslonym w umowie, nie pozniej niz w terminie
6 miesi¢cy od zakonczenia pilotazu tj. do 31 grudnia 2021 r.,

- brak informacji o warunkach finansowania §wiadczen zdrowotnych w strukturach CZP, po zakonczeniu
programu pilotazowego (umowa pilotazowa jest zawarta do 30.06.2021 r.),

- brak stabilizacji w zakresie warunkéw wynagradzania lekarzy specjalistow i pielggniarek,
- roszczenia innych grup zawodowych (poza lekarzami i pielegniarkami) w zakresie podwyzki wynagrodzen,
- objecie od roku 2021 pracownikéw spzoz Pracowniczymi Planami Kapitalowymi,

- deficyt kadry pielggniarskiej i lekarskiej. Juz w tej chwili, by zatrudni¢ lekarza specjaliste jest to duzy koszt
do poniesienia z budzetu jednostki.

V. Podsumowanie.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespol Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Bialej jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej, ktérego podstawowa dzialalno$cig jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, a przychody osiagane z NFZ w przychodach ze sprzedazy stanowig okoto
99,0%. Jego nadrzednym celem nie jest osigganie zysku tylko zrownowazenie kosztow z osigganymi
przychodami. Placowka udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow
nieodptatnie, za czgsciowg lub catkowita odptatnoscia.

Wybrane wskazniki, o ktorych mowa w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia wykorzystane do oceny w
przejrzysty i pelny sposéb obrazujg ioceniaja kondycje finansowa Specjalistycznego Psychiatrycznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Biate;.

Celem samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej, ktérym jest Specjalistyczny Psychiatryczny
Zespot Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Biatej jest réwnowazenie kosztow z osiaganymi przychodami -
uzyskanie przez placowke w roku 2018 - 65 punktow, tj. okolo 93,0% na 70 maksymalnych do osiggnigcia
(w tym przy maksymalnej punktacji w kategorii wskaznikow ptynnosci oraz wysokiej ocenie wskaznikow
efektywnosci, zadluzenia i zyskownosci) $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej i sprawnosci
biezacego zarzadzania jednostka, a zalozenie w kolejnych latach 2019-2021 osiggnigccia 49 punktow, tj.
70,0% maksymalnych do osiagnigcia o planowanym utrzymaniu tej stabilnosci w latach nastgpnych.

Majac powyzsze na uwadze ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Specjalistycznego
Psychiatrycznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Bialej.

Natomiast wskazane w przedstawionym przez Dyrektora placowki Raporcie o sytuacji finansowo -
ekonomicznej z dnia 14 maja 2019 r. istotne zdarzenia izagrozenia mogace mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg placowki w latach 2019-2021 nalezy na biezagco monitorowaé i podejmowac dziatania
korygujace w celu utrzymania stabilnosci ekonomiczno-finansowej Specjalistycznego Psychiatrycznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bielsku-Biatej w roku 2019 i latach nastgpnych.
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