
zARZĄDZEN[E   NR łr+,2o24
Starosty Bielskiego

z dnia  4D  października Ż024 r.

w sprawie: wprowadzenia Kariy audytu wewnętrznego, Procedur
audytu   wewnętrznego   oraz   Programu   zapewnienia   i   poprawy
jakości audytu wewnętrznego  w Starostwie Powiatowym w Bielsku-
Białej.

Na  podstawie  ari.  34  ust.1,   aft.   35  ust.2  ustawy  z  dnia  5  czerwca   19gs  roku
o samorządzie powiatowym   (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz.  107)   oraz  art. 274 u§t. 3 i aft.
276  ustawy z dnia 27 sierpnia 2009  r.  o finansach  publicznych  (t.j.  Dz.U.  z 2023  r„
poz.1270 z późn.zm.),

zarządzam, co następuje:

§1

Wprowadzam   Kartę   audytu   wewnętrznego,   określającą   podstawy   prawne   oraz
ogólne zasady działania audytu wewnętrznego w Starostwie Powiatowym w Bielsku-
Białej, stanowiącą załącznik nr 1 do Zarządzenia.

§2

Wprowadzam    Procedury    audytu    wewnętrznego,    określające    sposób    i    tryb
przeprowadzania audytu wewnętrznego w Starostwie  Powiatowym w Biel§ku-Białej,
stanowiące załącznik nr 2 do Zarządzenia.

§3

Wprowadzam  Program    zapewnienia  i  poprawy  jakości  audytu  wewnętrznego  w
Starostwie Powiatowym w Biel§ku-Białej, stanowiący załącznik nr 3 do Zarządzenia.

§4

Wykonanie Zarządzenia powierzam Audytorowi wewnętrznemu.

§5

Traci moc: Zarządzenie Nr 16/2020 Starosty Bielskiego z dnia 30 stycznia 2020 roku
w    sprawie:    wprowadzenia    Kariy    audytu    wewnętrznego,     Procedur    audytu
wewnętrznego oraz Programu zapewnienia i poprawy jakości audytu wewnętrznego
w Starostwie Powiatowym w Bielsku-Białej.

§6



g:łźŁi:kdzNerniłaNrĘ#2$24

g€da:,##B;€ałŁki:g:nika2824r.
w SpraĘgie: wpr®wad%enia KĘrtir
audy€u wBwnęsrmicg®S Pr83ed ur
a udytu wewnę€rĘnego orflE Prsgr@m »
zapewmi€nja i pGprsw}r jak®ś€i atidy"
wgwtąętrznego   w starcgtwi€
PSwigĘłSw§rm    w BiS]Sku-Bśa}ej

KARTA AUDYTU WEWNĘTRZNEGQ

Kafta   audys:u   wgw:mętr"ggo   zcstała   cpFa€8wffia   na   pc!dstawże   ugtawy   z   dnaa

ż7  siąpnia 20Sg  r.  o  fin"t§agh pubłicfflyeh  {t.j.  DZĘU.  z 2033  r„  poz,  127S  z póżn.zm.},

r®EPSrządzĘnia Ministra FiHansów z dnia 4 wrz}eśnia 2$ 15 f. w sprati€ aHdytu weiRmętrzmeg®

#raE inf®fmacji o pfaey i wyrikaĘh tggS audy" {t.j.Dz.U. z 2018 r.   poz.  5®6}, Komimikffitu

Miristra  RSzw®®ju  i  Fżfiafisów  z  dnia  12  g;rudHia    2$16  r.  w  §pffiwis  §tmda#dów  audytu

wgwnętiznsg® dlajgdJi®st§k §Ęk€ora finaflsów publiĘzny#h {Dz* Urz, MRjF z 2016 r. poz.28}`

1. P®stanSwisnia ®góIHe

1 . Karia określa:

a}   PodstawĘr prawne driałamia audytu w©wnę#mego oraz j€g® §tandaffdys

b}   Ogólne za§ady i Seig autiytu weimętrznęgo,

c}   Prawa i oboriązki AudytaFa weiamętrzn©g®,

d}   Ni©ffiigżn®ść AHdytofa w€wnętimęgS,

S}   Zakł:€s a"d}riu wewnętrzneg®3

S   Zasady pcEstępQwania Audytora wewrłętr"egBS

g}   SpSs&b i tryb pffispr®wadżania aud]7tii wgwnę#megG.

2. Ilekr®ć w niniBjsĘym d®k"emSiejest mowa o:

a}        8tar®§twie ~ naieży przęE to mzurnigć star®st"S Powi&towgż w Eiełsku-Bia$8js

b)        8tarSścis -nd©Sr prższ t® f#zumiĘ3ć staff®stę  Bisl§kisgQa
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c}       jsdn®StkaĘh  ofganiza#yjnych  »  n#1€ży  przgz  tQ  r®amieć jędnostki  ®rganiza#yjfls

P®wia" Bigl§kjego2

d}       komórkagh   orgarizaLsyjflySh  -   nałeĘ  pr%ez  to   rożiami€ć  wĘwnętf"e   komórki

ofganizacyjne star3stwa pGwiatQwego w Bielsku-B iriej , wyszgzególni®ne               w

Regriamifiie    Crganizfi€FjmyHi    Star®stwa    PQwi&tSwego    (tj»    wydzi#Ę#    biuffa

pełmm®cników i pSż&stałe j gdnoQ§obowe stmowiska pm€y}3
ę}        Kisr®ihmi3g&ch k#móFek orgamiza##jnyeh -Hależy przez tfi ffizu#łigć Ss®by kierujące

kSmórkarnź    Grganiża#yjnymi    Star®stwa    Powiatc5wegQ    w    Bielsku-Bistej     {€j.

mSzelnikóws pSł#omSĘników2 kieftiimików}»

S        jadnsstsę   auriyt®wffisj   -   nrilgży   przsz   to   rSzumiĘć   kamórkę   &ub   jgdHo§tkę

SrganizaSyj mą Powi#tu Bielsffi€go , w któffij przęprBwadzany j ęst aud# wewnętrzmy.

11. Podstswy prawne działania audytu wewnętrEn€g® ®raz jeg® sgandardy

1.   U§tawa z dria 27 sierpria żflo9 r. o fmansaSh publiS"ych {t.j. Dz.U. z 20ż3 r„ poz.

127S z późn.".}2 zwffla dalSj ustawą±

2.   ROĘ®rządzBrie  Mirigtra  Finafi§św  E  dria  4  wrzgśnia  2$15  r.  w  §prawię  audym

wewnętrm€go  oraz info±macji  o pfaSy i  wynikagh tggo aud{"i {t.j«Dż.U.  z 2018 r.

Foz. 506} zwaffie dalej roąpsrządz©rism,
3.    „Międąy"odowg stamdardy prakłyki żawodowsj   audytu wawnętr:ffiggS" ®głoszSns

Komunikatgm   Mirigtra R®zwoju  i   Fimansów z dni&  12  gmdflia 2016 r.  {Dz.Urzt

MRiF  z 2016 r„ pcz. 28}.

HI. Cgóh€ EasRd# i €€1€ audySu w€wnętr=negc

1.   Audyt  wewmętrzny  j3st  dristalnóś€łą  rigzaiażną  i  obiskty"ąs  której  Ęelem  jegt

wspieranie kiercimika jedflGgtici w r€aiiża€ji fielńw i żadań pr%eż sFstem&Ęf€żEią ®€efię

koffiroii zarządczgj omz cĘynn®ści dorad#ż©f

2.   R@1a audytu poiega na wykĘrwaniu i ckrgśimiu pQtencśaln€go ryĘyką mcigą€egS się

pojawiać w ramaSh dżiałalmcśgi  Staf®stwa i powia[ffiwsrch j€dmsstek ®rgffiizac#jnyfih

craz  na  b&dani#  i  o€erianiu  adskw&"®śei*  efekęy`mioś#i  i  §k"te3mGś#i  systemów

ksntroii zarząd€zgjg ffiająSySh na cglu gli"inow"ie iub ograRigzani€ ryzyka.

3*   Audyt    wewmęti:m±y    Qbgjmuj€    €zymoś€i    o    chffir*€erze    zapewni&ją#ym    oraż

dofadąąym.  PSdstawą  driałsria  audytu  wEwnęffzłłsgo  są  czymQŚci  Q  Sharakterzg
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Żffipgriającym. Działania doradgz€ mogĘ być wkoHywmg, o ilg ich €ęl i zrikrę§ nig

fla"szajązasaaobie}gtywizmminiezalsgfl®ściaudytorawe"ętFmeg®€

rv, Ob®w§ązffi i prawa audytora węwHętrEmsgo

1. Sb®wiąĘki

1}   Audytor    przepr®wffidza    audyt    we%7mętrmy    Eg®dnie    z    przspisami    prawa

craz sS"dardami.

2}   Sb®tiązkiSm &udyt®ra wsvmętmego j€st rzetglnęS ®biĘkęy"g i ni®z&1gżnĘ:
* ustalemię stfflm firiktySmĘgQ w zakresię ffirik€jonowria jedn®stki,

- ®kFęślgrie Sgaz amąiiza prĘySĘyn i skutków uchybigń9

-prz€dstarierie   zaleS§ń   w   sprawig    uśmięcia   uShybi€ń   lub   wpffBwadz&mia

usprari€ń+

3}  Obowiążkiem  ątidytQra  wewiię#znego  jSst  ust&1eri8  §tmu  ffiktyGmSgo.  Aud#or

wĘtmęffmy  pcwiri€H  zachować  ®bislst:y.wimAi  podsffis  pfEeprowadEamiS  zakdria

&udytowSgos  fQmułow&ć  §wQje  oGsr{y  w  ®p"Siu  o  firi!ffir,  w  gpGsób  bszsti®my

iw®1nyoduprzsdzgńorąa=ę]]]ikaćkQnflil"iifltspesów.

4}   Audytor   wĘ:wiŁę#my   w   żakresŁg   iz\jr::}rkofly`Nmia   §w®ich   zadań   współpga€uje

zżg"ętrmymijednQstkamikontmlffiymi.

5}   Audytor  wewnętrm}f  jegt  z#boriązamy   p®gzsrz&ć   swQją  riedz§,  umiejętnaśSi

ikwalifikźŁcj€zaw®d®wepoprz#zgtałgd®skonałgfiigzawodowę.

2. PłĘwa

Audytcłrweffiętrffly:

1}  jgst   upgR:wniony    dQ   przgprowadzaffiĘa   audytu   wewnę#zmęgo   wg   wszystkiSh

obszarashdzi3łałnSśaijednostki;

2}  ma  Żagw"antow&ne  prSwo  dostępu  do   wszĘłkigh  dok"gntów   i   materi&łówg

z   zach®wariĘm   prE€pisów   o   tajgmnicy   ust&w®wo   chromioflejg   do   wsĘystki#h

pr@cQrików      ®raz      wszelkiSh      irmych      ź#ódęł      iflf®macji      potrzębflych
doprzffiprow@dzgriaatriytuizwiązaflychzfiinkcjQn#wmiąmk®mórki#Ęyjędfiostki

orgariżacyjnĘjwktófsjjgstprżępfowadzaffiy#udytwĘwmętrzHy;

3}   ma   z&gwaf"towaffig   prawo   d®§Sępu   dQ   p#ffli€sEczgń  jĘdnt3stĘk   audytowffiySh

z zaShowanigm prEepi§ów o tajełmisy ustawowo ShfGrionej;
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4}   mE   prawQ   uzygkiwać   ®d   kieF®iamików   i   pHą€owników  j©dn©stek   i   kSmórĘk

atłdytBwmySh   inf®mafije   ora#   wyjaśmignia  w   c€}u   Eapęwnigni&   gfgktywnego

i   wąaśSiweg®   pfz€pmwadzeria   aud}ftu   wewmętrfflęgo   nFaz   plffi®iĘ"ia   zffidań

audytSwycfi;

5}   może   ż   włftsn€j    ifii€jaqmgr   §kładać   iHłio§kiż   mająg#   na   c&lu   H&praęriEnię

fiłnkGjonDwfariftj3dm®stkżś

6}   rie  jffit   odp®wisdzialHy   za  procesy   zaffiądz"ia  ryzykiem   i  pr®S©`3y   kofftiofi

wewnęSgznej   w  jgdnSstc€,   ale   popgzez   Hstal3ria   i   zalgĘeria   wska"ł€   p®

przgpr®w&dzgniu 2ffidan±a audFtowsgo,  wspomag& St#Sstę w€ właś#iwSj r3alizaSji

tych pFSSg§&W;

7)   fiig  możg  pfzyjmować  tstki#h  zadań  }ub  uprawni§ą  które  wĘti®dzą  w  zakres

zarządzmiajedmostką€

V. Ni€zal€żmść audy€#ra wgwnętrzHĘgo

1,   Audyt  wsiamętrmy  w  Star®3twig  i jednGstkach  ®rgg±]rizaĘyjnF#h  P®wi&tu3  pffQw'adzi

audytorwswnętrżmyzatmdrioHywStffostwisPSwiat#wymwBielsku-Białgj.

2.   Audytor wg:tmętmy podlega beĘPQśrsdniQ  StarSście,  kiófy z&pgwria Srganżża#yjną

i®pefa€yjHąrieźałeżn®śćwykQffiywariaprzszniegSzadań3®krĘśłSny#hustawBwo®

3S   Aud#®r  wewH#zmy  dyspSmjs pehą  §wDb®dą  w  zakfesie  żrientyfikź*€ji  ob§Żafów

ryzykżŁ.

4.   Audyłor wg"ętrżffly jgĘt nigżffl{Sżny w wkonyw{-ariu swoich zfltiań i p®dlega tylko

przĘpisom prawa.

§.   Audytor wgwnętrżmy pSstępujs zgSdnię ze g*aHdffdami,

VI. Zakreg działań audytu w€wmętrm€g®

1[   Audyt    w3imę#my    obSjmuj€    badanie    ź    SSSnę    adgk#fl&tmśc±,    gkutgSznSś€i    i

efektywności  sygtąmu  kSnff®1i  zarządSz€js  zarządzania  ryzykism  oraz  kł#rowania

jriQstką-
3.   Audyt wewnę€rmy ®bgjmujs trikż3 iąrykQflywrię cżyfflftści doradSzFĘ&, mHjąSySh Ha

cslu u§praimi€ris fiHiksj onow-aria j gdmSgtki.

3.   Audyt wgwnętimy może Sbjąć Żakfgs€m swegQ badania wszy§tkłe Sbszary działania

StaF®stwaijegojadn®gtek®rgmiz&€yjmyĘh,
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4.   ZakrSs   aHtiytu  ri©  może  być   ®g"iGzany®   StaffSsta  powirien  bFó  rigzwł®€mis

powiadaigąiffly®wszgikichpróbaSh®g*aniSzamiazakrgsuaudytu.

VII. Za§ady p®stęp®wania Ąudy€Sra w*wnętr"eg®

Audytorwgwn#ą:f:zm:ypowirienpFZĘstrzĘgaćnftstępującyfihzasad:

1 . Uc&Siwaść

Audyt®r wgmętiżHy:

a}   wkonuje sw®ją pFacę uczsiwię, rzgteiriS i ®dp®ińriedżi&1HiĘ;

b}   prĘ€sęrzgga prawa Qraz przepisów wewnęffzfiych QboriąziąjąsyGh w jędmSĘtse;

#Ę   uŻHaje i wspigfa realizagję gtyezmych i zgQdnych z prawe" $3iów jgdflogtki;

d)   prĘędkł&da d®bm pubłicme nad własfie i swojegQ śr®dori§ka i"tef€§y;

g}   nig  angażuje  się  w  działmia  spffiegme  z  prawi3m  lHb  w  takigs  kłórs  mSgSby

p©dważyćzaufriiedopm#yaudytof&iubdziałstnościjednQstiri.

2. ObźĘżktywi-

Audytórw.SwnęffzHy:

a}   cfiffoni swoją rigzalężność przed pffóbami wpł3rwania ria przgdstawtione przez fiieg®

Ustałąria i Eaie#eni&;

b}  przsdstftwia   ja§nB    i   prżsjrĘyste    spra"SŻ!daria   z   przgprswadEonych    gadań

audytSwy€hg     oparte     na     dQw#dach     zebFanyQh     i     o#enioriych     zgBdni6

z obowiąELĘjącymi ręgul&cja]ni i uzrianą praktyką w zakr§§iĘ audytH wgmętrmego;

c}    nie bi®rEe udziału w żadHych działariaĘh, którĘ mogą utnidnić lub byś pSstiz€g"e

jriko umdniają## `w:}pppracowa]ris bsz§tronngj oS€ny {zwłaszcza dotye# to driałań,

k&óre gą niezgodne z eęlami lub interg§ami jedn#stki};

d}   nię akSgptujs riczęgo, co m®głBby mu przeszkQdrić w w7ypffieowaniu obigktywnsj

ocęfly lub być p®sti::iEsganĘ jąko brak obiskĘfri"iu pfĘf ®Seri3;

g}   ujaffiia wsąystkie ist®tn€ fi\ą]gtyS o kt&rysh p®giada wigdzęg a kSórych niSujaimienie

m®gł®by zni®kształcić §prawGzdanie z przgprowadż!gria audąrti] wgwnętrffiego;

n   nie możs przępfswadzać żffidań audyt®wych:
-pr%Ęz mk -w ktimórkach w których był wczaśnźej zamgdnioHyO

-     prz#z dwa iata -dgiag&1nftśsi za którą był bepośrednio odpówiedziahy,

5



3. PSu&Gść

Audytor wewnętrzHy :

a)   mzważnis  wykorĘysmje  i  ciHori  informaejg  uzys#ane  w  tirikSig  wykoHywania

§woieh obowiążków;

b}   nig   wykorĘystuję   infomacji   w   Selu   uĘyskania   Ssobi§ęych   korzyści   lub   w

jakimkQEwiek iffiym Sęlu, k±óry by*by spffis®zny z prawgm lub pgąyn®S#by sżk#dę

dl& ©tyĘmyGh i zgsdnych z praw€m celów jgdm®§tki.

4. PrSfesj małizm

Audytorwgm#my:
a}   podejmuje  się  pgDWĘdzeria  tyłkQ  ta!ri€h  zadri,  do  w}rkSnamia  k{óryah  pGsiada

wystafsmjącą wisdzę3 umiejĘmcśĘi i dsświadczsrie;

b}   prffiwadzi  aud#  wswnę€rmy  zgsdnie  z  przepisami  pFĘwa,  StandaFdami  &udym

węwnęffmĘgo  w jędnS§tkach  sektSra  fmmsów pubłiczny€h  Braz  w3fflętizHymi

prE€pisami ±sdmstki dcqr€Ęcymi prcwadzgria audym w€imęffmegD ;
#}   stri€   pDdwyższa   §wtijg   kwstifik&cjĘ   zawQdawe   oraż   gf€kty"ość   i   jriBŚś

wykoflywamyah zadań,

5. Kcnfiikt interesów

Audyt®f wevfflętr"y :

a}   Hpgwnia  sięż   ż€  zaig€efiia  sformri®w"e  w  ihqmilffił  przgpr®wadż§ria  zadania

audyt®wggo rie prżem®szą fia niggo żadmy#h ksmpgten€ji ami odpSwigdziałfiości w

zak#Ssię zffżądzaria jednostką ora& gwaran"ją3 żg teg® r®dzaju ftrikcjg poz®stają

w cażk®witej i wy&ąĘfflej kompstencji kieFoiamika j ©dfiBstki;

b}   dba  o   o*fiffinę  sw®jej  rigzal€żn®śsi  i  mi,ka  kmflikm  intĘpesów*  Qdmariają€

prz#j"owania jakiQfikolriąk kofzyścig kSór€ mQgłyby namszać jegG rieaależnSŚć,

uSzciw®ść lub ®bięktywi" w w}r:ko"ywffiej  praey  lub m®gĘrby być postiz©gfflg

jakc nft"#Eają#€ te zftsady;
c}   umika  wsz:ełkiGh  zĘariązków  z  czł®nkał±ri  kgbdry  kierę)wniezęj   i  z  pracoimikami

jedn®stiri  Sraz  imymi  ®sGbami,  któfĘ  mogą  wyrisrać  nfi  niego  naeiski  aibo  w

jai€ik81rigk §ptigób imniej szać iub Ggrariczać zdoh®ść driałafiia;

d}   mik& pQwiązań, którg mfigą p®wod®wst ryĘko korup€ji  lub mQgą być źr6dł§m

wĘ#liwcści €S dQ cbigk±ywiffiu i riezależHGś€i audytoffl`
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VIII* SpaśSb i ttTb prz€prGwftd%amia aud#łu

1.   Audyi    przspr#wadza    §ię    ffl   podstawie    rtiGżmego    pimu    audytu    wei#nętiżmSg®,

opraęowamĘgQ przez AudytQra w porommieriu zg Staresłą.

W uzffi§&d±ri®Hy#h prąypadka#h andy± ffi®żn& prżĘpgowadziś poza piamgffi.

W  cglu  przygstSwania  pł"u  audytu  węwmętrmegos  Aud*®r  weiamęti"y  dQk®nują

maiiży   obsża=:ów  ryąyka  w  Ealffesie  dż:iałamia  Staffistwa  i  pcwi"owyGh  j3dncstek

organimcyjnysh.

Audytor   wgwnętrffiy   HrżBdstawża   StarośSię   tis   kofiSa   każdggS   Hoku   plm   auti}ftił

w€wnętrmggQ na flagtiępny mk.

2.   PoszĘz@góks zadania audytSwe 3udytof przgprowadz:a w opaFcłu o opfficHwany program

zadmia audytSw#gS. W sz#zególri€ uza§adnioHych prĘypadkashS A"dy€or w3wnętiżnys

w poroztmriełriu ze  StarGstąs  m®żę  d®konaśą  w zakrgsi© okr©ślomym w rozp®rządzeniu*

m`iaffiy pfSgfa!]m zRtiaffiia audy€®wegG w #akcie j €go pffz#pr®wadż"ia.

3.   PrEgd r®ą®gżę#iem audytu wg\amętrmgg8, ma nar&dzis otwi©rajągęj Audyt®r weimętrżmy

zawiadamia  kisrownik&  audytow"ej  komSrki  Srgmiza#3{jnej  iub  dyrgk€ora jsdmc!stki

orgąniEacyjnej   w   której   pl"owany   jĘst   audyt   o   Gglu,   teffia#Se   i   Eał®żffiiaSh

organizaSyj nySh Ż:&d mia.

ą.   Kierownik   aud#Qw"ej   j€dnQĘtici   zapewnia   Audytoroiri   wewnętrffiemu   wanmki

nięzb§dnę  do  spra:wnęg®  przeprsw&dz€ria  zadanła  audytow©goS  przsdstawia  żąd"€

d®k":n€Hqr   oraE   ułatwia   tgminowe   udzi€1anis   wyj&śm€eń   przez   pga€cwników   tej

j6dmstki.
5S   CHr±:!:iBś#i związ&ne z pfzgp#®wadżenism mdania audytowggo wykonywans są w dmiari

i    gGdzinach    praEy    ®b®wiąztĘjąSych   w   jędmstSą    flud#S%.€ffiejł    W   prĘypadka#h

sżSzegóhySh  możliwĘ  jest  przspr®wadzarie  audytu  poza  g®dzinami  praSy  ż&  zg®dą

StarB§ty ]ub dyrgktom jednostki Qrganiza€yj n€j.

€.   PcS   za]gończeriu   zstania   audytowggos   audytor   przskazuję   wstępme   wyriki   audytu

kisf®wnikowi  k®mórki  audytowafiej.  W #eiu uzgodniSnia wstępnySh w3mików audytfir

"Sżg  Żwtiać  naffadę  zamykająGą,  W  przypadku  rieuzg®dmiSni&  w§tępmyeh  wynźków

gŁudFtug    kięr®wEłik   k3móffki    audytSwansj    moż&    zgłosić   na    piśmięa    w   tgffiiris

wyżnaczoHym przgz aHdytora wewnętiżmSgos dodatkGwe w#jaśnieffiia lub ęHxiotywowamg

zastrEeżEmia dotySząe& wstępnygh wyników audytu,
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7.   Audyt®r wev\;f:s:ięSrzHyS po "godnieriu wstępHysh wymików audyiu wĘ:wmętrffiegG lub pQ

rigsiffiriu zastizEżri przgz kigHowHik& komórki audytQwmęja §p3rządza sprawozdanie E

zadria audytowego i pfzeka:2::iiijg go kiemwnikowi kQmśrki &#d#®wangj i Stfftiśeig*

Ęfier®wrik k®mórki audyt#wfflgj   w tgm:iinie  14 dni krilemdarżSwych od dri& otiz}rman±&

s#raw#zdamią   u§taia   sp®sńb   i   tgffiin   r€aliza#ji   zaEeS€ń   oraz   wymaSza   osoby

odpowi§dzi€kme   za   Ftializację   zał3cgń3   powi&damiają#      Q   tym   na  piśmie   audytora

wgwmętrzH5go oraz Stirostę &

W prĘpadku Sdmowy r3alizacji zal€egń kigrownik kSmórki aud#ow"€j przĘdstawiaS w

trinie  7  dmi  kalemdarzoiwch Bd  tinia cF#ąymania spgaw®%daflias pisęłrmę  stftnffwisk®

StaF®ś€i§ i aud#omwi wewnętrm©mu.

W prĘypadłi::u odmoi;i\r}i ręaliza#j i zaŁecĘń przez kismimika komśfki aud#Qwffiej , Staff®sł&

podgjmuja deeyEję dotyGzą€ą r€alizaEji zaigcĘń,  inf®mująS o tym kigmwnik& k®mółki
audytowaHej Qraż audytoffi wewr±ęffffieg®.

8.   AudytSf    we"ętrffiy    prżEpr®wadża    czynności    sprawtiffiją#gż    dSkonująG    oSĘ"y

dQst®sQwaa:iria dżiałri j€dn®§tiri do zgłGszffinySh przez riego zalęc€ń.

S.   Audyt®r   węwnętrffly   prż©dstawia    Stzffoś3is    dD    końea   styemi&       każdggo    mku

sprawBad&irie   z wsrk®nania rQcmBgQ płanu audytu za popfz©dri r®k`

1#. Jsżgli  w  1:EakGią  przgpr®wadzmia  audytu  Audy€or  wĘwnętrmy  dS§tizgżg  Żmamisna

czyfiów k*ógg, wedhg jego ®cenys kwałifikują się dQ iarszczęcia pB§tępBwania w zakrS§±§

dys€ypliny  fmamsów  publigfflychs  pogiępcłwmia  kamegQ  lub  p#sSffi?owania w  sprarię

o przsstępstw# skarbowig lub ® wykmczsrig gkafbQWĘ5 wówszas ma obswiązgk S tym

firi#ie zairiademić Staf#Stę`

11. Audytor  węwflętrzffiy  pmwadzi  §ta&e  a±sta &mdyru  wS"ęffiggD  i  bisżą#g  akta  aŁ&dSrtii

wswnstimg8S.
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W§tęp

PffiSSdury  audytu wewmętrffiego  zostabr  Spm#®waH€ w ®pafciu o i§miejący w Po1Sc© s±an
prawnyS  z uwzględnisfiigffi:  „ MiędąyflffodQwyeh  §±afidardów F#akSłki  z#w®dowsj  @ud*u
wewnę€rmego"i„KartyaudyimwemęąrznęgowjedffiS§tkaGhSekt®rafmffi§ówpublicmyGh'S.»
PrĘy  iGh op#asSwafliu wykQrĘygt"® tdkże:  Zas&dy wadrażffinifi §yste"u kSntroli  fiflamsswsj
i   audytu  wswr}ę€rmeg®   w  pGlski#j   admifiisffa#ji   publicmej,   S*affidardy   K®ntroli  NIK,
Standafdy Kontr®n H*TOSĄI Qraz Em®pgjskis Wytycmę StG§owaflia 8tandardów Kontroli
fflosAI,
Fmę€d:ury    &udytu    wew]:iętrz]:iĘgS    stmQ"rią    narEęrizie    pozwdające    stw®rąyć    ramy
gi©tująs€ utgzymari€ SdpQwiednisgo psgi®mu pgzsprciwa&anysh audytów. Odstęps"ą
Qd    stQ§owria   pfosgdtff   są   możliwg    w   prĘypadkaah   uza&adniQnySh   szczęgółnyim
QkQiicgffloś€iaffii atidytu i powimy być udokumentowmff .
StQSGwanie prQcsdm audF" wgmętrzmsgo prąrczyni Się d® o§iągnię#ia Selów działalfloś#i
Audyt®#a   p®pfzsz    zape`#nignie   jedn®litej    płagzcĘymy    odaiesisria    dla    planowaniaF
prEgpr®w&d"ia i  oSeny wyników audytu oraz zagwai.m"js utrĘ3manie  wysSkisj jakQś€i
pgzffrow&dzamySh zadań audyłowych,

1. Ptanowani€ audytu

P®dstawą   plafflSwaria   zadri   &udyt®wych   §ą   wyniki   analiąy   ryĘyka   przsprowadzong3
w Gbszarze dział&hośGi SfflSstwa i nadzGr#wąnych j SdnSstgk organiza#yjnyGh.

1.1 . 0#ęna ryĘka

OcSna  ryĘyka  stmowi  €SShHikę  stfl§®wai:ią  dfl  badania  potĘn#jalnySh  z&dań  audytu  graz
do iwybom tysh zadafi, któr6 są fiar#on€ fla łiajwiększe ryĘyko{ P®wima być Qna r6i*migż
®bgSna  na  każdyffi  Stapis  pffaSy   AHdytQra  poprz€dzającym  oprac®wmie   spfawozdamia
z przgpfswadzEria &udytu«

RyĘyko jĘst pfawdopBdobi©ństwsm  wystąp±Snia dow®inego  ztiarzeniag  dzi&łania lub  braku
działriaS kfiógego skutkieffi może bFć sżksda w mająftu lub wizsrimku Stamstwa i jednQgtek
orgrizaGyjfflychP®wifftulubktó#SprzgsżkodEiwosiągriscłuwyffiacz®ftyehcglówizadań.

PFS#ęs oSeffiy zyzyka dżiBli się na dwa ętapy:
-     ideHtyfikację osszafów ryzyka;
-     ffi#iżę ryHkas w wyriku k€órej zostają uszęrggQwfflg ®bszary ryzyka pod względgm

ich   ważn®śgi   dla   działaria   StąrSstwą   a   w   k®fisĘkwSnSji   uststsna   kolgjnSść
przgprow-adzani& zadań a#dytowyGh.

1.1.1.IdentyrikacjaDbszarówryĘyk&

Audytcr  wewmęmy  idefląffikuóe  wadl€  własnsj  ffiwDduwsj  oseny  sbszary  ryzykag  cĘyli
pr®Sgsyg   ąjariś;ęffi  iub  prSblgmy  vfymagajĘgs   prż#prowadamia  &udytu.   WyzmaGzają#  ts
cżbszafyS Audyt®r bigrzs w szczggóln®ści pod uwagę:

I    cele i zadmia star®stwa i jsdnosłgk Qrgani%asyj"ysh3
•    przepisy    pr#mg    dQty3ĘGg    działg*ria    Stamsti*rą    jedn®stek    ®rganizaS#jflyeh

i ewĘffitu€ilfi€ zmźany w niSh zaShodząses
•     wyniki w-SzĘśriSj przSFrQwadzQnęgo &udytu lub kontf®1i5
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•     w}Fniki    w€zgśriej     dSkonywmych     imyck    ®€Sn    adgkwĘtnfiśSis     gfektywnQści
i  sku*gĘZHośsi  gFstemów k3ntFDli  istniejągych w jednostceS  zwłas#cza agw:iązanyeh  z
System€m Zffżądzania Jrikościąs

•    węwnętrmg i zĘiRmę€ms cĘyriki tyzyka mająGe wpąyw na FgalizaSję Sel&wjedn®stkź
1    uwagi pga€Simików ji=dnastki,
i     łiczbę, #®dzaj i ińrislkość d®konywamych ®pefasji fmansSwygh§
•     ffiSżliwość    dyspon#wamia   przgz   jedn®stkę   Śrsdkami   poSfi®dzągymi   że   źFód§ł

zfflgranicfflychg    riępSdlęgajĘcych    zwr®towiS    że    szczegóinyffi    uwzgiędnienism
wymcgów dawĘy,

I     lic&bę i kwalifikacjg pmSoimi:ików jednostki,
•    dziriari&jednostkiS k€óre "gą wpływftć na ®pinię publicznąS
•    sprawozdari& FmansHwe ®raz spFawBzdafiia ż wykż}nania budżgtus
•     rap#ri ż prcrce§u szacc!wfflia ryzyka.

1.1 €2. "stiza ryzyka

ZasadnicĘym cel€m afializy ryĘka jest w§kazairie tych obsz:;arńw audytuL gdzie fyzyko jest
HffijwięksEg« P®r!r%ez stałs śledEenie* gromadzenie i analizowanie dffly#h, AudytDf mĘp®zmaję
istotne ryĘyka w dziaistnSści jsdnostki3  kSóre podiegają usy§tsmatyzowg±}iu pQd względgffi
prawdopodobigństwa    wystąpienia    Qraz    iGh    i*f]pływn    na    jędmo§tkę    {istQtn®ść}.    Ba
przeprswadzeria   aflalizy   ryzyka  st®Sujg   się   m©todę   matematyezmą»   W   uffisadniftfly§h
pEZFFadkach  AudytSf  m®żfi  wy:kQrzystać  ime  mgtody  ą]}a]izy  ryĘykaS  jedffiak  wEją#ki  te
pQdiegają pi§€rrmsm w#jaśnieriQm. Przy szĘregSwariu obszarów ry#kffi, atidytor bięfEe pQd
uwagę róimież prisqptgqF Sta#c!sty łub Z"ządu Graz da€ę Gsffitieg® audygu lub kontmli,

t .2. Piafi rScffly

Anaiizę Sbgzar;ów ryĘyka i pl"owamie przeprSw&dza Się w. ®kresach r®#zmyah. R®cmy plffi
audytu  opr&cowuj3  się  na  pSdst&wie  wy3oni®nysh,  i  uszeregowanych  ®bsE".Ów  fyĘyk&S
dla k*óry€h prcig#amuję  się zadaria &udtiSweż  uwzgłędriająS €Ęymiki organiżacyjne €gzas
rieEbędny   do   przgprSiŃfadggria   zadsń   audytSwyti   i   gzymBŚSi   Sfganiz#c#jmych,   €zffi
przęzH&S"ny m Słk®lsmie audytQffówS d®stępne zasSby iudżkie i rzgczQwsS rsEerwę cEasGwą
na    rięprzĘwidriffig    driałamia    ®raż    sfficurik3wg    kSszty    prżąpr3wadz3Ria    audytu
wgwn?trmegc}.
Płan riri€n obgjm®wać w szczególn®ści:

•     DbsEaiy    działaln#ś#i    jedfi®§tkiB    w    kSóryGh    zt!stamą    przgprowad%on€    zadania

zapsimiające w dag}:ym fSku3
-    inf#ma€ję  na tsmat budżgtu Sza§u  k®mśrki  audytił wĘwłiętrmagS  w dfflym r®kug

w5rraż®nęgo w a§ob®dniach w szczggóin#ści na temat czasu Flaffiowaflgg® rffl=
a}   rsaliEację poszezSgslnych zadań zapĘwniaj ągychg
b}   H#alizft€ję cĘynnoś€i dorad€ĘychS
c}   m®nit®FSwźmig rgaliz&Sji zaleSeń timz reaiizftcję cĘym#ści gprawdz&jąSych,
d}   kontynuowari€ zadań audytowych z rolał p®prHędri€g3®

RQĘffiy piaH audsrtu podpi§uje AHdytQr wewmęffzny ogaE StarSsta,
Aud#Qf   wĘ:wnętrmy   prżgkazują   infSmftcję   #   plamo%Fanym   pfaĘFffiwadzgffiiu   zadań
zapgwniajągychkigf®wnikomw#zystki3hkomórekaudyt®wyShQbjęS#hplmemaudytu.
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2» PrĘygG*8wanić audytu

Audyt  naleąy  przygst®wać  w  sposób3  ktńry  zapg`ąmi  uĘyskanię  wsr§®kiej  jakSśsi  pfa#y
w Sp®§ób oszczędHy3 wydftjny i skuteSzmy®  a takżs Egodnie z plan&m audytH.  Zffplamowaffie
zadrie audytowe przgpr®wadza gię zgodrig z opmc®wanym programsm reałizasji  danego
Eadamia.

2.1 PrzegĘąd w§tępHy

Przgd prĘystąpi§nigm do pFas związaHySh z QpfasowanźSm pmgramu zadania audytoweg®*
Audytor  ffiusi  uzyskętić  wystarSzffijąsą  rigdz}ę  na  t€mat  kontr®łówamej  działalnośSi,  któ#a
urnożliwi  pfsĘyzyjmę  ftkfĘśl€nis  cąlu  i  :i!!:akr€su  a;udsrtii  ®raz  zr®zimiSnig  Ędarzęńg  opera€ji
i   drią{ań  k€ógę#  w  Spirii  AudytSFa*  ffiogą  mięć  fflaQżąĘy  wpĘnńr  na  dzi&łalm®śś  SbjęSą
atitiytsm.  Przggląd wS€ępmy  polega na zbier"iu  infSrmacji  Q  bad&n®j  działalnSśSi5  bsz iSh
Szczegół®wej weryfika&j i.
Przggiąd wstępny w §z#zagólnQści p®łega na:

1}  Żffipo"ariu   się  z  €elami   i   abszaf©m   działalnSŚĘi  jsdnostkis   w  któfym   zSstaffiig
ffealiz®wme zffidrie;

2}  dok®nąriu idgfltyfikacji i S#eny ryĘyka, po uwzględnieniu istrigją#ych me#haHizmów
k3ntrolny#h;

3}  ffigodHiriu z aHdyt®wanym kryteriów oceHy ffieBhanizmów k®ntiF®1nyGh w obszffzg
dristalnośGi jgriostki Sbjętym zadasriem; w przypad]mł braku uzg©dnieria krytgri&w z
&udytSwanymaaudytorwg`;ąfnętfżmyuzgadfiiaj€zkierSwmikiemjednSstkił

PrĘy p*z€giądzi© wstępnym wykDrzystuj g słę następująS€ tęShniki:
I     r®zmoi;i?'y Ę praeaimikami d"eż komórki Qrganiza€yjn§jS
•     r®zm©wy z Ssobamig na kSóre audyt®w"a driałal"ośś ififywigr& wpływS
*     ®bssrw:acja Ha miejs€u, ®ględzinyS
1    ffialiffi spg&woĘdań i imyst dSk"mentów prĘygotow3rw.amyGh przgz daną kSmórkę*
•     Pffisgdury aftstiSczfl83
•    sShematy, wkrę§yg
•    testy kroczącą9

2*2  Pr®gram zadania ffudytcw€g®

PodstawowyrĘą dokunĘntgm zawierają#ym wyniki prz©pmwadz®fięgQ przsgiądu w§tępnsgo
Gffaz "aiizy ryĘyka j 8st pr#8Fff## Z##ł%ffiz.# fg#*Ż#W#8O.
Pr#g7:#}ffi z####g.# #S€tf##w€go stmQwi podstawę rSaliz&cj± audytił i  Skffgśla w §zczęgóimsści:

1.   tema± żffidamią
2*   c€l zadarią
3.   zakFes pGdmiot®wy i przgdffiiotQwy zadanią
4.   i§t®tng ryąyk& w obszarzĘ driałain®śĘi jednQ§tiri objęty" zffitiftniem,
S,   spQsób  ffealiacEwaria zadam±as  w  szczggólnośĘi  opis  dob®ru próby  d®  badan±a  oł:aż

te#hfiik batirią
6.   mgodniong krytgri& Qseny mgShaniza:nów kontr®lnySh w ®b§zHrze jedm#stki objętym

zffidariem*
7.   datę rSĘpoSżęcia i zak®ń€z;ęria zadaHia.

3. PrEepf®watizanie zadania fiudyfow€gc
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3*1 Zawiadsmi€nii: ® audy€i€ i mar#da ®"7ierają€a

PrziEd rSąp®częciĘm at*dFtu wg`amętimegQ w komSrĘg organizfficyjnęj * AudytSr węwxię€rżny
%awiatiamia kier®ąmźk& tej kQmógki c pg2#dmi®€ie i czasie tr%mnia &udsrstł. Zari&d®misnie to
może mieć fc"ę ustną.
Prz#d przystąpisHigm ds rĘalizaeji zadżmia audytQwegcis AŁidytQr wewffiętrżny prgspfaw.adza
mar#dę  Qtwiefająsą  z  udziałgm  kiBrorika  k®mńrki  w  kt6rej  jeEt  przgpr®w&dzmy  autiyt
weimętrzny lub z udzirigm ińfyzma€zonsgo prżSz riggQ pracs`mźka tej kSmórki. Podcz;as tgj
narady ĄudytQr przgdstaria #głS tSmatykę i ż;ałQżeria ®rganizac#ćng zadmi& audytow3gfl Draz
bięrzg  pod  uwagę  sugestig  audyłowafiych.  Z  przępffSwstzfin€j  ma#ady  Audytor  spQrządza
protoksłż  lfióiry  p®dpigują jej  ugżestrigy€  W  razi€  Sdmow}r  p®dpi§ania prstokołu3  Aud#nff
wew#ętrzny   czyri   ®  %ym  wzffiiftHkę   w  prtiiok®les   a  kie#Simik  kSmóffi   audytQiąrafiej
niĘżwżc€mis użflśadnia prĘyczyĘy odmowy *

3*2 Cz#m"śei ffiudył®wĘ

D3  przeprcwadzeria  auti3riu  wewnęffzH}Ęgo  upfaimia  imienne  upcważHieniĘ  WygtawiQne
przsz Stamstę Sraz d®wód os®bisty. UpBważnierią wystaińriSne dla Audytciffi moż© z&wismć
kfiau"1ę  upraimiająSą  ds  prowadzeni&  audytu  zgcdnig  z  plfflsm  roczmym  -  obswiążLłje
wówczag  prEez  caĘr  rokł  dla  wszystkish  plan®wgr#h  aud#ów.  D®  audy"  pSża  plaH#ma
wy§tawia się j edmraE®we LipSważrienje,
KigrSwnik komórki  audytowamgj  zapSwnia Audytor®wi  wgimętrzffiemu waruriki riezbędne
d®   sprawneg®   prżgprswadzgria   audy",   przędst"ria  żądms   dSkum€nty   Sraz  ułatwia
ti=mrinowe Lłdzielanie iiń7§z:j aśHień przĘ:z pra€owrików teś komórki.
F®dcza§  w}fkSHywaffiia  cgyxtmości   ffiudytowych3   Audytor  wgwnęffżny   ma  prawo   wglądu
d® d®kumentów i innych ma:tgriażów ziriąz"y#h z firicjSft®wanigHi audytQwffiej k®msfk€.
Audytor   wgvfflę#ffiy   moż6   sp®gządz&ć   z  ty€h   dSkum€"tów  ri3zbędng   Sdpisy,   kSpis
łub    wyGiągi,   j*    rówmiĘż    Eestawienia    i    cb#GzgH€a,    w   tym    także    z   z&wafiy€h
na SlektrSriĘ"ySh nQśnikach imffiffiftcji. Z€stawienia i oblieżgria d®konywane H& podstawie
dQkumentów przgz pr&Sowników ktimńrki  w kSórej je§t przgpr®wadzffly  aHriyt3 zatwierdza
kigg®wnik tej k#mórki+ PffiS®wnik komóffi, w którgj jąst pgzeprowadzaHy audyt w€wnęffffiyS
Ha wfiiosSk Audyt®m pQt`a#ggdż& odpi$ 1ub kopię dSktmSł&tu.
Pra€Qwnicy   kGmórki   &udytGwamej   są   QbSwiąz;ani   udrielać   AudytoFowi   wE"ętrzngmu
infoma§ji i us"ych wyjftśrień, Udrielofle informaGjg i żłcż®ng ustng w}ęjaśnieflia powi"y
być utrwstGne na piśrie w fSffiie n®tatki z przspr®wadzon€j fszmowy Qraz p®dpi§m€ przgz
osobę, któfa je złQżyła i prżez Audytffra wgwnę€fzngg® stbfi pr%gz samego A"dy€®fa.
Z  imych cąrrmośgi pQdjętych w taku żadania audytSweg®  oraz zdffzĘń mająsych igtotns
zmagzenig   dla   ustal#ń   audy€u   wgwnętrzmggo2   Audytor   wĘwnętrmy   spSrżądza   fititaikę
służbawąt

3.3 M€toLdyka

Mstodyka driałanźa autiy" wgimiętrmegfl ®bgj muj e zagadnigria ziriążaffie z:
•    dowodami audytow}mi,
•     dakumSntami rSb®cąymi audytuB
1    tg€hrikmi bftdria,
•    metcdari "ałitySffiymi3
•    pFóbkSw"iem.
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3$3.1 Bfiworiy audytswe

Dow®dy audytQwę aby  mog* być żaak#Sptowmę prz©z Ąudyt®raS muszą pQ§iadać Sz€ery
zasadniez© GĘShy. PSwimy byś:

-     tiDst&tsczfiS -Sparis na faktaSh, adSkvffi±nę i przgkSnująS©;
-     kS"pi€"6  -  rzetelng  i  n&jlępsz€  mGżłiwg  dQ  tiĘ§k"ia  prąy  uĘrSżu  wł&ściwĘj

teSffiki;
-     ist®tn3 -wspisr@ć #gtalerifi audytu i być powiązane z oSiek{ami audytu;
-     użytecmę -pozw':alSć zrSali%®waó cSlg audytu.

3 *3 `2 DokunigHty mbocz€ &ud3mł

Audytor  wewnętgzffiy  powirien  d®kuffientSwać  sw®ją  praSę  w  fQrie  pis€mejg  wszelka
dokmgHtacjaktórątw®rĘys§t"owidokmentyrSboezeamdym,Dokuffientyaud#8wgri"y
być   cpatizofl6   na"ą  jgdłi#stki   audymjąsejs   g"łĘm2   datąg   ptipisem   wk®nująćago
i sygnat"ą€
Bopodstaw®iwGhdokumeffitówr®b®SzyGhwaudycisw3wmętrmymnależą:

I    kwęsti®mriusz kofitrSli we`amęffiejS
•     lłsta kSmti®lna*
1     kwEgti®nariu§z samSSceny,
1     śGieżka autiytu*
•   diftgr-.

3 *3.3 Tgchniki b&d"ia

DS  pQdstawswch  tsGhnik  Słu*Sysh  ustaleniu  stafiu  fhktyG2ffiega  w  #admym  ob§zff2e
poprzgz zsbrąHi€ doworiów audytSwyĘh, "l€żą:

-    tssw przeglątiows -możliwiają idsnSFka#ję kSntroli, wmagają jednak weryfikaSji
przĘz testy zgSdflsści ;

-     tSsty  zgodmśai  ~  dQstffszają  dcwcdów  na  przsstrżeganie  przyjęty€h  prS€©dm2
mjcz{ęśeisj   §tQsSwaffie   tę6hniki:   ob§erwa#ją   rozmow&g   wsqpfika#jał   p#v#órzgris
§ĘymsśGi, aHfiiza;

-     testy  fze€Ęywist€  -  paleg&ją  na  wĘTyfikaGji  na  podstawie  badria  dokumentów
źródłowGh,nalsżądQfiichtggSgwaraffisjiof&ztes#góffi-dół.NajGEięśGiejsts§Qw"e
€egłmiki:  bszp#śrsffi  Ggląd3  inwefltaryza€jas  próbkowanie,  obłiĘz"ia,  uEg®dni€riĘ
E  d®k"Sffitami  źródł®ąFymis  potwięrdEenie,  Bpra:wdzBriiS  oraz  met®dy  aflaligcme
tmaliĘ).

3.3«4M6tQdyanaliĘy#2ffle

Metody   anftlitycme   stffiorią   szSzffigólny   rQdzaj  .tgEtów   rzB€ĘyristyĘh.   Pcdstawą   ish
wkorĘystamia  jsst  zał®żgrisa   że  prĘ   brfi  miapy  uwarurik®wri  mGźna  oG#ekiwać
wstĘpi€riaidstsżgg®trriariążkówpomiędĘyŹmiamymięMetodyanstiiygznSgt"Gwią
dlaaudytoranaHzędzś®ti®oSĘmyinfomacjiz3©bramyshwtfakSi©badaHia,
MBgąbyćwykSfĘstywafisprĘywkFywaniu:

-     rieoczekiwaffi#ch #óżnicS
-     bgst różfli€S pQmimo ż© się ich spQdzi6wanSż
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~     błędów3 riepfawidłQwośtiż i G§zusSw,
-     innysh w]g'ąti€owFeh fiaftsak€ji łub wydarzgń,

M€tody afialityGms:
a}   Affializa  wskaźnik®wa  -  pSIsg&  ffia  obliSzaniu  wskaźników  m  podstatis  daflych

zawartycfi  w  spmwozdaniaSh  fmaflsow5rsh  i  iĘh  Scenig  p®róvmawczĘj  w  cza§ies
p®ffliędz5r jedflQstkamig #zy wskaźników zg §Sbą.

b}   Arłaliża trgndu - to pQrówflffiie badmsgo parametm z Sigżą€ęgo ®krgsuS E riełkQśSią
SĘgQ pffamĘtm w poprżgdniSh ®kresach w cglu usmłgnia* cĘy rie ®dstaj€ on ®d normy.

g3   Anriiza    prognDstyema   -    wyk®rąystywan&   jest    d®    pmgnoz#wania    wa#oś#i
"aiizowamej    EmiSmej    w   prĘyszży€h    okresa€hs    w    ®pa3:`eiu   e    ińrystępowąrie
wzaje"yĘh zwiążków{

3 ®3 .5 RBzpc!mawczĘ badanie pffóbęk

E§adarie  próbek  lSsffwych  stQsuję  się  w  syt#aeji,  kiedy  wi€1kość  pspulscji jest  zmacżn&
i przegiąd całQś#i jgst riegnożliińĘi  lHb racjSnairie rieuzffiLsadmiffiny.  MgtSda rSĘp®mawc%egQ
badania  próbek  polsg&  na  pobieraniu  próbek  I®§owySh,  €o  je§t  nąrzęglriffin  dQstępnFm
da w5rk®rEystania w priąGz3riu z wisISffia imymi tgstri.  Bo  sto§owaaia tsg® narzędEias
muszą być sp€łnions następuj ąee EFyteria:

-     wykaz €łsm§H€ów pppulacji je§t kompletHy, akiua]my i m®żliw!;:;r d@ ridentyfikowaflia,
-     d®  pgzsp#owadzeria  wybSm  obigktów  StmowiąS}'Sk  prz3dmio€  $3stu2  na  potrżgby

&udytu ffiożfi& zagt®sować systsm łiczb lDsSwyGh,
-     "żnżi ustffifić rrimima]Hy ak#ept®wąiffiy pSziam dopu§zcza}negS błędu`

M€t®dy dGbofu pgóby dQ kofitr$1i:
-     1®sswanie  sta#§#cme  -  musi  być   spsłni®ny   warłmak,   żg   w3ąystkig  jedflS§tki

pc*pula#ji  m&ją #ówmą  szarisę  wybSm  do  próby.  Do  dobgłm  uĘywa  §ię  tabli#  liczb
lS&cnńfysh ]ub ®dpQwiedrigh pmgramów komFutefsw::}rSh;

-     IosSwanis ix&triĘyjflę ~ d®konaniĘ d®bQru Qdbywa się n& podg€arię zawodowęj ocgrły
audytSraimożgbyćuzasffiriniQnspra6zwariośśjednSs{€kptipriłacji,p®zioffiryzyk&;

-     1Ss®waria   systsm#ty#zme   ~   wymąga   wyli€żeria   gtałeg#   przędziału   1Ss®waria,
tzw` iHte"rału;

~     l#s®wani€ „na #hybił tmfiłS! -stosuje §ię tiedy, gdy tni;!dno zastosSwać ime m€tody.

3*4 KoiĘrstani€ z pcm®€y rze€zozmawsy

W   przypadka€h   wmag&ją#ych   specjal#ych   kwalifikagji   Audytsr   wswiągtimy   możs#
w  uzgodniefiiu  ze  St#Sstąs  powQłaś  #ż#Sz®Żmawcę.  Pow®łani€  rz©Sz®mawSy  §łuąyć  ma
uĘyskffliu   dowBdów*   do   cEego   niezbędna  jest   §p#ejft}isSSzm&   wiĘdzaS   d®świad€zęnig
lub   tmigjętmściS   bgz   któąych   uzyskafii€   tego   dnwc!du   nie   byłoby   mflżliwę.   Przgd
skorzystanigm    z    ®pinii    rz€Sz®ŻmawcyS    audyt®f   powini€n    #S#riś   jgg®    niezsteżnośś3
®biekĘrwizm i kSmpgtencjg z&w®d®we  ®raz up€mić  sięf  że pffi#a ta dQstarĘĘ rz6{eł"ych,
st®sownygh   i   fficjBmainyfih   dowSdów   dia   pStrzgb   audytu.   AHdytor   w   spS§ób   jasHy
i   prgĘyz#jfty   okrgśla   przedmi®t   i   zakrąs   badąń   wyksfflywffiysh   prz3z   rzęczozm&wgę+
Z przepfsw&dzsmyĘh badań rżeczożmawĘa gporzą&a szcz©gń&owe spfawozdmig zawierająĘS
ich  ®pig  i  wydmą  "  ich  p#dstawie  opirię.  #pinia  ta  jgst  prEekaĘywafia  j&udytomwi
wgfflętrmemuS  kióry  w  rażi€  p®trżeby  mSże  żątiaś jej  uzupeŁisnia.  Spraw®zdaffiie  Braz
opinia  rzsgżQmaweyg  stafiowią  d®w®dy  audytow€, jędfiak  ®piri&  ta  nie jssi  wiążąSa  d}a
Audy€®ga w§"ętrżmggo.
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3.5 UgtałSnia Hud#u

Ob®wiążkiefflAudyt®#awewLnę"ŻnsgsjĘstrzgtelne3obielgĘSrwneiHiĘzaieżflg:
•     usfflsniS starm fń!st5rSffiegos
*    okrgśiaRie ofaz "aiiza prĘrs#n i skutków uShybisń,
*    przSdst@tienie zriĘ#eń w §prarig usurięcia uchybigń lub wprawadz€flia u§pfawni§ń^

3G6 Narada zamyknją€a

Po zrik®ńcEBiriu zadania audytowggQ w cSlu przgdstarienia wstępnysh ustalgń i wni®sków z
audygu wsfflętrgffięgti± Audytor zwołuje nffadę zafflyk&ją#ą z udristęm ki:f®wnika kamóFki,
w którgj jest pfzęprpwadza#F audyt wewnęSFmy ®gaz wgkazaffiych pra#z niggo pf&coimików.
Pmjeki wgtępffiycfi u§talefi i wriosktiw naleĘy d®staffi#ć kigro`mikSwi karnórki poddai"Sj
audytGwi    w    ts"inis    umQżliwiają#ym    mu    ustQS#rikDwmie    Się    do    jego    trsśSi.
Po  przepffowadzsriu  "rady,  AudFtor  §p®rządEa  pffitokół,  którF  zawisra w  szczsgólnoś#i
imf®ma€je o celus pr%ębiggu i wyriku narsd6 HDtSkół pSdpisuje Aud*or w#wnętrżmy offiz
kig#Q:wnik audytQwaffiej komórki ąub wgkazany przsz risg3 pmgoimik. OdmDwa podpisania
pr#takołu wiffia być opatrzonft prESz AudygoŁ& wewmętrmĘgo  s€08oimą wzmianką.  Ó§®ba
odmawi&jąca   p®dpisu   p#ria   niezwłocmi©   pisęfflnię   uzasadmić   prĘySąyHy   odmQw
padpi Baria pr®tok®hi.
ffiemwHik   komórki   audyt®wmgj   może   %gł®§ić   na   piśmi€   z&gtffiGżeria3   w   te"iris
wymaSz®mym pfżgz audytora wgwfiętrmgg®S nie kFótszym riż 7  dni kalsndarzowych #d dmia
p®infQmowania audyttiw.afl©go Q wrstępnySh wyrikash.

3v7 Spt.awozdami€ z audytu

AudytQr  wgwHętrzmy  po  uz:godfliriu  wstępmych  wyników  audytu  wewnętrzmego  iub  po
`miesigfiiu   żastrzgżeńą   spftrządza   sprawQzdaHie   z   Żadania   zapeimiająĘego   Eawisr&ją#3
el§mĘnąr Skpeśl#n# w rSąpGr%ądzSniu.
AudytSr  wg"ętrffiy     przSkflzujg  §prawSzdanig  z  zadąffiią  audyt®wggSS     Staraście  ®gaz
kier®iamikQiri k®mórki aud*owaflej .
KierSwnik  komórki  a#dyt®wamgj    w terrinie  14  dni  kalendał2owych  od  dnia G±rĘmania
sprawoEdania3 ustala ąposób i temin realizacji ffileeeń Qraz wymacza ®s®by odpowi3dzialHe
za F€alizację zaiegeń, pStiadmiając  ® tym m piśmis audyt®ra węwnętfflggo oraz StarS§tę.
W  p±'Ę}rpadku #dm®wy  realizaaji  zalgSgń kieff®imik  komórki  aud#®wapej  pFzgdgtamńa,  w
t3rffiirie  7  id"i  kalend&rz#w€h  od  dnia  ®trzymmia  spF&wS%driaS  pissmns  st"®wisko
Stff®śĘi& i audytSr®Wi w©wnętimsmu*
W prĘypadku odm®wy fe&liz&Sji zalgceń pffzSE kierownika kSmórki  audytGwansj ,  Starosta
podejmuje  d8#yzję  dotySząsą  rsaliz&Sji  Ealsegfig   ififormująS  o  Ęm  ki€rownika  k®mórki
audytSwamBj oraz audytoga wewnętrmągQ.

4* CĘymnSści msni*8"jące
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Ąudyior   weimŁętgzmy   "ożĘ   ffiSnitomwać   gtap   wdfożgnia   mlg#eń   pmed   tgmiHem
wyznagzsnym  ma  ich   ręriiEaSję   w   G€lu   sprawdzĘria3   cĘr   pQdejmSwane   są   dzistffiia
zffli3rz&jącg do ich tgminSw3gc! wdrożĘria.

§. €zFmoś€i §pmwdĘającĘ

Ąudytor  węwmętrmy  p#   upĘrwia  tęrminów  reriizacji   zaĘg#Ęń  prEeprSwadza  #zyrmośSi
gprawtizające. Wyriki czsmn®ści sprawdzaj ącyĘh audytSr wSwnęffmy prz©dstairia w no€atee
informacyjnej Staroście  i audytGwmĘffiu.

6. Spraw®Ędafli€ r®€zn€

Audy*Ęf  wewmętrzmy  do  31  stysmia  gp®rządza  spfaw#zdmi€  z  wykfiflanźa  planu  audyiu
ża  p®prżsdni  rc!k  i  prz§kazujĘ  Stff®ś#ie.   Spfaw®zdani3  tSa  zgodnig  z  fsĘ3Sfzątiz§riem
Miri§tra    Finafigów    w    sprawi€    trybu    przBprS%fadzmź&    i    d®ktmgntowania    audytu
Wgwnętrzn8go, WimQ Zariemaś:

i}   iffQma€je    a    zffidanłaSh    &Lidyiow}fSh,    m®rit®rowaniu   r§alizaeji   zstgSgń    oraz
cĘynmśGia€h spffawdza;jących, ińffaz z odniasierieffi dS płmu audytu.

2}   ImłĘ   istQtme   iffQrmację   związan5   ż   fifflk€jSn®w±aniBm   aLŁd)"ł   wSwnętrżmEg®   w
jędflostsg w #®ku pSprz€drim, w tym doĘy#żącg prżepmwadzeria ®Ęeny węwruętffflgj i
żswmętrmsj audytn w©wnętrzmeg® ,

7. €Ęynm®ści d®rad€zS

Audytcr we"ętrmy :
-     wykonuje eąynności do#adSż3 w ramach pfzgpff®wadzaHych zadań audyt®wyeh iub na

wniSssk StarQsty;
•     ffioże  odmówić  wykcflywania  Gzynmśei  dcrad€Ęy€kg jeżeii  uzma,  żg  żakfĘS  IHb  cel

ty&h €gnmośsi rie jest zgQdfiy z €e}ami audytu;
W szczggólnsśgi AudytQr ri€ poińtini€n pQdejmować  aąynn®ś€i d®radSzychg któHrSh
wyk®nywamie   pr®wadziłcby    dQ    przyjęgia   prżez   rigg®   zadri   łub    ł#pffiwnigń
wch®dzą€ych  w  zakfĘs  zarządzsffii& j€dnostką^  Q  odmctie  wyksn"ia  cĘymDŚGi
dQfadSĘyeh i jej prĘyczym€hS Audyt®r wĘwmętr"y zatriadamia pi§emnig ki6rown±ka
jgdmstiri wfii®SkująĘsgo a doksflmis tyeh czy"oś3i ®raz StarSstę< W takim wypatiku
Star®sta mt5żS wydać pissmne polsGerie wyk®fiamia tych cąynnaśĘi doffidczysh.

-     w wymiku ®ąynnQści d®fadczyEh mBż3 prżststawiać Qpirig iub zakcgnia dStycząsB
uspgaimieriafiłrikcjomowamiajedHcstki;

~     "®że z wła§neć żnśęjasrińę7 składać kigrSimik®wi audytowmĘj kQffiórki łub jedncstki
imioski mają€g na €elu us#ra:wnieriS fimkSjSn®wania tej kcmćrki iub jedn®sEri;
KierSiamicy €i rie są związafli tymi wniQskami3 zaieG®niaini i opiriami.

-     powinien doktmentować c€l i zakres czyrmośSi dor&dcgch;
Spogób wykSnania i dSkumgntQwamia cĘymości  dSf&dczyGh pSwimy być ®dpSwiędflis
do r®dż&ju i charaktg" dziriri podjęĘrch prz®z audytsffi wi=wnę#fflggS`
€elg  i  zakrSs  czynmści  dofadcĘygfig  Audy€Sr  wewmętrmy  tHEgsdria  #€  StaffistąŁ  Ż
prz€pr®wadzonySh cąyźm®śGi d®radcĘysh Audytof wgwffiętrzny spsrządza notatkę.
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8. AkSa audytu wewHę*rm€go

Ąrigtor  wgwnętrżffly  prowadri  dok"ęntację  dotySżącą  aud}mi  wewriętrzm©go  w  fomie
pis€-ej'
Audytor wfiwnętrffiy prswadri:

-     st#e aktg atidytu wewnętmggS, zwang dalej „stałymi a]#ami"9
-     bieżąc€ akta audytu w€wmętmggo3 zw:ffię dalgj „&ktffii bieżąSymi".

KieF®rik  k#mórki  w  któFgj j€st przgprowadzany  audyt  wewnętrżffiy  Sraz  Btffóstas  mają
pfawo wglądu do bi3żąSyGh ąąg[ audytu€ Audytor wewnętr"y Qdpowiada i kontF®1uje d$8Sęp
d® dok#mąnm#ji praS audytSr§kich.

8.i Ak±a stale Rudy€u wewnętrżffleg®

Akta Stałe pg®wadri się w Ssiu gr®madzeria inf®"&cji d®tygzą#ySh Bb§zffirów, któfg "ogą
być prż€=dmi®tem aud}mł w€wnętrmegQ.
Obejmują oHg w gESzsgólfl®ś#i:

-    pl"y audytu wewnętrffiego;
*     Sprawozd€mia raczffle z wykonania plantiw audytH;
-     zak#es  realizffi€ji  plafiu  audy"ą jęż3li  w  #rikei3  rgrii"Sji  pifflu  aud3rtił  ki3rswrik

komórki     audytu     węvmętrzgięg®     stwiSrdzis     żĘ     przepr®wadz€flis     w§zystki€fi
zffipl"owanych   zadari   audyto.\;tFygh  jest   miemożiiw€   Iub   rieGgłowe,   uzgadria   z
ki®r®wr±łkięffr{jg€±n®gtkigwfom::{iĘpisemnejazałffegrsaliza€jiplaflu,

-     wykaz zadań aHdytSwyShS w pr:i!:;ypadku birailHł plmu audytu na damy rGk kier®wnik
kamórki  audym  w©wnętrznego  ni©zwłDczri©  sporżądza  plm  audytu  m  tsn  r®k
kstgmdffżQwy   alboS   w   uża§adnicfflySh   pr#padkaGhS   u%g&dnia   E   kieroimikigm
jsdfiQstki w f®rri€ pśse±mBjs zffidaria audytow® do prz©#r®wadzgnia dQ  końc& r#ku
krisfidsrzQWSgo,

-     infsmacje mogąSe migS iĘ'pływ na prżgprowadganie audy" wewnętm€gss w tym
dokuH}€Htasję z przępr®wadzomej analizy ryzyka iub amaiiąy zftssbów GSQbowych6

-     aflstiz& ryzyka d® płmu &udytu we`mętrmegQS
-     ffipQri samooSeny &udy€u w€wmĘtrmsgo.

8.2 ĄkSa bieżą€e audy"

Akta biężą€© audytu wewr±ętrmęgo pffiw&dzź się w cslu dokiims"towamia przgbiĘgu i wyniku
z&dań  audyt®wysh.  Zawi6rają one  infomacjs  niezbędne  do  sf®mułowani&  zalęcgńS  kióF#
będązawaffgwspraw®riafiiużprzeprQwadz€niazadariaaudytowggo+
BieżąSS akta obgjmują:

-     imiSme up®ważnienis do pfżgprQwadzamśa audytu w©wnętrżnĘg®;
~    pmgram Eadaria zapewmiają#ęgo oraz dokuffig"S z`ńriązafig ż jego przygotswanięm;
-    doktmsmĘr sp®rządzone QHaz dokt"enty #tiżymffis przSz audyiora wgwnętrmggo w

tiakcię  prz€pffSwadzania  zadania  żap©wriHjącĘg®9  w  tym  oświadcEgnia  d##cząffi
przedmio"    zariania    zapSw:niającsgo     zł®ż®ne    przęz    pr@c®i*mików    k®mórki
audyt®wfflej;

~     spraw®zdafiig z prżgp"wadzgtria zad"fli& audyt®wsg®;
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-     d®k"riSnty  wytw#r:z:crn€  1ub  Strżym"©  przgz audyt®ra wewmStrmsgS  w zwiążku  z
wyk@mywani©m czym®ś#i dSrad#zy€h;

-     d®kumg"ta#ję dStySząSą prżgprQwadz®nysh czynnSśgi sprawdzajĘĘych;

8.3 Archfwf=Gwamie ak*

AJsta stałe i bisżąse rie będą€e w uży€iu są ar€hiwizowms i prESchSwyw"e w zariknięqfch
tgEżkaeh.  Każda t€Sria pSwinma zawiersć  n&stępują#3  infsrmaSjg:  numEr aktg  naziRrę  *Ę
nażwę kfimórki  aud]fm w3wmgHzngg$8 nagwę kGmórki poddansś  audytowig  tgmin trwania
2admia audyt3wego.
Bokumafttację doty#żą#ą aud3ftti Sałggo roku2 mshiwi"je Się łą#zri§ pod współł&}m numgrem
ar#hiwalmFm c}dpowi&daj ą#ym syg"tffl® na plamiS fiutiĘ"i d#tyĘĘCFm tggo rskH.
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Za}ą€znźk  Nr 3
dti ZarĘądĘeHia NriJ+/2n24
Sta r85Ęr Bielski€g9
gtda:§8a5Ę psżd&iernika 2824 r*
W sprawiBS wpruwadzetiia KarSr
audytu wSwnętrzneg®, PF®€edtir
auflytn wewmSSr"g=® oraz Prcgr@m»
zapewniemi& i poprawsr jak®śEi audytu
WSWHę*ffiHeg®   W staro§tris
Puwi&ł®wym   w Bie!sku-Białgj

Pr®gram zap€Wmiemia i  p®prff:`iiii!ł':!)f jaLkoś€i a«dytu węwmętrEneg® w S€aFsstwźe
Pflwiat®wgrm w Bi€łsku-Bi&łej

€ęl ®pracowamia PZPJ

§1

Pffigram  źapgwnienia  ź  pSpra:ąj`Ź:y jakości  aurijmł  wewnę#"BgG  {zwmy  dRiej  Pr®ggamem}
§hĘ do racjonaĘHegS zapSimisflia kigrSińm±kfi jedncŁstkiS że audyS  wewnętrffiy:

1}  dziąła zg®drie z Karią  i PF®Ssdurami audytii wewfi?t"egS;
2}   działa %gSdris g prE#pisami prawa i stamda#dami;
3)  driałą w spcsób sprawny i skuteszmy;
4}  prĘysparga wa#SśGi i ugprawnia fimk€j u"SwaHi© jednSstki.

Zakres PZPJ

§2

1,   PrSgrain obgjmuje  ®ą#my węwnętrm€ i z#:wnętrzns.
2,   Scena węwnętrzna Gbejmuję:

1}   bigżąse mQritorSwaris działstn®ści audsmi we"mętizmsgo;
2)   ®krssowa prz3glądy przapr®"adz"e rEz d® roku drsgą samooceny*

3.   Ogeny  zewnętrzns  muszą  być  pgz®prowadzan6  co  najmni€j  raz  fla  pięć  lat  przSz
wykĘwriif]kowa#ą3 fligzależną ®sSbę lub zĘspół spoza ofg"izaSji€



®eeny wgwnętmne

§3

1S   BiĘżące   m®nitorQwftnię   jest   iHt€gralną   Szęścią   nadzSm,   prżeglądu
dri#alnsśsi   audytu   w©iamętrz#łegiQ   oraE   riaSdłągzffią   częśfiią   zasad
zarządżania audyt€m wewnĘtrmym.

3.   Na   bisżĘcg   monitQr®w»anie   działahSśgi   audytu   wĘwnętrffiggo   składają   Się   co
najriej:

1}  przeglądy   ałst   bigżąc#ch   pfswad%®ne   w€   własHym   za!sresiSS   Hp.   pQd   ką±em
sprawdggria    kompi€tH®ści    ri®kument&cji    biężąsęgt!    gadania    zgStifiig    z    łi§tą
wgFyfikac#jffią zadamia zapeimiającegoS stamwiąGą z&łąEzmik m 1 do Pragr#mu;

2}  listy  gprawdzajągg  p®twięrdĘająż    łż  pra€a audyt@ffi prz6bigga w  gp®sób  zg®dny  z
prĘyjętymi  prpsedumi.  LisĘ7  sp®rządzane  są  w  {frisi©  przeprowadż#ria  2adania
audytSw€gfi lub po ukSń#zgniu żadafiia audytfiwegs ;

3}  łnfSrmaSja zwrstna od klięmtów auti}" i irmysh zaintffgsowaHysh §tpSn# np. bieżąS&
p® zak®ńĘz®nym zrianiu.

§4

1.   Prz€giąd ak# bieżą€ySh p#owadz®ny we własnym zakrgsie tzw« Rutyn®wy pffisgiąd ałst
dokQnyw"y   jsst   p®   cipracowaniu   sprawozdania   z   przepr®"adzeHia   zadania
audytowęgo.

2^   PrE€gląti  stst  bi3żą#ych  #Fowadz}c!ny  wg wtasffiym  zakfgsi3  flraz prEęgląd  f3alizaeji
Żffidria za p®mQcą listy spffiwdzając€js zapeihmiająey, iż pffaca aud#tira przębisga w
spS§ób    zgcidny    z    przyj.ętymi    pr®€edura;mi    odbg7iaia    się    z    wykcirzygtanigm
KwestiQHariu§za  przeglądu  zadania  stan®wiąsegc!  żałąSmik  ff   1   dD  riniSjszego
d®k"#n"-

3«   Ceiem dok®nywamsj Qegny jss€ p®triĘffdżgnis poprawmści przeprSwadzgria zffidaria
audFtoweg®, a w tyffi dSkonarig oĘgny pSziSmu zg®dffi®ści dri&łri pSdjętySh w toku
restiEa#j i zadania audytowggQ zę Sta€kdardami ,

4,   Inf#ffimasja  zwr®ma  ®d  kief#wHików  kom3r€k  audyt#wffly€h  p®  każdym  z&damiu
autiytSwym w f®rmie wyp€hiongj  anki€ty pSaudytQwej. Wzór aHkieg p®audyt®wej
s€"®+ati żstąSznik m 2 d® Programu.

5.   Celem doksfiyw"ęj Sceny jĘst pQprawa jak®ści zadań aHtiyt®w]rch prżgprowarizaflyeh
w prąyszł®śSi.  ®cgna tftka mQżS być  dQk®Hyw"ffi po  ffik®ńcg#niu każdęga  zariania
zapewniająsegQ lub tgż wyłąsmis przsr wybmnych zadani&ch au&#owychS

Ckrssowe samoD#eny

§§

1.   #kffssSwe samooGgny służą da #Sefly zgodnQś€i z Befmi§ją aud}mi wewnętgmsg® i
Stffitiar&ami»

2t   N&   ®kffes#w€   samoocgny   §k&ad&ją   §ię   Sor®czmĘ   §am®Qcęfly   działaiHoś€i   audgtu
wgwnętfznggo   prowadzon€   prĘy    użyciu   kwg§tionariuszffi   ®prac®wanego   przgż
audytSra    węińmętrzmĘgo    na   p®dstawie    ak"ainych   tr3ści    stand"tiów    audytu
wĘwnĘtiżnggQ Qraz ob®wiąziłj ą€y€h prz§pisów«
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3+   Prąrkładowy   kwestiSnariusz   jałri   "ógłby   z®stać   wykGrąystany   dS   #tir®Smej
samcoSeny stanaiąri załącmik m 3 dc niriej szegc tiQkuffigntu.

G€€ny zcwnęsrĘns

§6

1<   OĘ€Hy  zswnętrmę  są  przgprSwadż"g  w  formie  i  z  ezęs"łiwBścią  uzg®dflioną  z
kiSr®"emjSdnDstki.

2.   DokQnująs  uzgsdnisria  ®   którjFm  m®wa  w  pkt.   1   ®mawia   się   kwalifikasją   i
niszaLeżncść ossby ltLb zespam oGgriają€ego, w tym w§żSlkie pc!tffncjaln€ konflikĘ
intsresów.

3*   OsĘfi# zffwnęffme mQgą być prz;epr®wadz"ig w fSmie:

&}   #Cg"y riszai8żffie8® Z§§Połus
b}   Sam®®cgmy z niezależną walid&Gją^

4.   Scsny zewł±ętrzmS pr®wad%ons w f®rmis ®krgślon€j w pkt, 3 mSgą być prSwaidż@ną w
drQdz® przgglądn parfił€rskiggQ*

5.   Ocsriając, cp dana Q§Ób& łub Żgspół p®siadają wystafczająse kSmpstemSje  by tłmać
i#h  za  wykwalifik®wanychg  zarządzająSy     aHdytsm  wewnętrznym  p#sfiigujs  się
żawSd®wym osąd€".

PfE€kazywanie wyników PZPJ

§7

1.   Audyt®r    węĘ"ętrzny    pfz!ekazujs    kieroimikowi    jSdmo§tki    wyniki    pffigfamu
Zape`mienia i Popfawgr j riSŚ#i®

2*   Wyriki bi©żąsegc mmitSFcwania są przekaąywmg raz na r®k.
3.   Wyriki   zswnĘSrznEj   ciraz   okr€s®wej   węwnętrmej   ®csny   są   pfzSkaĘyw"ą   po

zakQńczsriu pr®Sem oĘsny i Żffiwi§rają ocgnę stopria ĘgodnośSi wydaną prz§z ®§obę
lub że§pół c€eniający^

3


