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Pani Lucyna Majewska — Naczelnik Wydziatu Zdrowia

Powiedziata, ze patrzac na dziatalno$¢ w zakresie promocji edukacji zdrowotnej,
zawsze przyswieca nam, w powiecie, idea, ze nie robimy wszystkiego sami, tylko
witgczane sg w te dziatania placéwki stuzby zdrowia i placéwki oswiatowe. Bardzo
chetnie wiaczajg sie rowniez gminy. Bardzo wiele kosztow zostaje po stronie gmin,
m.in. pomieszczenia, w ktorych te przedsiewziecia sie odbywajg. Dlatego Wydziat
Zdrowia kwote 20 tys. zt, ktérg miat na te zadania, mogt przeznaczy¢ na konkretne
dziatania, a nie np. na wynajem pomieszczen, co jest kosztowne.

Wracajgc do oceny kondycji finansowej ZOZ-6w, ocena jest dwutorowa. Pierwsza
ocena to zatwierdzenie sprawozdan finansowych i to zadanie zostato zapisane w
statutach jednostek i jest po stronie Zarzadu Powiatu. Zatwierdzenie sprawozdan
finansowych za rok 2017 odbylo si¢ na posiedzeniu Zarzgdu w dniu 21.05.br.
Wszystkie nasze 3 zaktady zakoriczyty ubiegty rok niewielkim zyskiem - najwiekszym
Bielskie Pogotowie Ratunkowe. Pozostate sie zbilansowaty. Takie jest zatozenie
ustawowe dla samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej — nie maja
osiggac zyskéw, majg sie bilansowac i z osigganych przychodow pokrywac koszty
swojej dziatalnosci i zobowigzania. Ten pierwszy obowigzek zostat dopetniony ze
strony Zarzadu Powiatu. Zgodnie z ustawg, zatwierdzenie sprawozdan finansowych
powinno odby¢ sie do korica czerwca nastepnego roku po uptywie roku bilansowego.
Staramy sie to zawsze przygotowa¢ na majowe posiedzenia Zarzadu, zeby mozna
byto, jezeli sytuacja tego wymaga, podejmowac dziatania naprawcze i mie¢ na to
czas kolejnych miesiecy roku nastepnego. Kolejnym obowigzkiem (po raz pierwszy
ten obowiazek Rada Powiatu spetniata w 2017 r.) jest obowigzek wynikajacy z
ustawy o dziatalnosci leczniczej, gdy Rada Powiatu dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-6w, dla ktérych podmiotem tworzacym jest powiat
bielski. Ten obowigzek zostat po raz pierwszy zastosowany za rok 2016 i powinien
by¢ dopetniony zaraz po =zatwierdzeniu sprawozdan finansowych - nie ma
okreslonego na to terminu. Natomiast jest okreslony termin, kiedy SP ZOZ-y sktadaja
raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej, poniewaz w oparciu o te raporty Rada
Powiatu dokonuje poprzez ocene wskaznikowga oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-6w. Raporty zostaly przedtozone przez dyrektorow zaktadéw do
9.05.br. i zostaty przez Wydziat Zdrowia sprawdzone. Zostaty sprawdzone przyjete
zatozenia liczbowe, wyliczenia wskaznikow, aby Rada Powiatu na podstawie tych
wskaznikéw, mogta dokona¢ oceny zaktadow.

Podziekowata gtownym ksiegowym, poniewaz mieli na to czas do konca maja, a
zrobili do 9.05, wiec dzieki nim juz na sesji majowej mozna tej oceny dokonac. Jest to
ogromna praca analityczna, ktorg nalezy wykonac¢, aby Rada mogta dokonac¢ oceny.

Jesli chodzi o zatrudnienie i poziom realizowanych zadan w naszych placéwkach,
zatrudnienie w Szpitalu Pediatrycznym wzrosto w stosunku do 2016 r. o 25,8 etatu
przeliczeniowego. Wzrosto poniewaz przybyto nowe dziatanie — szpital przejgt od
1.10.2017 r. zabezpieczenie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej dla dzieci na
terenie miasta i powiatu bielskiego. Jesli chodzi o Specjalistyczny Psychiatryczny
Z0OZ, to nastgpit niewielki spadek zatrudnienia. Bielskie Pogotowie Ratunkowe —
znaczny spadek zatrudnienia zwigzany z tym, ze nocna i Swigteczna opieka
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zdrowotna, jesli chodzi o mieszkancow Bielska-Biatej, zostata przejeta przez Szpital
Wojewoddzki i przez Szpital Pediatryczny. Jezeli chodzi o czeS¢ zadaniowa, bo ta
cze$¢ ma znaczacy wpltyw na to, jak sie pozniej ksztattujg dochody, koszty i wynik
finansowy jednostek, Szpital Pediatryczny w czesci zadaniowej lecznictwa
szpitalnego — przyjat o 170 pacjentéw mniej. Liczba porad — przyrost o 647, zwigzany
z przejeciem zadan nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej. SP ZOZ — o 114
pacjentow mniej w czesci szpitalnej catodobowej i dziennej, liczba porad o 2200
mniej, jesli chodzi o lecznictwo psychiatryczne ambulatoryjne. Bielskie Pogotowie
Ratunkowe — spadek porad o 5,5 tys. zwigzany z odejSciem od zabezpieczenia
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej na rzecz szpitali i znaczacy wzrost liczby
wyjazdow. Pan Dyrektor BPR na posiedzeniu Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej
moéwit o 3 tys., a doliczajgc wszystkie wyjazdy, nie tylko zwigzane z ratownictwem
medycznym, wzrost liczby wyjazdow wynosi o 5300 wiecej. Jest to zwigzane z tym,
ze przejecie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej przez szpitale spowodowato, ze
jest wiecej wyjazdéw zespotdw ratownictwa medycznego. Bardzo wazna jest do
wyliczenia wskaznikow, ktére pozniej beda miaty wptyw na liczbe uzyskanych
wszystkich punktéw z tej oceny, wartos$¢ kapitatu funduszu wtasnego. Jezeli chodzi o
Szpital Pediatryczny, ten kapitat jest ujemny. W znaczacy sposéb wptyw ma warto$é
nierozliczonych strat za lata ubiegte. Jest to wysoka wartos¢ - prawie 10 min zt. To,
co sie dziato w latach poprzednich, osiggane w latach wcze$niejszych ujemne wyniki
finansowe przez Szpital, spowodowaly, ze teraz ma to znaczacy wptyw na wartosc
kapitatu funduszu wtasnego. Jest to bardzo negatywny element, réwniez w ocenie
bankowej, kiedy szpital stara sie np. nawet o otwarcie linii debetowej w rachunku
biezacym. Jezeli warto$¢ kapitatu jest ujemna, jest to negatywnie oceniane. Na to
ztozyto sie bardzo wiele elementéw. Na poczatku, kiedy powiat przejat Szpital, byty
zatozenia, ze ten Szpital nam nie jest w ogole potrzebny i Kasa Chorych nie widziata,
ze ten Szpital jest bardzo waznym elementem w zabezpieczeniu opieki zdrowotnej
na terenie Podbeskidzia. Jezeli chodzi o SP ZOZ - dodatni kapitat, ale jeszcze
ujemne straty niepokryte z lat ubiegtych na ponad 1,3 min zt. To tez niestety jest do$¢
znaczna wartos¢, ktéra bedzie miata wptyw na kolejng wysokos¢ wskaznikéw, ktore
sg osiggane. W Bielskim Pogotowiu Ratunkowym, ktére zawsze byto w dobrej
kondycji dzieki zarzadzaniu najpierw przez p. Dyrektora R. Odrzywotka, teraz przez
p. Dyr. Waligére, jest dodatni kapitat i zapasowy fundusz zakfadu. Jest to bardzo
wazna rzecz, poniewaz kiedy zakfad zacznie przynosi¢ straty, to w pierwszej
kolejnosci z tego wiasnie funduszu straty sg pokrywane. Wtedy, nawet jezeli ujemny
wynik przekracza poziom amortyzacji, to powiat nie musi tej nadwyzki pokrywac.
Niestety dwa poprzednie zakfady tego funduszu nie maja, wiec jezeli ujemny wynik
finansowy przekroczy poziom amortyzacji, majac na uwadze przepisy ustawy o
dziatalnosci leczniczej, albo doptacimy te nadwyzke, albo musimy zaktad
zlikwidowaé¢. Zwrécita uwage ze Rada Powiatu corocznie przeznacza znaczne Srodki
na inwestycje w tych zaktadach, co powoduje, ze wzrastajg takze aktywa trwate — to
rowniez jest bardzo wazny element, ktory przektada sie na wyliczenie wskaznikéw do
oceny ekonomiczno-finansowej.

Wynik finansowy ze sprzedazy jest najwazniejszym wskaznikiem. Nie wynik ogéiny.
To jest wlasnie ten wymierny wynik dziatalnosci podstawowej jednostki. W Szpitalu
Pediatrycznym wzrosty przychody w odniesieniu do 2016 r. o ponad 3 min zt. Jezeli
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chodzi o koszty, rowniez wzrosty w takiej samej wysokosci. Wynik ogoélny: niewielki
zysk. Zatozeniem dziatania SP ZOZ-6w nie jest osiaganie zyskow, tylko bilansowanie
sie. Wystarczy bilansowanie, zeby wskazniki finansowe mogty sie ksztattowac na
odpowiednim poziomie. To, co jest najistotniejsze, to wynik finansowy ze sprzedazy.
W przypadku Szpitala Pediatrycznego za rok 2017 na poziomie -856 tys. zt. Jesli
chodzi o Szpital Psychiatryczny, przychody wzrosty o 1 130 000 z, koszty réwniez, w
tej samej wysokosci, na sprzedazy ujemny wynik finansowy: -487 tys. zt. Bielskie
Pogotowie Ratunkowe: przychody wzrosty o 698 tys. zt, koszty o 742 tys. zt, ujemny
wynik finansowy na sprzedazy -1 175 000 zt. To sg bardzo istotne elementy, ktore
beda wplywaty na poziom osiggnietych wskaznikow wynikéw oceny. Nastepna rzecz,
tez istotna, to zobowigzania. Sg z tego poziomu wyliczane m.in. wskazniki ptynnosci
finansowej i te wskazniki majg najwiekszy wptyw na ocene sytuacji finansowo-
ekonomicznej SP ZOZ-6w. Za te dobre wskazniki otrzymuje sie najwiekszg liczbe
punktow. Szpital Pediatryczny: wskaznik 0,36. Dobry wskaznik wynosi 1,2-2. SP Z0OZ
- wskaznik 1,06. Bielskie Pogotowie Ratunkowe - 1,89. Poprawa wskaznika
wystepuje w SP ZOZ i BPR. To, co jest istotne, to, ze gtbwnym zrédtem pozyskania
przychodoéw sg przychody z NFZ. Jezeli cokolwiek sie zmienia po stronie ptatnika
gtbwnego, ma to znaczacy wpltyw na to, co dzieje sie z sytuacja ekonomiczng SP
Z0OZ-6w. W Szpitalu Pediatrycznym przychody z Funduszu w przychodach ogétem
stanowig ok. 90%, pozostate 10% to przychody z innego tytutu, m.in. ze sprzedazy
$wiadczen zdrowotnych na rzecz innych. SP ZOZ — w granicach 88-89%, BPR — 95-
96%. Kazdego rodzaju negatywne elementy, ktdre dziejg sie po stronie zmian
finansowania swiadczen zdrowotnych przez Fundusz, wszystko to przektada sie w
naszych zaktadach na sytuacje finansowa. Jesli chodzi o strukture osigganego
wyniku finansowego, jest to rowniez bardzo wazne i przektada sie na wyliczone
punkty. Ogolny wynik to zyski w kazdym z tych zaktadéw. Ale na sprzedazy, na tej
gtownej dziatalnosci, ktora jest w 90% finansowana przez przychody z Funduszu, sg
ujemne, dos$¢ wysokie, wyniki, za wyjatkiem BPR. Jezeli chodzi o pozostatg
dziatalno$¢ operacyjng, na nig wptywaja przychody, czesto przychody puste,
poniewaz sg to przychody, ktoére pochodza z odpisu amortyzacyjnego z dotaciji, ktére
osiggajg szpitale. Jezeli zadania inwestycyjne sa finansowane z dotacji budzetu
powiatu, amortyzacja od tego jest rozktadana w czasie i element tej amortyzacji jest
pozostatym przychodem operacyjnym. Niestety znaczaca kwota w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej wystepuje w Szpitalu Pediatrycznym, ponad 800 tys. zt.
Jezeli chodzi o SP ZOZ i BPR, w zwiazku z tym, ze dotacje byly niewielkie w
poprzednich latach, przychody z tego odpisu sg w granicach 140-150 tys. zt. Jezeli
chodzi o wynik finansowy z dziatalnosci finansowej, to w przypadku BPR jest na
plusie, SP ZOZ — na niewielkim minusie, natomiast w Szpitalu Pediatrycznym — to sg
jeszcze dziatania negatywne z poprzednich lat, poniewaz sg to odsetki od
sptacanych kredytéw, ktére zostaly zaciagniete w latach wcze$niejszych na
restrukturyzacje zadtuzenia, jak rowniez odsetki i koszty finansowe od kredytu, ktore
zaciggnat szpital na dziatania inwestycyjne, co ma znaczacy wptyw na wynik
finansowy. W przypadku Szpitala Pediatrycznego kwota zwigzana z kosztami
finansowymi obstugi kredytéw jest znaczaca. Nie sg to dziatania podjete w roku
2017, tylko wcze$niejsze. | to ma wptyw takze na to, ze pomniejsza dodatni wynik
finansowy za rok 2017, czyli 244 tys. zt. Nastepny wazny element do ogoinej oceny:
jak wyglada procentowy udziat zobowigzan ogétem do przychodéw ze sprzedazy i
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zobowigzan krétkoterminowych do przychodéw ze sprzedazy. Szpital Pediatryczny:
zobowigzania angazujg ok. 3-miesieczny przychéd, SP ZOZ — niecate 2 miesigce,
BPR — miesieczny przychdéd (zobowigzania sg regulowane na biezgco, nie ma
zobowigzan wymagalnych, w zwigzku z tym tylko miesieczny przychéd). W latach
2016 i 2017 Rada Powiatu, pochylajac sie nad problemami ochrony zdrowia,
przeznaczyta kwote 55 min zt z budzetu na inwestycie w zakfadach opieki
zdrowotnej, ktére powiat nadzoruje. Jezeli chodzi o ogétem koszt inwestycji w tych
ostatnich dwoch latach, jest to prawie 13,4 min zt, byly wiec Srodki z budzetu
panstwa, jak rowniez dofinansowanie z budzetéw gmin. P. Dyr. Waligéra na Komisji
Zdrowia i Polityki Spotecznej wspomniat, ze 150 tys. zt miasto Bielsko-Biata dotozyto
do zakupu karetki. Rowniez znaczne $rodki przeznaczyty sp ZOZ-y z wiasnych
budzetéw. Szpital Pediatryczny: sg tu wliczone takze $rodki, ktére sptaca Szpital,
kredyty zaciagniete na cele inwestycyjne, to rowniez nie sg mate pieniadze.

Nastepnie zaprezentowano na slajdach nowy blok operacyjny w Szpitalu
Pediatrycznym, nowa lokalizacje OIOM-u, budynki Szpitala po termomodernizaciji,
nowy sprzet, ktéry zakupiliSmy, wyremontowany Pawilon nr 5 z przeznaczeniem na
psychiatrie. Jezeli chodzi o SP ZOZ to dwa wyremontowane budynki i trzeci przy ul.
Kaszyskiej w Wapienicy, gdzie znajduje sie dziatalno§¢ w zakresie uzaleznien. Na
ten budynek 85% $rodkéw jednostka zdobyta od Marszatka Woj. Slaskiego, ktory
przeznaczyt pienigdze z ROPS, zeby ten budynek wyremontowa¢ i dostosowac. W
tej chwili Pani Dyrektor ztozyta kolejny wniosek, zeby skonczy¢ remont tego budynku.
Bielskie Pogotowie Ratunkowe: nowe karetki (wiekszos¢ tych karetek kupowana byta
ze $rodkéw wiasnych) i nowy garaz, ktory jest wybudowany w Kobiernicach.

Cyfry, ktore zostaty przedstawione, bedg miaty wptyw na ilo§¢ punktéw uzyskang
przez zaktady w wyniku tej oceny. Podsumowanie wynikdw oceny ekonomiczno-
finansowej: Szpital Pediatryczny — w 2016 r. wykonanych punktow: 22 na 70. Jezeli
chodzi o rok 2017: uzyskanych 27 punktéw na 70 i prognozowane utrzymanie
punktéw na najblizsze 3 lata. W wyniku tej oceny powinna by¢ przedstawiona takze
perspektywa na 3 lata. Najstabszym obszarem jest obszar ptynnosci finansowej,
wskaznik 0,36. Inne wskazniki ptynnoéci $wiadczg o tym, ze Szpital Pediatryczny ma
0 punktéw w tych wskaznikach, a stanowig one najwiekszg wage w ocenie sytuacji
finansowo-ekonomicznej w tych 70 punktach. Jezeli osigga sie 0 pkt, wptywa to na
ogolng liczbe punktow w takim procencie, osiagnietg za te lata. W materiale
zaproponowano Zarzadowi, dokonujgc tej oceny, a Zarzad Radzie, ze w tym
obszarze bedg musialy by¢ podjete dziatania, aby te sytuacje naprawi¢. Niestety
bedzie to wptywato na kolejne lata, sg kolejne trudnosci, ktére sie pojawiajg. Jezeli
nie bedzie srodkow i te wskazniki bedg coraz nizsze, Szpital z powrotem bedzie
popadat w coraz wieksze zobowiazania. W tym zakresie, pewne dziatania beda
musiaty by¢ zaproponowane przez Pana Dyrektora. Specjalistyczny Psychiatryczny
ZOZ w Bielsku-Biatej: rok 2016 — 49 pkt, 2017 r. — 58 pkt. W zaproponowanej ocenie,
majac na uwadze wszystkie oceniane wskazniki, oceniana sytuacja za rok 2017 jest
pozytywna. Natomiast wskazano takze negatywne elementy, ktére zostaty zatozone
w raporcie przez Panig Dyrektor. Te wszystkie zmiany, ktére sie bedg w tym roku
dziaty, a wiec wejscie placowki w pilotaz, obawy, jak bedzie wygladato
kontraktowanie pozostatej czesci Swiadczen, jesli chodzi o mieszkancéw powiatu, to
wszystko w tym raporcie na przyszte lata Pani Dyrektor pokazata w postaci obnizenia
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ilo$ci punktow ogotem do osiggniecia. Rok 2017 — 58 pkt to jest prawie 83% ogoinej
liczby punktow. Jest to niezta ilos¢, aby oceni¢ te sytuacje jako pozytywna, ale majgc
na uwadze, ze to zielone $wiatetko musi nam sie zapala¢ i musimy jg caty czas
analizowa¢. Ostatni zaktad: Bielskie Pogotowie Ratunkowe. Sytuacja dos¢ stabilna
finansowo - Pan Dyr. Waligéra powie o zagrozeniach, ktére sg i o tym réowniez, o
czym mowit wczoraj na Komisji Zdrowia, ze co najmniej od 5 lat stawki kontraktowe
na ratownictwo sg tej samej wysokosci. Punkty, ktére chcielibysmy, zeby byly
osiggane we wszystkich jednostkach, zeby byta stabilna sytuacja finansowa, prawie
89% tej] maksymalnej ilosci punktéw. Roéwniez w tej ocenie, ktérg radni majg
zatgczong do projektu uchwaty, sytuacja zostata oceniona jako stabilna, pozytywnie
osiggane wskazniki.




